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“A preparacdo e formacdo das pessoas deve converte-se o0 quanto antes em uma
verdadeira obsessdo. O sucesso na melhoria dos servicos prestados esta intimamente
ligado a essa variavel: treinar, treinar, treinar. Treinar todos, a fundo. E voltar a treinar
continuamente”. (Chiavenato, 96)

PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS (PDP-AUD 2020-2022)

O presente relatério trata da proposta do Plano de Desenvolvimento
de Pessoas - PDP da Auditoria Interna (AUD), para os anos de 2020 a 2022,
com objetivo de adequar a formacao dos servidores as necessidades de
aperfeicoamento da unidade pretendidas no Planejamento Estratégico da
Auditoria Interna da Universidade de Brasilia - PEAUD (2019-2022), aprovado
pelo Ato AUD n© 03/2019.

Coaduna com o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI(2018-
2022) da Universidade de Brasilia (UnB), em especial com o item 10 da
“Capacitacdo e Formacao Continuada de Servidores”, que prevé a possibilidade
de capacitagdes internas e externas (escolas de governo e outras instituicOes
publicas ou privadas, situadas em Brasilia ou em outra localidade), analisadas
guanto a pertinéncia e viabilidade financeira. De acordo com a Portaria n°
39/2011 do Ministério da Educacao (MEC), também sdo consideradas acdes de
capacitacdao externas as disciplinas em nivel de Mestrado e Doutorado.

Atende ainda ao PDI da UnB quanto ao objetivo quatro apontado
pela prépria Auditoria Interna: “Adequar as competéncias dos servidores as
necessidades de trabalho (Estratégia: Desenvolvimento das competéncias)”. A
meta do percentual de implementagdo de desenvolvimento das competéncias foi
definida como:

Quadro 1 - Meta do percentual de implementagao de desenvolvimento das
competéncias.

2018|2019]2020/2021 (2022

40% |50% |60% |70% |70%

Fonte: PDI 2018-2022, p 284.

Busca capacitar os servidores da Auditoria Interna com relacdo a
todas as atribuicdes e responsabilidades definidas para a unidade no Regimento
Interno da Auditoria Interna (RIAUD) aprovado pela recente Resolugao do
Conselho de Administragdo n® 0021/2019 da UnB, publicada em 17/06/2019.

E, por fim, consente com o item sete e Agdao n° 16, de Capacitacao
dos Integrantes da Auditoria Interna, ambos do Plano Anual de Atividades de



Auditoria Interna (PAINT) 2020.

O cumprimento da previsao anual de realizacao de 60 horas de
capacitacdo, por servidor integrante da AUD, podera ser realizado por meio de
formas de aprendizagens diferentes, respeitando a necessidade, o interesse e a
disponibilidade de cada servidor. O conhecimento podera ser adquirido por meio
de cursos e semindrios presenciais, semipresenciais, EAD, leitura de manuais,
documentos técnicos e normativos legais, ou até mesmo, para os servidores
mais sinestésicos, por meio de incorporacdo de boas praticas obtidas em
benchmarking, visitas técnicas, treinamentos em campo, entre outras formas de
captacao e socializacao do conhecimento.

Podem ser estabelecidas relacdes de parceria e cooperacao técnica
com outras universidades, instituicdes de ensino, drgaos publicos e empresas,
visando a suprir demandas de capacitacao de servidores e agregar experiéncias
de diferentes fontes.

O PDP serd elaborado, revisto e permanentemente atualizado,
estruturado com base em levantamento formal e sistematizado das
necessidades de trabalho. Nao obstante, deve-se considerar no planejamento
das capacitagdes os servidores efetivamente ativos na unidade, os cursos por
eles ja realizados e também a necessidade de aperfeicoamento decorrente de
eventuais mudancas normativas.

Serao definidos critérios transparentes e objetivos, de forma a
permitir que todos os servidores da unidade da Auditoria Interna tenham
oportunidades de participar de eventos de capacitacao, internos e externos,
diretamente relacionados com a sua area de trabalho.

Os servidores da Auditoria Interna serao estimulados a buscarem por
iniciativa propria, da chefia da AUD e baseados nas prioridades de capacitacao
(ANEXO A), o desenvolvimento de competéncias em &reas compativeis com o
PAINT que sera executado na Universidade de Brasilia 2020, 2021 e 2022, bem
como observando o presente PDP.

1. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA AUDITORIA INTERNA

Conforme Resolugcdago CAD n° 0021/2019, a Auditoria Interna da
Universidade de Brasilia possui como estrutura organizacional o Auditor-Chefe,
o Auditor-Adjunto, a Secretaria Administrativa e a Equipe Técnica de Auditoria
sendo composta atualmente pelos seguintes servidores:

e Auditor-Chefe: Prof. Abimael de Jesus Barros Costa

e Auditor-Adjunto: Auditora Nara Cristina Ferreira Mendes

e Secretaria Administrativa:
Assistente em Administracao — Camila Almeida Magalhades
Assistente em Administragdao - Francine Maulepes Santos Barbosa
Recepcionista — Natalia Patricia Santos Nascimento Benevides Perondi

e Equipe técnica de Auditoria:

Auditor — Cassio Adriano Lobo Ledo

Auditora - Cibele Maria Pinto Pereira Menezes de Oliveira
Auditor - Fernando Tarlei de Freitas

Auditora - Helen Carolina Cordeiro

Auditor - José Antonio da Silva

Auditora - Luciana Maria de Oliveira Cortinhas

Auditor — Thiago Ferreira Sardinha



Contadora - Betania Moraes Goudinho de Sousa

No contexto do Planejamento Estratégico da Auditoria Interna da
Universidade de Brasilia - PEAUD (2019-2022), aprovado pelo Ato AUD n°
03/2019, foi proposta uma nova estrutura organizacional com a inclusdo de trés
divisOes: Divisdao de Consultoria e Monitoramento (DCM); Divisao de Execugao
de Auditorias (DEA); e Divisao de Avaliacao de Controles e Riscos (DCR). Desta
forma, os servidores integrantes da equipe técnica de Auditoria, hoje ativos na
AUD, para adequacao das necessidades de trabalho, serao divididos em grupos
conforme se segue:

e Equipe 1: Consultoria e Monitoramento (DCM):

Auditor - Fernando Tarlei de Freitas
Auditora - Helen Carolina Cordeiro
Contadora - Betania Moraes Goudinho de Sousa

e Equipe 2: Execucao de Auditorias (DEA):

Auditor — Thiago Ferreira Sardinha

Auditor - José Antonio Barbosa da Silva

Auditora - Cibele Maria Pinto Pereira Menezes de Oliveira
Auditor — Cassio Adriano Lobo Ledo

¢ Equipe 3: Avaliacao de Controles e Riscos (DCR):

Auditora - Luciana Maria de Oliveira Cortinhas
Auditora - Nara Cristina Ferreira Mendes

Assim, o presente Plano pretende adequar a formagao de todos os
servidores as necessidades de aperfeicoamento da unidade ja considerando sua
nova estrutura organizacional.

2. CONTEXTO DE MODERNIZAGAO DA ADMINISTRAGCAO PUBLICA

Antes mesmo do levantamento das necessidades de treinamento,
um estudo sobre o contexto de modernizagdo da Administragdao Publica foi
realizado com a finalidade de embasar a presente proposta.

Da mesma forma que as organizacbes privadas tém buscado
adaptar-se ao novo contexto social, econdmico e politico, verificou-se que as
instituicdes publicas também o fazem como o objetivo de prestar servicos a
sociedade com mais qualidade e agilidade.

Modelos de gestdo mais modemos e flexiveis vém sendo
implementados por serem mais adequados as caracteristicas de uma sociedade
globalizada e dinamica. Segundo Vianna (2015, p. 10), "essa modernizacdo dos
modelos organizacionais implica mudancgas diretas no cotidiano de trabalho de
diversas instituicoes, tanto na organiza¢cdo do trabalho, como também no perfil
profissional dos servidores publicos”, sendo que, "na perspectiva da organiza¢do
do trabalho mais fluida e flexivel, o foco recai sobre os resultados que devem
ser obtidos no trabalho”.

Assim, as organizacbes publicas vém sofrendo mudancas
significativas em suas praticas organizacionais, mudancas essas que podem ser
observadas, principalmente, nas politicas de gestdo de pessoas, como, por
exemplo, a preocupagao com o desenvolvimento e o desempenho do servidor
publico no exercicio do cargo, de forma que seja possivel obter melhores
resultados para o cumprimento de metas e objetivos institucionais.

O recente Decreto n°® 9.991/2019, que dispde sobre a Politica



Nacional de Desenvolvimento de Pessoas da administracdo publica federal
direta, autarquica e fundacional, e regulamenta dispositivos da Lei n® 8.112, de
11 de dezembro de 1990, elenca, no §1° do Art. 3°, que o PDP devera: "I -
alinhar as acoes de desenvolvimento e a estratégia do 6rgdo ou da entidade; II
- estabelecer objetivos e metas institucionais como referéncia para o
planejamento das acdes de desenvolvimento, III - atender as necessidades
administrativas operacionais, taticas e estratégicas, vigentes e futuras; IV -
nortear o planejamento das agbes de desenvolvimento de acordo com os
principios da economicidade e da eficiéncia; V - preparar os servidores para as
mudancas de cenarios intermos e externos ao 6rgdo ou a entidade; VI - preparar
0s servidores para substituicoes decorrentes de afastamentos, impedimentos
legais ou regulamentares do titular e da vacadncia do cargo; VII - ofertar agoes
de desenvolvimento de maneira equanime aos servidores; VIII - acompanhar o
desenvolvimento do servidor durante sua vida funcional, IX - gerir 0S riscos
referentes a implementacdo das acdes de desenvolvimento; X - monitorar e
avaliar as acbes de desenvolvimento para o uso adequado dos recursos
publicos; e XI - analisar o custo-beneficio das despesas realizadas no exercicio
anterior com as acgoes de desenvolvimento.”

O termo competéncia, nas praticas de gestdao de pessoas e gestdo
do desenvolvimento do profissional, tornou-se recorrente na atualidade. Nesse
sentido, o §2°, do Art. 3, acrescenta também que “"a elaboracdo do PDP sera
precedida, preferencialmente, por diagndstico de competéncias”, € no §3°
define por diagnéstico de competéncias "a identificacdo do conjunto de
conhecimentos, habilidades e condutas necessarios ao exercicio do cargo ou da
fungao”.

Assim, o processo permanente e deliberado de aprendizagem, com o
propdsito de contribuir para o desenvolvimento de competéncias institucionais
por meio do desenvolvimento de competéncias individuais, adquiriu grande
relevancia. E os processos de treinamento e desenvolvimento de pessoas
tornaram-se estratégicos para as instituicdes.

3. LEVANTAMENTO DE NECESSIDADES DE TREINAMENTO

A necessidade de se montar um Plano de Anual de Desenvolvimento
de Pessoas mediante planejamento prévio sobre as capacitacdes realizadas,
exclusivamente para a area da Auditoria Interna, aparece ndo sé por
determinacdo dos orgaos de controle (Tribunal de Contas da Unidao e
Controladoria-Geral da Unido, hoje Ministério da Transparéncia e Controladoria-
Geral da Unido), mas também da demanda percebida internamente na propria
unidade de terceira linha do controle interno, que busca melhoria das atividades
desenvolvidas.

Esse Plano tem como previsao a elaboragao de treinamento para
todos os servidores da Auditoria Interna e, para atingir esse objetivo, possui
um ciclo que envolve basicamente: levantar as necessidades de treinamento,
diagnosticar os problemas, elaborar o programa de treinamento, executar os
treinamentos e analisar os resultados.

O mapeamento de competéncias buscou: identificar e classificar as
competéncias organizacionais e individuais necessarias a consecugao dos
objetivos da Auditoria Interna; inventariar as atribuicGes/competéncias
existentes na Auditoria Interna e os servidores por elas responsaveis; e
identificar eventuais lacunas de conhecimento.

3.1. Competéncias organizacionais:

Serao oportunizadas aos servidores da AUD as ag0es de capacitacao
com maior aderéncia as diretrizes institucionais constantes do mapa estratégico



da UnB apresentado no PDI, de maneira a contribuir para o alcance dos
objetivos da Universidade de Brasilia. Nesse sentido, serdo priorizadas as acoes
de capacitacdo relativas a area de Auditoria, em especial: planejamento de
auditoria; técnicas de redacao em documentos de auditoria; avaliacdo de riscos;
matriz de risco e de responsabilidade; avaliacdo de controles internos;
avaliagao de governancga, e conhecimento de integridade.

Dentre as competéncias organizacionais mais urgentes identificou-se
aquelas em que ja houve comprometimento para cumprimento no PDI, inclusive
com metas pré-estabelecidas, sdao elas: competéncia em controles, risco e
governancga; competéncia em sistema operacional de gestdo de processos em
auditora; competéncia para mapeamento dos processos de trabalho internos de
auditoria e elaboragcdo de um manual préprio de procedimentos da Auditora

Interna da UnB;

e competéncia para gerenciamento da equipe em suas
necessidades de capacitagao.

Quadro 2 - Objetivos, Indicadores e Metas reformuladas para 2019-2022.

. . Metas para - . Diretoria
Objetivo Indicador 2019-2022 Calculo do Indicador Responsavel
10/2019: 50%
1. Contribuir com %8620219'
a melhoria da 10/2020: 50%
gestao no que 1.1 Percentual 20/2020:
se refere a de acBes do 100% Acdes de controle
controles, riscos PAINQI' 10/2021: 50% realizadas/agOes de AUD
e governanca . ) ° |controle planejadas
PR, implementadas |29/2021:
(Estratégia: 100%
Zﬁil:jt:je?e 10/2022: 50%
20/2022:
100%
2020: 50%
(Apresentacao
2. Implementar ao CPD dos
sistema processos
informatizado 2.1. Percentual |identificados
para a gestdao de |de implantagcdao |e mapeados Percentual de AUD
processos da do sistema da até o 20 implantagao
AUD (Estratégia: [AUD semestre de
Automacao dos 2020)
processos) 2021: 100%
(sistema
implantado)
10/2020: 50%
3.1. Percentual |(até marco de |(NUumero de processos
de mapeamento |2020) de trabalho
dos processos 20/2018: mapeados/Total de AUD
de trabalho da 100% processos de trabalho
AUD (até junho de |identificados)
2020)
29/2019: 30%
(Principios
éticos,
normas
3. Redefinir os relativas a
processos de AUD e normas
trabalho 3.2. Percentual relativas a
An AlalhAara~XA pessoa do




uc ciavviagauv

do manual de auditor) Indicagao dc~> percentual AUD
procedimentos (1I:I/a2r?e2'2}11i?10t/c:) de elaboragao
de auditoria Jame
de auditorias,
execugao,
supervisao,
revisao e
relatérios)
20/2020:
100%
4. Adequar as 4.1. Percentual
competéncias de
(\jos serwd_ores desenvolvimento 2019: 50% o
as necessidades |das 2020: 60% Competéncias
A . . 0 . A .
de trabalho competéncias 2021: 70% existentes/Competéncias |AUD
(Estratégia: previstas no 2022: 20% necessarias
. . 0
Desenvolvimento |plano de
das capacitacdo de
competéncias) auditores
5. Implementar |5.1. Percentual
o Programa de de execugao do |2019: 20% Etapas
Gestao e Projeto de 2020: 30% .
Melhoria da Implementacao |2021: 30% (ngnncel?;%gss/Etapas AUD
Qualidade do PGMQ na 2022: 20%
(PGMQ) AUD

Fonte: Planejamento Estratégico da AUD 2019-2022, p. 18 a 20.

As acOes de capacitacao estarao relacionadas, também, com as
metas do Planejamento Estratégico, conforme Ato da Auditoria Interna n°
03/2019, que aprovou a revisdao do Planejamento Estratégico da Auditoria
Interna (AUD) para o periodo de 2019-2022, de modo a possibilitar ao servidor
desenvolver competéncias e adquirir conhecimentos especificos necessarios para
executar a funcdo com eficdcia e qualidade requeridas nos trabalhos de
auditoria. Assim sendo, sdo objetivos do Planejamento Estratégico da Auditoria
Interna (AUD): 1. Contribuir com a melhoria da gestao no que se referem aos
controles, riscos e governanca (Estratégia: Produtos de qualidade); 2.
Implementar sistema informatizado para a gestao de processos da AUD
(Estratégia: Automacdo dos processos); 3. Redefinir os processos de trabalho;
4, Adequar as competéncias dos servidores as necessidades de trabalho
(Estratégia: Desenvolvimento das competéncias); e, 5. Implementar o Programa
de Gestao e Melhoria da Qualidade (PGMQ).

N3ao menos importantes sdo as competéncias organizacionais
definidas no PAINT 2020, que identificou macroprocessos a serem auditados
com base em fatores de riscos (materialidade, relevancia e criticidade) e teve
como objetivo reunir as expectativas dos gestores, sdo eles: 1. Ensino de Pds-
graduacdo; 2. Extensdo; 3. Assisténcia a Comunidade; 4. Pesquisa e Inovacao;
e, 5. Ensino de Graduacgao.

Quadro 3 - Ranking dos macroprocessos a serem auditados.

Macroprocessos Matriz-

SIGLA |de Apoio e Materialidade | Relevancia | Criticidade Risco Ranking
Finalisticos

Epg |Ensino de Pos- 54 96 69,3 78,4 |1
Graduacao

EX Extensao 66,7 100 63,3 76,7 2




Assisténcia a

AC Comunidade

71,4 88,6 66,7 75,6 3

Pesquisa e

PI ~
Inovacao

62,5 95 64,2 73,9 4

Ensino e

EG Graduacao

66,7 88,3 65 73,3 5

Gestao de
Comunicacao,
Informacao e
Tecnologia

GCIT 68,8 83,8 65,4 72,6 6

Gestao de

GI Infraestrutura

66,7 83,3 66,7 72,2 7

Gestao
Estratégica e
Desenvolvimento
Organizacional

GEDO 64,6 80,4 64,6 69,9 8

Gestao de
Compras e
Contratacoes

GCC 62,7 80 65,8 69,5 9

Gestao de

GPP
Pessoas

61,0 80 65,7 68,9 10

Gestao
Orcamentaria e
Financeira

GOF 61,7 78,8 65,6 68,7 11

Fonte: Resultado da Metodologia de Selecao dos Macroprocessos do PAINT 2020,
p. 16.

Assim, faz-se necessaria a implementacdo de acgdes internas para
que os servidores da AUD agreguem maior conhecimento sobre a estrutura
organizacional da UnB e atividades inerentes as areas que serdo auditadas no

ano de 2020 e futuramente.

Quadro 4 - Descricao das acoes

Acao |Macroprocesso Desc,rlf;ao Objetivos / Escopo
sumaria
Verificar os requisitos elencados nos
Gestao A itens 9.3 e 9.4 do Acérddo n°
Estratégica e TransparenC|a~ 1178/2018 TCU Plenario quanto a
1 ; UnB / Fundacao . ~
Desenvolvimento . transparéncia na gestao de recursos
o de Apoio e ;
Organizacional publicos referente ao relacionamento
da UnB com as Fundacoes de Apoio
5 Gestdo de Qgedvlit:tr;ano Avaliar os controles internos das
Pessoas PAINT 2018 rotinas da folha de pagamento
3 Gestao de Qgedvlitsotr;ano Avaliar a execucdo do Plano de Obras
Infraestrutura PAINT 2018 da UnB
Ensino de Pos- Avaliagao do Avaliar os controles internos e as
4 Graduaciio alcance das providéncias tomadas pelos gestores
Metas do PDI para o alcance das Metas do PDI
Avaliagao do Avaliar os controles internos e as
5 Extensao alcance das providéncias tomadas pelos gestores
Metas do PDI para o alcance das Metas do PDI
Avaliacdo dos
icr?tr;:trrr?éisdos Avaliar os controles internos dos
- Assisténcia a T Programas de Assisténcia Estudantil




© Comunidade rrograliigs 4 1 (ppAES), verificando a adequacdo aos
Assisténcia " .
. normativos existentes
Estudantil
(PPAES)
P . Avaliacdao do Avaliar os controles internos e as
esquisa e A
7 Inovacso alcance das providéncias tomadas pelos gestores
Metas do PDI para o alcance das Metas do PDI
Ensi Avaliagao do Avaliar os controles internos e as
nsino e oA
8 Graduacio alcance das providéncias tomadas pelos gestores
Metas do PDI para o alcance das Metas do PDI
T Demandas Atender as determinacdes emanadas
odos os . 7 ~
9 M especiais do Conselho de Administragao (CAD) e
acroprocessos L .
(extraordinarias) |da Reitora
Elaborar os itens do Relato Integrado
referente a atuacao da Auditoria
Interna; Emitir Parecer das Contas
atinentes ao exercicio; Avaliar a
implantacao da politica de gestao de
riscos e fortalecimento dos controles
internos; Orientar os diversos setores
10 Todos os Trabalhos de da UnB, visando a eficiéncia e eficacia
Macroprocessos |Consultoria dos controles; Monitorar Indicios de
irregularidade (Sistema e-Pessoal);
Analisar o cumprimento legal do
processo de Tomada de Contas
Especiais; Registrar os beneficios
financeiros e nao financeiros; entre
outras demandas da alta
administracao
Monitoramento
Todos os das Verificar efetivo cumprimento das
11 MaCronrocessos Recomendagdes |recomendacdes da AUD, CGU e TCU
P (AUD, CGU e (Planos de Providéncias)
TCU)
Apoio as Acompanhar e oferecer apoio
12 Nao se aplica demandas da necessario aos auditores da CGU e do
CGU e TCU TCU
Apresentar os resultados dos trabalhos
N _ Elaboracgo do desenvoIV|d_o§ em 2019, relatando
13 Nao se aplica todas as atividades executadas /
RAINT 2019 . .
recomendadas / implantadas nas areas
auditadas
Elaborar o Plano Anual das Atividades
3 _ Elaboracgo do de f\udltorla Intgrna das acdes que
14 Nao se aplica serao desenvolvidas no ano de 2021,
PAINT 2021 . o
descrevendo o planejamento das acoes
a serem realizadas
Gestao da ~
~ . o Implantar o Programa Gestao e
15 Nao se aplica Auditoria Melhoria da Qualidade (PGMQ)
Interna
Ofertar agdes de desenvolvimento
institucional e capacitagao aos
N _ Capacitacio dos audltores_c_omoN elementc_)s dg suporte
16 |Nao se aplica para qualificacao e atualizagao de

Auditores

conhecimentos para atuacdo nas
auditorias e desenvolvimento de
trabalhos técnicos (consultorias)

Fonte: Apéndice E do PAINT 2020 (p. 33/34)- resumido pelos autores.




3.2. Competéncias individuais:

Apds a identificacdo e classificagdo das competéncias
organizacionais, buscou-se mapear as competéncias individuais necessarias a
consecucao dos objetivos da  Auditoria Interna; inventariar as
atribuicdes/competéncias de cada servidor; e identificar eventuais lacunas de
conhecimento.

Quadro 5 - Definicdo das competéncias individuais de cada servidor

e A - Prioridades de

Servidor |Formacao ﬁ;r;_l\)ﬁ;;;oes e competencia Capacitacao

(ANEXO A)
Pés-doutor em Tecnologia da
Contabilidade Publica Informagao
Doutor em (Mineragao de
. Engenharia de dados)
ﬁblmael Transportes Administragao
e Jesus . P

Barros Mestre em Auditor-Chefe Pub]lca _

Costa Conta_bll_ldade (Unl_ver§|dac[es)
Especialista em Auditoria (Nivel
Contabilidade de Certificagao)
Graduado em Contabilidade
Contabilidade Publica

Tecnologia da
Informagao
(Mineragao de
dados)
Administraca
Nara Doutorg &m . i Pl(’JjincaSt 7630
Cristing Contabilidade _ Audl_torg—Chefe Adjunta e (Universidades)
. Mestre em Economia |Avaliacao de Controles e o ,
Ferreira Graduada em RiSCOS Audltorl_a' (leel
Mendes Contabilidade de Certificacao)
Contabilidade
Publica
Direito
Administrativo
(Correicao)
Direito
Administrativo

Fernando |Mestre em Economia ,(Acucc):l?ﬁ)ﬁgo()Nivel

Tarlei de |Graduado em Consultoria e Monitoramento de Certificacio)

Freitas Economia . ¢

Administracao
Publica
(Universidades)
Tecnologia da
Informagao
(Sistemas
Especificos)
Tecnologia da
Informagao
(Mineragao de

Thiago Mestre em Economia iig?tso)ria (Nivel

Ferreira Graduado em Execucao das auditorias Avancado)

Sardinha |Ciéncias Contabeis vang

Direito
Administrativo
(temas gerais)




Administragao
Publica (Areas
Especificas)
Contabilidade
Publica

Luciana
Maria de
Oliveira
Cortinhas

Mestre em
Propriedade
Intelectual e
Transferéncia de
Tecnologia para a
Inovagao
Especialista em
Direito Publico
Graduada em Direito

Avaliacdo de Controles e
Riscos

Direito
Administrativo
(Correicao)
Direito
Administrativo
(temas gerais)
Auditoria (Nivel
Avancado)
Auditoria (Nivel
Intermediario)

Cassio
Adriano
Lobo Leao

Graduado em
Economia

Execucao das auditorias

Tecnologia da
Informagao
(Sistemas
Especificos)
Tecnologia da
Informagao
(Mineragao de
dados)
Auditoria (Nivel
Avancado)
Direito
Administrativo
(temas gerais)
Administragao
Pudblica (Areas
Especificas)

Helen
Carolina
Cordeiro

Mestre em Economia
Graduada em
Economia

Consultoria e Monitoramento

Direito
Administrativo
(Correicao)
Administragao
Publica
(Universidades)
Auditoria (Nivel
Intermediario)

José

Antonio
Barbosa
da Silva

Graduado em
Ciéncias Contabeis

Execucao das auditorias

Contabilidade
Publica
Administragao
Publica (Areas
Especificas)
Direito
Administrativo
(temas gerais)
Auditoria (Nivel
Avancado)
Tecnologia da
Informagao
(Mineragao de
dados)

Tecnologia da
Informacgao
(Sistemas
Especificos)
Tecnologia da
Informacgao




. (Mineragao de
Cibele dados)
Execugao das auditorias Auditoria (Nivel
Intermediario)
Auditoria (Nivel
Avancgado)
Direito
Administrativo
(temas gerais)
Contabilidade
Publica

Maria P. Graduada em
P. M. de Ciéncias Contabeis
Oliveira

Direito
Administrativo
(Correicao)
Betania Moraes
Goudinho de
Consultoria e Monitoramento |Sousa
Auditoria (Nivel
Intermediario)
Administragao
Publica
(Universidades)

Betania
Moraes Graduada em

Goudinho |Ciéncias Contabeis
de Sousa

Tecnologia da
Informagao
(Geral)
Especialista em Atividades de secretaria Administragao
Gestao Cultural administrativa e de apoio Publica
Graduada em Turismo |aos demais setores da AUD. |(Habilidades)
Administracao
Publica
(Pessoal)

Francine
Maulepes
Santos
Barbosa

Tecnologia da
Monitoramento das Informagao
recomendacgdes emitidas pela|(Geral)
Camila AUD e ainda nao Administracao
Almeida Graduada em Direito |implementadas pelos setores |Publica
Magalhaes auditados; (Habilidades)
Controle diario de acérddos |Administracdo
do TCU publicados Publica
(Pessoal)

Fonte: Elaborado pela equipe da AUD (2020).

Tendo em vista que a qualificagdao e a capacitagdao continuada sao de
vital importancia aos servidores de todos os setores do Poder Executivo, o
levantamento de necessidades de capacitacdo visa a implantagcdo de programa
de desenvolvimento na busca constante por capacitagcao, para que os servidores
possam atingir niveis cada vez mais elevados de desempenho, além de otimizar
os recursos financeiros despendidos para esse fim.

4. DEMANDAS DE CAPACITACAO POR COMPETENCIAS

4.1. Competéncias dos auditores internos

O modelo de gestdo por competéncia surge no Brasil por volta dos
anos 2000 para substituir o modelo de gestdo estratégica de pessoas. A
organizacao teria maior vantagem competitiva quanto maior a competéncia do
seu capital humano. A competéncia passava a ser entendida como “um saber




agir responsavel e reconhecido, que implica mobilizar, integrar, transferir
conhecimentos, recursos, habilidades, que agreguem valor econOmico a
organizacao e valor social ao individuo” (Fleury, 2000, apud Garcia, 2013).

Com isso, tem-se que o termo competéncia estd associado aos
verbos: saber agir; mobilizar recursos; comunicar; aprender; engajar-se e
comprometer-se; assumir responsabilidades; ter visdo estratégica. A
competéncia passa a ser vista como o elo entre as condutas do individuo e as
estratégias organizacionais, “traduzido como a capacidade de tomar iniciativa e
assumir responsabilidades diante de situacdes profissionais com as quais se
depara” (Mendes, 2018).

Do ponto de vista estratégico da organizacdo, vale o esforco para
preservar e desenvolver os recursos raros, valiosos e dificeis de serem imitados
- No caso 0s recursos humanos — para alcangar uma vantagem competitiva.

Consolida-se um novo entendimento de que a competéncia nao se
limita a um “estoque de conhecimentos tedricos e empiricos detido pelo
individuo, nem se encontra encapsulada na tarefa” (Fleury, 2011, p. 187, apud
Mendes, 2018), ou seja, conhecimento estatico ndo €& competéncia. A
competéncia deve ser capaz de conduzir o conhecimento em fungdo de alguma
coisa. O conhecimento adquirido deve ser posto em pratica (Mendes, 2018).

Bandeira e Souza (2014) realizaram pesquisa para identificar a
mobilizacdo de competéncias na profissdao docente, na perspectiva do modelo
de competéncias. Para tanto, adotam como entendimento majoritario a
perspectiva de Zarifian (2005) como embasamento do trabalho,

Zarifian (2005) define como profissional competente aquele que desenwlve a capacidade
de procurar alternativas para solucionar os problemas com os quais se depara no
exercicio ocupacional e o faz de maneira satisfatéria. Para tanto, ele busca informagdes,
articula experiéncia a conhecimentos, habilidades, emogdes e valores. A competéncia ndo
se exerce sem a mobilizagdo de uma ampla gama de recursos: 0s recursos da
organizagdo, dos pares que compdem as redes a que o trabalhador pertence, mas
também - e principalmente - os recursos préprios do sujeito. Isso se revela nos discursos
das professoras por expressGes como dedicacdo, profissionalismo, responsabilidade,
compromisso, vontade de crescer e determinagao.

Nas ultimas décadas diversos autores (Le Bortef, 2003; Schwartz, 2007; Weill-Fassina &
Pastré, 2007; Zarifian, 2011) tém se debrugcado sobre estudos que buscam conceituar a
competéncia e analisar sua repercusséo sobre a organizagao do trabalho.

Neste artigo adotamos o conceito elaborado por Zarifian, que entende a competéncia a
partir de trés definigbes complementares, a saber: Competéncia é a tomada de iniciativa e
0 assumir de responsabilidade do individuo sobre problemas e eventos que ele enfrenta em
situagbes profissionais (Zarifian, 2003, p. 139). A competéncia é um entendimento pratico
de situagdes que se apoia em conhecimentos adquiridos e os transforma na medida em
que aumenta a diversidade das situagdes (Zarifian, 2001b, p. 72). A competéncia é a
faculdade de mobilizar redes de atores em torno das mesmas situagdes; é a faculdade de
fazer com que esses atores compartiihem as implicagdes de suas agbes e fazé-los
assumir areas de corresponsabilidade (Zarifian, 2001b, p. 74).

Zarifian (1999, 2001B) classifica as competéncias em cinco tipos: em processos, em
técnicas, em organizacdo, em senigco e competéncias sociais.

A competéncia em processos é pensada a partir dos conhecimentos que o trabalhador
possui sobre os processos de trabalho. Esta relacionada com a capacidade de estruturar
0s processos produtivos da organizacdo. Nesse sentido, a forma como cada grupo
profissional se apodera das ferramentas oriundas das inovagdes tecnolégicas e o uso que
é feito delas nas situagdes de trabalho é determinante nesse tipo de competéncia.

A s competéncias técnicas tém ganhado importdncia na medida em que séao
indispensaweis para produzir desempenho. Elas dizem respeito aos conhecimentos
especificos sobre o trabalho que deve ser realizado, por isso esta relacionada com a
capacidade de realizar tecnicamente um produto ou senvigo.

A's competéncias para a organizagdo partem do principio da autonomia: tornar os
trabalhadores atores explicitos da ewolugéo da organizagao (Zarifian, 2009a). Requerem do



trabalhador o conhecimento dos parametros de funcionamento da organizagdo e a
capacidade de distribuir recursos adequadamente; saber organizar os fluxos de trabalho e,
indo além dos principios de funcionamento, participar da sua redefinigao.

A's competéncias em servigo tém como cerne a avaliagdo de sua utilidade, ou seja,
"desenwolver uma competéncia de senico €, em seus atos profissionais, procurar saber e
prever que impacto terdo, direta ou indiretamente, no modo como o produto (0 bem ou o
senigo) que se executa trara beneficios Uteis a seus destinatarios" (Zarifian, 2001c, p.
105).

A s competéncias sociais incluem atitudes que sustentam os comportamentos das
pessoas em trés campos: autonomia, tomada de responsabilidade e comunicagao. Estao
relacionadas com a capacidade do profissional em manter relacionamentos com todo o
seu entorno, meio técnico, hierarquia, outras empresas e clientes. "A autonomia e a
responsabilidade constroem-se basica e simultaneamente nas aprendizagens que
acarretam os comprometimentos em nossa Vida social e pessoal e nas mudangas
internas dos modos de funcionamento das empresas" (Zarifian, 2001b, p. 148).

Portanto, um plano de capacitacdo deve priorizar quais as
competéncias do individuo serdo objeto de desenvolvimento ao longo do tempo:
em processos, em técnicas, em organizacdo, em servico ou competéncias
sociais.

Para que isso ocorra, em primeiro lugar deve-se identificar as
competéncias essenciais requeridas para o exercicio do cargo de auditor.
Posteriormente, faz-se o mapeamento das competéncias individuais para, na
sequéncia, promover o desenvolvimento das lacunas ou deficiéncias de
competéncias.

Amorim et al. (2019) elaborou pesquisa para identificar quais
competéncias individuais devem possuir os profissionais das Unidades de
Auditoria Interna das InstituicOes Federais de Ensino Superior (IFES) do Estado
de Pernambuco, mediante aplicacdo de questiondrio aos integrantes das
auditorias, com apoio no modelo de competéncia CHA (Conhecimento,
Habilidades e Atitudes).

Os respondentes deveriam indicar a importancia dentre uma lista de
competéncias previamente definidas, numa escala Likert de quatro pontos
(nenhum, pouco, importante, muito importante), considerando as dimensdes
conhecimento (25 itens), habilidades (28 itens) e atitudes (10 itens).

A maioria dos respondentes indicou o grau de importancia na escala
importante ou muito importante em relacdo as competéncias listadas, conforme
resultado apresentado no Quadro 1.

Quadro 1 Competéncias requeridas para auditores de IFES no estado de PE.

Grau de

Competéncia . ~ .
importancia

Descricao

Norma culta da Lingua Portuguesa;
Técnicas e Procedimentos de Auditoria;
Relatdrios de Auditoria;

Auditoria no Setor Publico;

Auditoria gerais sobre Controle Interno;
Controle na Administragao Publica:
Controle Interno e Externo na

Conhecimento sobre |Importante

técnicas e ou Administracao Publica;
procedimentos de Muito e Fraude e EI?I‘O' conhecér 0s conceitos e
auditoria Importante '

aplicabilidade;
Servigos Publicos;
Nocoes de Direito Administrativo,




Licitagbes e Contratos Administrativos e
Regime Juridico dos Servidores Publicos
Civis da Uniao.

e Saber escrever documentos, relatoérios e
normativos de maneira clara e objetiva;
Realizar auditorias;

- Muito e Saber revisar documentos, relatérios e
Habilidades ) L
Importante normativos de forma clara e objetiva;

e Saber assessorar os dirigentes na
tomada de decisao;

e Ter capacidade argumentativa.

e Serimparcial;
Etico;
Ter Proatividade.

Muito

Atitudes importante

Fonte: (Amorim, 2019)

4.2. Mapeamento das necessidades de capacitagao

O mapeamento de competéncias tem o objetivo de identificar as
competéncias necessarias a consecucdo da estratégia organizacional para se
avaliar a discrepancia entre elas e as competéncias internas existentes na
organizacao e, assim, se propor acdes de desenvolvimento de pessoas (Araujo,
2018).

Trata-se de elaborar uma escala de dominio dos
conhecimentos/habilidades/atitudes individuais, nos niveis técnicos e
comportamentais, em relacdo as competéncias necessarias para o desempenho
das atribuicbes de cada processo.

Em termos praticos, o mapeamento irda construir um inventario de
atribuicdes por produtos. Os participantes devem ser conduzidos de forma a
raciocinar sobre o trabalho em forma de processos, para que seja identificada
cada entrega e as atribuicdes relacionadas ao alcance desse objetivo. Na
sequéncia, seriam identificadas as competéncias técnicas necessarias para a
realizacao de cada atribuicao (Araujo, 2018).

O mapeamento das competéncias comportamentais podera ser feito
pela construcdo de inventario comportamental, baseado em indicadores de
competéncias, em que os participantes indicardo sua percepcdo em relagdo a
cada competéncia (Araujo, 2018).

Desenvolver competéncias é fazer com que as pessoas adquiriram
conhecimentos, habilidades e atitudes para o bom desempenho de seus cargos,
funcbes e papéis, a partir de um rol de competéncias técnicas e
comportamentais, previamente identificadas pelo mapeamento de
competéncias.

Constatou-se a necessidade de atualizagao dos auditores sobre os
assuntos atinentes aos objetivos dos trabalhos, com objetos cada vez mais
especializados.

E consensual que o auditor interno deva possuir competéncias, que,
segundo o terceiro paragrafo do Decreto n® 9.991 de 28 de agosto de 2019, sdo
o conjunto de conhecimentos, habilidades e condutas necessarios ao exercicio
do cargo ou da funcdo, sendo elas conhecimentos nas seguintes areas:




auditoria; contabilidade e financas; ciéncias do comportamento; comunicacles;
sistemas eletrOnicos e processamento de dados; economia; avaliacdo de
controles internos; processo administrativo; gestdo publica; entre outras. Para
isso, algumas habilidades pessoais se fazem indispensaveis, como: estudar
normas, participar de treinamentos constantemente, planejar-se para o
trabalho, saber trabalhar em equipe, saber orientar o trabalho, comunicar-se
com clareza, nao inferir opinides pessoais no trabalho, saber buscar as
informacOes e documentar os achados, etc.

Desta forma, destaca-se a necessidade de capacitagcao permanente
em: tipos de auditoria, planejamento, definicao de metodologia, delimitacao de
escopo, papéis de trabalho, técnicas de levantamento de dados e coleta de
informacdes, técnicas de entrevista/reunido, técnicas de oratdria, técnicas de
elaboracdo e aplicacdo de questionadrio, técnicas de amostragem, andlise e
avaliacdo de resultados, avaliagao de controles intemos, elaboracdao de
relatério, descricdo das constatacoes/recomendacoes/sugestoes, gestdo de risco
e governanca, elaboracao de matriz de  riscos, utilizacao de
ferramentas/programas (Excel, SIAFI, etc); bem como a necessidade de
capacitacdao especifica de acordo com os objetos delineados para cada trabalho
planejado no PAINT 2020, 2021 e 2022.

Na demanda de capacitagao permanente recomenda-se especificar
aqueles cursos que seriam para cada fase do trabalho: planejamento, execugao
e finalizacdo. Também que sejam identificadas as ordens de realizagcdo dos
cursos (auditoria nivel basico, intermediario, avancado e certificacdo do
Instituto dos Auditores Internos do Brasil - IIA) com a finalidade de facilitar e
aperfeicoar a aprendizagem e promover a certificacao dos auditores internos da
Universidade de Brasilia.

As necessidades gerais da equipe da Auditoria Interna referem-se as
limitacdbes de atuagao abrangente/completa em todas atuacdes e setores da
Universidade de Brasilia, em especial em gestao de riscos e governanca. Ja as
necessidades individuais referem-se a limitagdes técnicas que devem ser
suprimidas com as acles especificas coordenadas pelo Auditor-Chefe em
conjunto com o servidor.

Quadro 6 - Demanda de Capacitacao em relacao aos Macroprocessos e as
Competéncias.

Macroprocessos de Apoio e

Y Competéncias
Finalisticos P

Auditoria; Tecnologia da Informagao; Administracao

Assisténcia a Comunidade |, ... = : L
Publica; Gestao Universitaria

Auditoria; Tecnologia da Informagao; Administracao

Ensino de Graduacao Publica; Gestao Universitaria

Auditoria; Tecnologia da Informagao; Administracao

Ensino de Pos-Graduagdo PUblica; Gestdo Universitaria

Auditoria; Tecnologia da Informacgao; Administracao

Extensao Publica; Gestdao Universitaria
Gestao de Compras e Auditoria; Tecnologia da Informagao; Administracao
ContratacoOes Publica; Direito Administrativo

Gestao de Comunicacao, |Auditoria; Tecnologia da Informagao; Administragao
Informacao e Tecnologia Publica; Gestao Universitaria

Gestdo Estratégica e
Desenvolvimento
Organizacional

Auditoria; Tecnologia da Informagao; Administracao
Publica; Gestdao Universitaria

Auditoria; Tecnologia da Informagao; Administragao

Gestdo de Infraestrutura Publica; Direito Administrativo

Gestao Orcamentaria e Auditoria; Tecnologia da Informacdo; Administracao
Financeira Publica; Contabilidade Publica; Gestdao Universitaria




Gestdo de Pessoas

Auditoria; Tecnologia da Informagao; Administracao
Publica; Direito Administrativo; Gestdo Universitaria

Pesquisa e Inovagao

Auditoria; Tecnologia da Informagao; Administracao
Publica; Direito Administrativo; Gestdo Universitaria

Fonte: Elaborado pelos autores (2020).

5. RESULTADO DAS NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO

Através do

levantamento das necessidades de capacitacdo, foi

solicitado aos servidores da Auditoria Interna que indicassem treinamentos,
sendo esta demanda também incluida no quadro a seguir.

Quadro 7 - Mapa das necessidades de desenvolvimento da Auditoria Interna

(2020-2021)

Competéncias |Sugestdo de treinamento (temas) Setores AUD
Todos os
Access ou banco de dados setores da
AUD
Todos os
Excel setores da
AUD
Todos os
Word setores da
AUD
Todos os
. Outlook setores da
Tecnologia da AUD
Informacgao
(Geral) _ Todos os
PowerPoint setores da
AUD
Todos os
Explorer setores da
AUD
Todos os
SEI setores da
AUD
Todos os
Internet setores da
AUD
Siafi Operacional DCM e DEA
Tesouro Gerencial DCM e DEA
Siga Brasil (Senado Federal) DCM e DEA
Tecnologia da |Siape (Pessoal) DCM e DEA
Informacgao Plataforma de automacgdo de processos (Bizagi |DCM, DEA e
(Sistemas ou outra) DCR
Especificos) Gestao de Processos (e-AUD ou outro sistema) |DCM e DEA
Todos os
Conecta TCU setores da
AUD
. Fundamentos de bancos de dados; As
Iﬁf%nrﬂggléa:)da ferramentas do Cientista de Da.dos,; Obtendo e BgI\R/I,’ Et,llzcﬁ’tor—
. '~ preparando dados para analise; Métodos de
(Mineragao de . ~ S ~ Chefe e
PSRN mineracao de dados; Metodos de apresentacao | ... ..~




uauus)

dos dados; Governanca de TI no setor publico.

AUjJUIILY

Administracao
Publica
(Habilidades)

Elaboragao de documentos oficiais

Todos os
setores da
AUD

Formalizagao e manuseio de processos/projetos

Todos os
setores da
AUD

Organizagao de arquivos

Secretaria
Administrativa

Qualidade no ambiente de trabalho

Secretaria
Administrativa

Administracao
Publica
(Pessoal)

Técnicas de reunido

Todos os
setores da
AUD

Técnicas de entrevista

DCM, DEA,
DCR, Auditor-
Chefe e
Adjunto

Elaboracdao de questionario

DCM, DEA,
DCR, Auditor-
Chefe e
Adjunto

Habilidades pessoais

Todos os
setores da
AUD

Trabalho em equipe

Todos os
setores da
AUD

Relagao interpessoal

Todos os
setores da
AUD

Comunicagao

Todos os
setores da
AUD

Administragao
Publica
(Universidades)

Estrutura e Unidades Administrativas da UnB

Todos os
setores da
AUD

Recursos orcamentarios

Todos os
setores da
AUD

Gestdo Universitaria

DCM, DEA,
DCR, Auditor-
Chefe e
Adjunto

Conselho de Administracao (CAD) e Reitoria

Auditor-Chefe,
Adjunto e
substitutos

Auditoria (Nivel
Basico)

Conhecimento dos diferentes tipos de auditoria

DCM, DEA e
DCR

Planejamento de auditoria

DCM,
DCR

DEA e

Matriz de riscos e de responsabilidades

DCM,
DCR

DEA e

Anadlise processual

DCM, DEA e

DCR

Técnicas de redacdao em documentos de
auditoria

DCM, DEA e

DCR

[Vl \V | N\rCA -~




Elaboragao do PAINT

UL, YVEA €

DCR

Elaboragao do RAINT BgI\R/I’ DEA e
Avaliagao de Controles Internos (COSO I e II) BEI\R/I’ DEA e
O Trabalho de Campo; Apresentacgao Inicial ao
Auditado; Execucdo dos Trabalhos: Coleta de DCM, DEA e
Informacdes; Evidéncias de Auditoria; DCR
Amostragem estatistica;
Documentacao dos Papéis de Trabalho; Revisao
de Papéis de Trabalho - Melhores Praticas; DCM. DEA e
Auditoria (Nivel | Apresentacdo do Resultado Prévio ao Auditado DCR’
Intermediario) |em Reunido de Fechamento; Conclusdo do
Trabalho de Campo;
Cuidados a Serem Observados em um Processo
de “Follow-Up" Comunicacdes de Auditoria - DCM. DEA e
Melhores praticas; Valorizando a comunicacgao; DCR,
Comunicando Resultados as Partes
Interessadas;
Normas da CGU. BgI\R/I’ DEA e
Avaliagao de riscos; ISO 31.000 BgI\R/I’ DEA e
Referencial Técnico da Atividade de Auditoria
Interna Governamental do Poder Executivo
Federal; Sistematica de Quantificacdo e Registro DCM. DEA e
dos Resultados e Beneficios da Atividade de DCR’
Auditoria Interna Governamental do Poder
o , Executivo Federal; Manual de Contabilizacao de
Auditoria (Nivel Beneficios:
Avancado) £ne 'CLOS’ =
Avaliacao de governanca; Definicao de
Consultoria; Auditor vs. Consultor; Tipos de
trabalhos de Consultoria; Consultoria no DCM, DEA e
Planejamento da Auditoria Interna; Consultoria |DCR
como Capacitacao; Normas da CGU; Normas do
TCU.
Conhecimento de integridade BgI\R/I’ DEA e
Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade o
Auditoria (Nivel | (PGMQ); Utilizacdo das metodologias IA-CM e ﬁgjcldf‘]c;gcehefe,
de Certificagcao) | QA pelas Unidades de Auditoria Interna substitutos
Governamental do Poder Executivo Federal.
Lei n° 8.666/1993 Do DEAE
Lei no 10.520/2002 gg'\R"' DEA e
Lei n® 12.462/2011 (RDC) gg'\R"' DEA e
Lei Complementar n® 123/2006 BEI\R/I’ DEA e
Lei n® 12.527/2011 gg'\R"' DEA e
Decreto n°© 3.555/2000 BgI\R/I’ DEA e
DCM, DEA e

Decreto n° 5.450/2005

DCR

Vel V| N\rrA -~




UL, YVEA €
Decreto n© 7.581/2011 DCR
DCM, DEA e
Decreto n© 8.538/2015 DCR
DCM, DEA e
Decreto n© 7.724/2012 DCR
DCM, DEA e
Decreto n© 7.892/2013 DCR
Direito Suprimento de Fundos BgI\R/I’ DEA e
Administratiyo DCM_ DEA o
(temas gerais) |[IN SLTI/MP n° 2/2008 (Terceirizagao) DCR’
IN SLTI/MP n© 4/2014 (TI) Do DEA e
IN SLTI/MP n© 1/2010 (Critérios de DCM, DEA e
Sustentabilidade) DCR
IN SLTI/MP no 2/2010 (Sicaf) Bg"R"' DEA e
IN SLTI/MP n© 10/2012 (Planos de Gestao de DCM, DEA e
Logistica Sustentavel) DCR
IN SLTI/MP n© 2/2014 (aquisicao ou locacdao de |DCM, DEA e
maquinas e aparelhos consumidores de energia) | DCR
IN SLTI/MP no i DCM, DEA e
n° 5/2014 (Pesquisa de precos) DCR
IN SLTI/MP n© 6/2014 (Remanejamento SRP) BEI\R/I’ DEA e
IN SLTI/MP n° 3/2015 (Passagens aéreas) BEI\R/I’ DEA e
IN SLTI/MP n© 2/2016 (Ordem cronoldgica de DCM, DEA e
pagamento das obrigacoes) DCR
IN RFB n© 1.234/2012 (Retengao de tributos nos |DCM, DEA e
pagamentos) DCR
IN n° 4/2018 do Ministério da Transparéncia e DCM, DEA e
CGU (Contabilizacao de Beneficios) DCR
Operacionalizacao do pregdao presencial DEA
Operacionalizacdo do pregdo eletronico DEA
Operacionalizacdo do RDC eletronico DEA
Convénios DEA
Sustentabilidade Ambiental DEA
. - Sistema de Registro de Precos DEA
A(I:Im_lnlstgagao Tecnologia da Informacao DEA
PUb“c? (Areas Planilha de Custos DEA
Especificas) = > - -
Reequilibrio econdmico-financeiro do contrato DEA
Obras DEA
Transferéncias Voluntarias DEA
Tomada de Contas Especial DEA
Gestao patrimonial DEA
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Fonte: Préprios autores baseado no Plano de Capacitacdo Geral da AUD 2017-
2019 e Planejamento Estratégico AUD (2019-2022).

Para atendimento do planejamento das capacitagdes da AUD, entre
0s anos de 2020-2022, a Secretaria Administrativa da AUD com base nos PAINT
2020, 2021 e 2022 elaborard mapeamento das ofertas de capacitacdao em cada
trimestre relacionadas ao PAINT, bem como com este Plano de Capacitagao.
Assim, as estratégias de capacitacdao envolverao aprendizagem oferecidas pela
iniciativa publica ou privada, por diferentes modalidades como presencial na
mesma localidade ou nao, EAD, e-mail, WhatsApp; e com periodicidade curta ou
longa, por meio de:

Informes;

Cursos;

Seminarios;
Congressos;

Foéruns de discussao;
Benchmarking;

Visitas técnicas; e
Treinamento em servico.

6. CONSIDERAGOES FINAIS

Este Plano de Capacitacdao esta alinhado com o Planejamento
Estratégico da Auditoria Interna da Universidade de Brasilia - PEAUD (2019-
2022), aprovado pelo Ato AUD n° 03/2019. Além disso, relaciona-se com o Plano
de Desenvolvimento Institucional - PDI(2018-2022) da Universidade de Brasilia
(UnB), em especial com o item 10 da “Capacitacao e Formacdao Continuada de
Servidores”.

Espera-se que o esforco de capacitagdo continuada dos membros
desta Auditoria interna alcance a meta anual da realizacdo de 60 horas de
capacitacao, por servidor integrante da AUD. Esse fato, soma-se a necessidade
de revisdo e, permanente, atualizacdao deste Plano de Capacitacao.

Diante da exposicao das necessidades de desenvolvimento
pontuadas pelos servidores da Auditoria Interna, verificou-se que se fara
necessario, para os exercicios de 2020, 2021 e 2022, buscar a colaboracdo da
DGP/PROCAP e do GRE, com recursos orcamentarios e financeiros, de modo a
possibilitar a realizacdo de capacitacdo nas referidas tematicas das prioridades
de capacitacdao (ANEXO A), uma vez que os recursos previstos no PDI da AUD
podera ndo ser suficiente para as contratacdes necessarias a implementagdo do
presente PDP.
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ANEXO PRIORIDADES DE CAPACITAGAO 2020-2022

Competéncias

Servidores AUD

Tecnologia da Informagao (Geral)

Camila Almeida Magalhdes
Francine Maulepes Santos Barbosa

Tecnologia da Informacgao (Sistemas
Especificos)

Thiago Ferreira Sardinha

José Antonio da Silva

Cibele Maria Pinto Pereira Menezes de
Oliveira

Cassio Adriano Lobo Leédo

Tecnologia da Informacdao (Mineracao de

dados)

Thiago Ferreira Sardinha

José Antonio da Silva

Cibele Maria Pinto Pereira Menezes de
Oliveira

Cassio Adriano Lobo Ledo

Abimael de Jesus Barros Costa

Nara Cristina Ferreira Mendes

Administragdo Publica (Habilidades)

Camila Almeida Magalhdes
Francine Maulepes Santos Barbosa

Administracdo Publica (Pessoal)

Camila Almeida Magalhdes
Francine Maulepes Santos Barbosa

Administracdo Publica (Universidades)

Fernando Tarlei de Freitas

Helen Carolina Cordeiro

Betania Moraes Goudinho de Sousa
Nara Cristina Ferreira Mendes
Luciana Maria de Oliveira Cortinhas
Abimael de Jesus Barros Costa

Auditoria (Nivel Intermediario)

Cibele Maria Pinto Pereira Menezes de
Oliveira

Nara Cristina Ferreira Mendes

Luciana Maria de Oliveira Cortinhas
Helen Carolina Cordeiro

Beténia Moraes Goudinho de Sousa

Auditoria (Nivel Avancado)

Thiago Ferreira Sardinha

José Antonio da Silva

Cibele Maria Pinto Pereira Menezes de
Oliveira

Cassio Adriano Lobo Ledo

Nara Cristina Ferreira Mendes

Luciana Maria de Oliveira Cortinhas

Auditoria (Nivel de Certificacdo)

Abimael de Jesus Barros Costa
Nara Cristina Ferreira Mendes
Luciana Maria de Oliveira Cortinhas
Fernando Tarlei de Freitas

Direito Administrativo (temas gerais)

Thiago Ferreira Sardinha

José Antonio da Silva

Cibele Maria Pinto Pereira Menezes de
Oliveira

Céassio Adriano Lobo Ledo

Luciana Maria de Oliveira Cortinhas

Administracdo Plblica (Areas
Especificas)

Thiago Ferreira Sardinha

José Antonio da Silva

Cibele Maria Pinto Pereira Menezes de
Oliveira

Cassio Adriano Lobo Ledo

Contabilidade Publica

Thiago Ferreira Sardinha

José Antonio da Silva

Cibele Maria Pinto Pereira Menezes de
Oliveira

Betéania Moraes Goudinho de Sousa
Abimael de Jesus Barros Costa

Nara Cristina Ferreira Mendes

Direito Administrativo (Correigao)

Fernando Tarlei de Freitas

Helen Carolina Cordeiro

Betania Moraes Goudinho de Sousa
Luciana Maria de Oliveira Cortinhas
Nara Cristina Ferreira Mendes
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