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RELATORIO ANUAL DAS ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA — RAINT
EXERCICIO DE 2015
| - INTRODUCAO

O presente Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) tem por
objetivo apresentar as principais informacdes sobre as atividades constantes do Plano Anual
de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) que foram executadas durante o exercicio de
2015. Além das acdes previstas, expdem ainda algumas acdes ndo previstas, mas que
exigiram atuagéo direta desta Auditoria Interna.

Devido a questdes de operacionalizagdo, o cronograma de execucdo constante do
PAINT/2015 sofreu algumas alteragdes com relacdo ao comeco e fim de algumas auditorias e
cancelamento de outras.

No que tange ao normativo para a realizacdo deste documento, cabe ressaltar que ele
foi elaborado para atender ao que determina a Controladoria-Geral da Unido (CGU), mediante
a Instrucdo Normativa n°® 24, de 17 de novembro de 2015, Capitulo I1I, arts. 14 e 15.

Nesse sentido, serdo apresentadas as auditorias realizadas conforme o PAINT; as
auditorias realizadas ndo previstas no PAINT; a opinido sobre a maturidade dos controles
avaliados; os trabalhos previstos no PAINT, mas ndo realizados ou concluidos; os fatos
relevantes que impactaram no desempenho das atividades desta Unidade; as agdes de
capacitacdo realizadas; a quantidade de recomendacOes emitidas e implementadas no
exercicio de 2015; e os beneficios decorrentes da atuacdo da Auditoria Interna.

Il - TRABALHOS DE AUDITORIA PREVISTOS E REALIZADOS

As atividades desenvolvidas no ano de 2015 pela Auditoria Interna abarcaram o0s
seguintes assuntos:

a) verificagdo dos cronogramas de implementacdo das recomendagdes constantes dos
documentos expedidos durante o exercicio de 2014;

b) elaboracdo do Relatério Anual das Atividades de Auditoria Interna (RAINT) do exercicio
de 2014;

c) acompanhamento e encaminhamento dos Acordaos/Decisdes emanados do Tribunal de
Contas da Unido (TCU) as respectivas unidades ou setores que integram a Fundacédo
Universidade de Brasilia (FUB); e acompanhamento das recomendacGes emanadas da
Controladoria-Geral da Unié&o;

d) avaliacdo de controles internos da Diretoria de Compras, Prefeitura do Campus e da
Biblioteca Central no que se referem as aquisi¢des realizadas;

e) avaliagéo de controles internos do Almoxarifado Central da FUB,;
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f) avaliagéo de controles internos da Diretoria de Contabilidade e Financas;

g) avaliacdo de controles internos do Centro de Desenvolvimento Tecnolédgico — CDT;
h) elaboracdo do PAINT para o exercicio de 2015; e

i) anélise preventiva de editais.

Os trabalhos foram realizados por 7 (sete) servidores, incluindo o Auditor-Chefe. Das
(13) treze acOes de controle previstas, executaram-se (10) dez agdes, 0 que corresponde,
aproximadamente, a 77% (setenta e sete por cento) do quantitativo de itens inicialmente
previstos.

Em relacdo a descricdo dos trabalhos realizados, a acdo “Verificacdo dos
cronogramas de implementacdo das recomendacdes constantes dos documentos
expedidos durante o exercicio de 2014” foi realizada da seguinte forma: as recomendac6es
expedidas foram acompanhadas e controladas mediante planilha Excel, denominada Plano de
Providéncia Permanente (PPP), na qual se registraram as informacfes inerentes a cada
recomendacdo expedida, tais como acdo de auditoria originaria, descricdo, manifestacdo da
unidade, prazo de implementacao e status da recomendacdo, para fins de controle. A partir do
vencimento do prazo acordado com a unidade auditada para implementacdo da
recomendacdo, foi realizada acdo de controle com o proposito unico de verificar se a
recomendacdo fora atendida. Esta acdo foi registrada na planilha de controle e,
posteriormente, comunicada a referida unidade o posicionamento da AUD acerca da avaliacéo
realizada.

O item “Elaboracdo do Relatério Anual das Atividades de Auditoria Interna
(RAINT) do exercicio de 2014” foi realizado segundo as normas estabelecidas pela
Controladoria Geral da Unido previstas nas Instru¢cdes Normativas n° 07, de 29 de dezembro
de 2006, e 01, de 3 de janeiro de 2007, e contemplou as atividades desenvolvidas pela
Auditoria Interna da Fundagdo Universidade de Brasilia (FUB) no exercicio de 2014.

Quanto aos itens “Acompanhamento e encaminhamento dos Acordaos/Decises
emanados do Tribunal de Contas da Unido (TCU) as respectivas unidades ou setores que
integram a Fundacdo Universidade de Brasilia (FUB); e acompanhamento das
recomendagOes emanadas da Controladoria-Geral da Unido”, obteve-se o seguinte
resultado:o Tribunal de Contas da Unido (TCU) exarou 52 (cinquenta e dois) Acérdaos
relacionados & FUB, dentre esses, identificou-se a presenca de 49 (quarenta e nove)
determinacbes e de 03 (trés) recomendacdes, destacando-se 0 cumprimento de 42
determinacGes e de todas as recomendacdes emanadas. A maior parte dos acérddos emitidos
dirige-se ao DGP e remetem ao registro de aposentadoria. Ressalta-se que 03 (trés) acordaos
encontram-se na condicdo de nédo atendido ou parcialmente atendido.

No que tange ao acompanhamento das recomendacGes exaradas pela CGU, foram
realizadas 03 (trés) acdes de controle junto & FUB. Da realizacdo dessas atividades, resultou a
formulacdo de 21 (vinte e uma) recomendac0es, as quais se apresentam de forma estruturante;
apuracdo de responsabilidade; reposicdo ao Erario; e de abertura de tomada de contas
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especial.

As recomendacdes ainda ndo foram implementadas pelas areas auditadas, todavia se
encontram dentro do prazo estabelecido aos gestores para adogdo das medidas saneadoras
propostas pela CGU.

Quanto ao efetivo acompanhamento das recomendacdes, cabe informar que a partir do
segundo semestre de 2015 foi implementado pela CGU o sistema Monitor, feito por meio
eletronico, cuja utilizacdo viabiliza 0 acompanhamento do atendimento as acdes de controle,
possibilitando atuacdo de forma ampla e abrangente.

A AUD é o Centro de Custos responsavel por cadastrar os servidores da FUB que irdo
alimentar o sistema; que irdo proceder a analise das respostas inseridas; e que irdo fazer o
encaminhamento & CGU para as respectivas analises, conforme perfil estabelecido no préprio
sistema. Todas as transacGes ocorrem via sistema. Cabe a AUD também acompanhar a
implementacdo das recomendacdes pelas as areas auditadas.

A acdo de auditoria, materializada na expedicdo da Nota Técnica n° 07/2015,
“Avaliacdo de controles internos da Diretoria de Compras, Prefeitura do Campus e da
Biblioteca Central no que se referem as aquisicoes realizadas”, foi realizada com alteracdo
do escopo de trabalho previsto no PAINT 2015, o qual passou a avaliar os controles internos
relativos a atuagcdo dos pregoeiros da Diretoria de Compras e da Prefeitura do Campus,
considerando a criticidade identificada sobre o referido tema. Como resultado, identificou-se a
necessidade do fortalecimento da promogdo da ética para os servidores que exercem a funcdo
de pregoeiro; a auséncia de instrumentos de monitoramento e de desempenho das areas
analisadas, no que concerne a atuagcdo dos pregoeiros; e de regras para a designacao e
treinamento de pregoeiros.

Para a realizagdo da agdo “Avaliacdo de controles internos do Almoxarifado
Central da FUB”, o qual resultou no Relatdrio de Auditoria n°® 20151391, buscou-se avaliar
os controles internos da Diretoria de Gestdo de Materiais (DGM), responsavel pelo
Almoxarifado Central, em nivel de atividades de controle, com foco nas relacionadas aos
processos de recebimento, armazenagem e entrega de materiais de consumo.

Em decorréncia dessa avaliacdo, identificou-se a existéncia de deficiéncias nos
controles gerenciais e de acompanhamento; nos controles legais e na formalizacdo de
procedimentos das atividades de recebimento e entrega dos materiais de consumo;.; e na
estrutura fisica utilizada para o armazenamento desses materiais.

Quanto a acdo “Avaliacdo de controles internos da Diretoria de Contabilidade e
Financas”, materializada na Nota Técnica n°® 08/2015, avaliou-se os controles das atividades
da Diretoria, especialmente os relacionados a segregacdo de funcdes. Como resultado desse
trabalho identificou-se a auséncia de uma politica para rotatividade de fungcdes na Unidade e
de elaboracdo de manuais internos para orientar o desenvolvimento das atividades.

No que se refere a acdo “Avaliacdo de controles internos do Centro de
Desenvolvimento Tecnoldgico — CDT”, materializada na Nota Técnica n° 09/2015, avaliou-
se 0s controles desse Centro, com énfase na area de contabilidade. Como resultado,
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identificaram-se fragilidades no aspecto da segregacdo de funcdes, em que apenas um
servidor é responsavel pelos pregdes, emissao de notas de empenho das ordens bancarias; e a
participacdo de servidores do CDT em projetos sem que esteja demonstrada o exercicio de
atividade diversa da inerente de seus proprios cargos, o0 que impossibilitaria o recebimento de
recursos financeiros. Quanto a falta de segregacao de funcoes, tal fato pode ser decorréncia da
caréncia do quantitativo de servidores lotados no referido Centro de Custos.

Também foi realizada a atividade “Elaboracdo do Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna 2015 (PAINT 2015)”, na qual se priorizou o planejamento de acdes
voltadas para a avaliacdo de controles internos, a exemplo da relacionada a Diretoria de
Compras (DCO) e ao Hospital Veterinario (HVET); e bem como uma acdo voltada a
avaliacdo de atividade-fim da Universidade de Brasilia (UnB), qual seja a analise do
desempenho de cursos no Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade). Tera
ainda continuidade a ac¢do “andlise preventiva de editais”.

Por fim, foi realizada a acdo “analise preventiva de editais”, que resultou na edi¢éo
de 07 (sete) Notas de Auditoria; 07 (sete) Atas de Reunido; e 01 (uma) Nota Técnica.

Como resultado geral dessa atividade, foram identificados casos de clausulas
restritivas @ competitividade dos certames e exigéncias de condic¢fes habilitatorias que
extrapolavam os normativos legais; e a utilizacdo de licitacdo para registro de precos sem o a
observancia das hipoteses elencadas no art. 3° do Decreto n° 7.892/2013. Verificou-se ainda a
repeticdo das mesmas observacdes efetuadas nas Notas de Auditoria ao longo de todo o
exercicio financeiro de 2015.

11 — ANALISE CONSOLIDADA ACERCA DO NIVEL DE MATURACAO DOS
CONTROLES INTERNOS DO ORGAO OU ENTIDADE, COM BASE NOS
TRABALHOS REALIZADOS

Considerando as acOes de controle desenvolvidas pela AUD em 2015 e as unidades
auditadas, verifica-se que a FUB expressa baixa capacidade de identificar, evitar e corrigir
desconformidades na conducdo de seus processos internos. Tal fato € decorrente do nivel de
controle ser do tipo fraco ou insatisfatério, em que, respectivamente, o processo ou controle
encontra-se nao estruturado e padronizado, sendo gerido de forma desorganizada, ou
apresenta-se padronizado localmente, porém, inexistindo treinamento e comuni¢do de modo
formalizados.

Os editais, e seus respectivos anexos, elaborados pela FUB divergem dos normativos
que regem as contratacdes publicas, em especial os que visam a contratacdo de prestacdo de
servicos terceirizados, notadamente, a Instrucdo Normativa n° 02, de 30 de abril de 2008. Tais
fatos foram detectados por meio da atividade intitulada “Analise Preventiva de Editais”,
executada ao longo do exercicio de referéncia desse Relatorio de Gestdo. A atuacdo da AUD
ao longo do exercicio, registradas em notas de auditoria; notas técnicas; e atas de reunido,
resultou em melhora parcial dos editais subsequentes, entretanto, os termos de referéncia
ainda carecem de ajustes no que se referem a definicdo do objeto e observancia aos requisitos
legais para a sua elaboracdo, dificultando a elaboracdo das propostas.

As acdes voltadas para avaliagcdo de controles internos evidenciaram que as unidades
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auditadas ndo possuem mapeamento de seus processos, tanto os principais quantos 0s
acessorios; ndo possuem controles internos satisfatorios, de modo a permitir ou resguardar o
atingimento de seus objetivos; e ndo realizam a gestdo de risco em suas atividades. Esse
quadro situacional repercute nos principios da eficiéncia, eficacia e economicidade
administrativa. A falta de experiéncia dos novos servidores e a falta de uma estrutura fisica da
FUB com o proposito de orientar e coordenar a implantagdo dos controles internos
administrativos nos Centros de Custos que compdem a sua estrutura podem justificar os
niveis de controle interno identificados pela auditoria interna quando da realizacdo de suas
acOes de controle.

Em que pese esse cenario, percebe-se da Alta Administracdo esforcos na busca de
melhoria dos controles internos e, consequentemente, uma gestdo gerida com mais eficiéncia,
eficacia e economicidade. E um processo lento, de transformacdo, de mudanca de
comportamentos, em que se observam alguns resultados, como por exemplo, a melhoria da
qualidade de ensino; a reducdo de gastos com servigos terceirizados, em que se busca a
contratacdo de servicos com base em acordos de niveis de servi¢os; a reducdo do custo por
aluno; e a substituicdo dos empregados precarizados por servidores concursados, dentre
outros.

A falta de uma gestdo de riscos e, consequentemente, a adogdo de controles internos
administrativos pela FUB reside na falta de um setor especifico que, ao receber as diretrizes
da alta administracéo, oriente e trabalhe na implementacdo da gestdo de riscos e de controles
internos junto as unidades que comp&em a estrutura dessa Instituicdo de ensino.

Quanto a gestdo de riscos, para 2016 estd prevista a realizacdo de palestras e
workshops sobre essas teméticas. Essa iniciativa da AUD conta com o apoio da alta
administracdo da FUB. O objetivo macro dessa empreitada é conscientizar gestores e demais
servidores acerca de sua importancia para o atingimento das metas/objetivos propostos no
planejamento estratégico da FUB para determinado periodo.

Em relacdo aos novos servidores, estes devem realizar acbes de capacitacdo voltadas
para que a realizacdo de suas atividades esteja alinhada com os normativos legais que
regulamentam o seu exercicio, bem como a jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Unido —
TCU, de modo a alcancgar a eficiéncia administrativa.
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v - DESCRIE}AO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA REALIZADOS
SEM PREVISAO NO PAINT

Foram realizados dois trabalhos de auditoria que ndo estavam previstos no PAINT de
2015, os quais resultaram na expedicdo das Notas Técnicas n° 01/2015 e 03/2015.

A Nota Técnica n® 01/2015 tratou da avaliacdo de controles internos da Coordenadoria
de Transportes (CTR), unidade subordinada a Prefeitura do Campus (CTR), sob o enfoque do
gerenciamento do item pneus. Esta acdo foi motivada em decorréncia da Ordem de Servigo n°
20141261, materializada em Relatério de Auditoria de mesmo ndmero, que identificou
relevantes aquisicdes realizadas por meio do Pregdo Eletrénico SRP n°® 723/2013, as quais
totalizaram R$ 434.338,83 e 1.213 pneus adquiridos, segundo consulta efetuada em
18/03/2015 ao site Comprasnet.

Como resultado dessa acgdo, identificou-se risco de interrupcao de atividades relativas
ao servico transporte da FUB, em decorréncia da auséncia de controles para o registro de
entrada de materiais, inclusive pneus, no almoxarifado da CTR; da inexisténcia de niveis de
estoque para cada item estocado; e da pouca participacdo das Unidades hierarquicamente
superiores no acompanhamento gerencial das atividades da CTR.

A segunda Nota Técnica teve por objetivo complementar a auditoria de conformidade
realizada por meio da Ordem de Servi¢o n® 20141261, uma vez que a mencionada Ordem de
Servico ndo apresentou como escopo a analise da fase licitatéria, e identificou-se quando de
sua execucdo a necessidade de preencher essa lacuna em virtude da fiscalizagdo in loco no
recebimento de pneus, em que se identificou o recebimento de pneus em desconformidade
com as condigdes do edital, em especial, quanto a qualidade, vez que ndo se enquadravam na
qualidade de 12 linha, e a marca, que ndo se coadunava a constante da proposta de precos. .

O resultado dessa acdo foi 0o de que a empresa vencedora do certame apresentou
proposta contemplando pneus da linha econémica, em divergéncia com 0 que estabelece o
termo de referéncia que exige pneus de 12 linha, e ndo foi desclassificada pelo pregoeiro, 0
que resultou em irregularidade; e de que nenhuma das empresas que se lograram vencedoras
em seus itens apresentaram as duas certificaces, INMETRO e do IBAMA, conforme
exigéncia editalicia e do termo de referéncia.

V — RELACAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA PREVISTOS NO PAINT NAO
REALIZADOS

No exercicio de 2015 foram previstas 3 (trés) acdes de auditoria que ndo foram
realizadas e 1 (uma) acdo que nao foi concluida. A seguir serdo apresentadas para cada uma
delas as respectivas justificativas para a ndo realizacdo e finalizagdo/conclusao.

- Verificacdo da composi¢cdo do Relatério de Gestdo quanto a sua aderéncia as normas
regulamentadoras do TCU. Esta acdo nédo foi realizada devido & nova sistematica adotada
pela FUB em que toda a responsabilidade sobre a composi¢cdo do Relatério de Gestdo esta
concentrada no Decanato de Planejamento (DPO). Devido a esse fato, a Auditoria Interna
avaliou que ndo seria necessaria mais uma acdo especifica de auditoria para avaliar a
composicao do documento.
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- Avaliacdo da estrutura administrativa e dos procedimentos de controle estabelecidos
na Faculdade Planaltina. Em virtude do aumento de horas previstas para a realizacdo de
algumas acdes de auditoria e da realizagdo de agOes nédo previstas no PAINT 2015, ndo foi
possivel utilizar as horas programadas para a realizacao dessa avaliacao.

- Analise dos processos de recomposicéo ao erario em folha, mediante analise do fluxo
processual e avaliacdo de controles internos. Tendo em vista a nova sistematica para
avaliacdo da folha de pagamentos adotada pela Controladoria-Geral da Unido, mediante o
“Sistema de Trilhas de Auditoria”, a qual atuou sobre o objeto dessa agdo de auditoria,
decidiu-se ndo realiza-la.

- Andlise dos processos de contratacdo de servicos terceirizados sob os aspectos da
legalidade, eficiéncia, economicidade e de controles internos. Para a execugdo dessa acéo,
verificou-se a necessidade de ampliar a amostra de processos de terceirizacdo analisados, o
que demandou o aumento de horas previstas para a sua conclusdo. Ao todo, foram
selecionados 30 processos, que versam sobre contratacdo com ou sem fornecimento de méo
de obra. A previsao € de que o trabalho seja concluido em meados de 2016.

VI - DESCRICAO DAS ACOES DE CAPACITACAO REALIZADAS

As capacitagOes realizadas estdo resumidas no quadro a seguir:

Nome do Servidor Curso Realizado Perlqdo 9e
Realizacéo
06/04 a
Banco de Dados — Access. 15/04/2015
Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos. 12,13 e
. . 14/05/2015
Fernando Tarlei de Freitas —— —
Seminéario — Como fiscalizar contratos
de compras e  Servigos na
Administracdo Publica — Melhores 24/07/2015
préticas.
42° FONAITec — Capacitagdo Técnica 08/06 a
das A~ud|tor|as do Ministério da 11/06/2015
Educagdo.
Jodo Luiz Domingues A Desoneracdo da Folha de Pagamento
ea Repe[cussao na_PIarnIha de Cugtos 30 e 31/03/2015
e Prestacdo de Servicos: Repactuacdes,
Reajustes e Revisoes.
Seminario de Sancdes Administrativas
Aplicaveis as Modalidades da Lei n°
8.666/93 e Pregdo na Administracdo 19/06/2015
Publica.
Seminério — Como fiscalizar contratos
Kellen Gomes de Souza Almeida Padrones de _compras e Servicos  na 24/07/2015
Administracdo Publica — Melhores
préticas.
43° FONAITec — Capacitagdo Técnica
das Auditorias do Ministério da | 23a27/11/2015
Educagéo.
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43° FONAITec — Capacitagdo Técnica
das Auditorias do Ministério da

Educacio 23 a27/11/2015
Laura Fernanda Dias Ribeiro 6a0.
Planejamento, gestdo e fiscalizacdo de 08 a 17/09/2015
contratos e servicos.
Nome do Servidor Curso Realizado Perlqdo ge
Realizacdo
Seminéario de San¢des Administrativas
Aplicaveis as Modalidades da Lei n°
8.666/93 e Pregdo na Administracdo 19/06/2015
Publica.
. . Seminério — Como fiscalizar contratos
Leonardo Lima Monteiro de compras e Servicos na
Administragdo Publica — Melhores 24/07/2015
préticas.
< T 12,13 e
Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos. 14/05/2015
Xl Semgna c!e Admlnlstragao 16/03 a
Orcamentaria, Financeira e de
A 20/03/2015
ContratacOes Publicas.
42° FONAITec — Capacitagdo Técnica 08/06 a
das A~ud|tor|as do Ministério da 11/06/2015
Educagdo.
Seminério de Sangdes Administrativas
Luciana Maria Oliveira Cortinhas Aplicaveis as Modalidades da Lei n° 19/06/2015
8.666/93 e Pregdo na Administracdo
Publica.

43° FONAITec — Capacitagdo Técnica
das Auditorias do Ministério da | 23a27/11/2015
Educagéo.

Seminario — Auditoria Interna do Poder
Executivo Federal.

A Desoneracao da Folha de Pagamento
e a Repercussdo na Planilha de Custos
e Prestacdo de Servicos: Repactuagoes,
Reajustes e Revisdes.

Seminério de SangBes Administrativas
Aplicaveis as Modalidades da Lei n°
8.666/93 e Pregdo na Administracdo
Publica.

Seminario — Como fiscalizar contratos
de compras e  Servicos na
Administragdo Publica — Melhores
préticas.

20/11/2015

30 e 31/03/2015

Thiago Ferreira Sardinha 19/06/2015

24/07/2015

VIl - DESCRICAO DOS FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM POSITIVA
OU NEGATIVAMENTE NOS RECURSOS E NA ORGANIZACAO DA UNIDADE DE
AUDITORIA INTERNA E NA REALIZACAO DAS AUDITORIAS

No inicio de 2015, a AUD aumentou seu quadro para 06 (seis) servidores em virtude
da redistribuicdo da servidora do Instituto Federal do Rio de Janeiro (IFRJ), sendo que a
elaboracdo do PAINT levou em consideragdo 05 (cinco) servidores. O aumento quantitativo
de servidores na AUD néo repercutiu, diretamente, no aumento da produtividade, vez que a
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nova servidora ndo dispunha de experiéncia anterior na area de auditoria, vez que atuava na
Diretoria de Contabilidade do IFRJ, tendo em vista a sua formagdo académica. Em agosto
desse mesmo ano, também ingressou mais uma servidora por redistribuicdo, advinda do
Instituto Federal do Norte de Minas Gerais (IFNMG), entretanto, devido a falta de
experiéncia anterior na area de auditoria, a servidora foi designada para treinamentos externos
e internos e trabalhos de apoio as atividades de auditoria.

Outro fato relevante foi que em 2015 a AUD nao foi regida por regimento internos ou
normas que regulamentassem suas atividades. No entanto, ha previsdo para que em 2016 seja
submetido a aprovagdo pelo Conselho Superior (CONSUNI) a minuta de estatuto que se
encontra em fase final de revisdo pelo Auditor-Chefe.

Cabe ressaltar ainda que algumas iniciativas da Auditoria Interna foram bem recebidas
pelos gestores da instituicdo, como a reunido de busca conjunta de solugdes; os trabalhos
voltados especificamente para a avaliacdo de controles internos; e a analise preventiva de
editais.

A reunido de busca conjunta de solucbes foi uma medida adotada por esta Unidade
para aumentar o didlogo com as unidades auditadas. Nessa ocasido, sdo discutidos 0s pontos
observados pelos trabalhos de auditoria de maneira a permitir uma maior possibilidade de
cumprimento das recomendacdes exaradas.

Quanto as avaliacBes de controles internos realizadas, por sua natureza, também foram
bem recebidas, tendo em vista a dificuldade de aperfeicoamento desse tema dentro desta
Instituicdo.

A andlise preventiva de editais esta gerando frutos em 2016, haja vista a melhoria na
elaboracdo dos editais publicados, no entanto o termo de referéncia ainda carece de avancos
em sua formulacdo. Para tanto, foi agendado para o inicio de maio treinamento organizado
pela DCO acerca dessa tematica para os interlocutores e servidores envolvidos na elaboracéo
desse documento. O curso sera ministrado pelo Auditor Chefe, tendo em vista ser facilitador
desse tema na Escola Nacional de Administracdo Publica.

Como fato negativo, pode-se citar a pouca experiéncia da equipe de auditoria na
realizacdo das acdes previstas no PAINT, o que gera, muito das vezes o prolongamento da
realizacdo das atividades além do planejado, quer seja do proprio trabalho de campo ou em
decorréncia das revisdes dos relatorios produzidos, gerando retrabalho acima do esperado.
Mas tal fato, sera suprido em 2016 com acles de capacitacdo, formacdo de equipes e
elaboragéo de planejamento das agdes de controle mais detalhado, orientando de forma direta
a execucao dos trabalhos.

VIl - RECOMENDACOES EMITIDAS E IMPLEMENTADAS NO EXERCICIO
As acbes de controle realizadas pela AUD que originam a expedicdo de
recomendacéo, quer seja apos a emissao do relatério de auditoria, versdo definitiva; nota de

auditoria; ou nota técnica compde o PPP, o qual condensa todas as recomendacfes emitidas.

Os controles ocorrem por meio de planilha de Excel em que se registram diversas
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informacdes, tais como 0 nimero do relatorio que originou a acdo de controle; a descricdo da
constatagdo e as respectivas recomendacOes; a manifestacéo da unidade auditada; a analise da
AUD e 0 respectivo posicionamento; o prazo para implementacdo; e o status do item, para
fins de controle.

A partir do vencimento do prazo acordado com a unidade auditada para
implementacdo da recomendacdo, é iniciada acdo de controle com o proposito Unico de
verificar se a recomendacdo foi atendida. Esta acdo é registrada na planilha de controle e,
posteriormente, comunicada a referida unidade o posicionamento da AUD acerca da avaliacao
realizada.

Em relacdo as quantidades de recomendacOes atendidas e ndo atendidas, foram
expedidas 87 (oitenta e sete) recomendacfes advindas da expedicao dos trabalhos realizados,
das quais 26 (vinte e seis) foram atendidas, 21(vinte e uma) ndo foram atendidas e 40
(quarenta) dependem de teste de auditoria.

IX - BENEFICIOS DECORRENTES DAATUACAO DAAUDITORIA INTERNA

Os beneficios decorrentes de nossa atuacdo podem ser definidos como financeiros ou
ndo financeiros. Quanto aos beneficios financeiros, ndo houve realizacdo de acdo de controle
que pudesse refletir de forma direta na recuperacéo de recursos financeiros ou identificacdo de
danos ao Erario. Em relagdo aos beneficios ndo financeiros, pode-se citar a melhoria
operacional das unidades auditadas, a partir da realizacao das atividades de analise preventiva
de editais e das relacionadas a avaliagdo de controles internos. Contudo, a Auditoria Interna
ainda ndo possui metodologia para aferi¢cdo dos beneficios decorrentes de sua atuacdo junto
aos setores e unidades que compdem a estrutura da FUB.

Em, 29/02/2016.

Thiago Ferreira Sardinha
Auditor-Adjunto da Auditoria Interna/FUB
Matricula FUB 1043498

Apreciado por:

Ivan Marques de Toledo Camargo
Reitor
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