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1. INTRODUCAO

O presente Relatorio Anual de Auditoria Interna (RAINT) deriva da execucdo do
planejamento do ano de 2019 realizado por esta Auditoria Interna (AUD) da Universidade de Brasilia
(UnB) em observancia ao contido na Instrugdo Normativa n° 09, de 09 de outubro de 2018, expedida
pelo Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladoria-Geral da Unido (CGU), atual
Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido (CGU).

Na elaboracgéo deste RAINT foram observados os contextos operacionais da UnB e da AUD,
os Trabalhos de Auditoria realizados, o apoio as demandas da CGU e TCU, os estudos iniciais para
a implementacdo do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ), a percepcdo da AUD
sobre a maturidade da Governancga, Controles Internos e Gestdo de Riscos e 0 monitoramento da
implementacédo das recomendagdes da AUD, assim como a mensuracdo dos Beneficios Financeiros
e Né&o Financeiros.

Dessa forma, nas préximas subsecdes 1.1 e 1.2 serdo apresentados o contexto institucional

da Universidade de Brasilia (UnB) e o contexto operacional da Auditoria Interna (AUD) da UnB.

1.1.AUNIVERSIDADE DE BRASILIA

O Distrito Federal tinha apenas dois anos quando Brasilia ganhou sua Universidade Federal.
A Universidade de Brasilia (UnB) foi inaugurada em 21 de abril de 1962, com a promessa de
reinventar a educacdo superior, entrelacar as diversas formas de saber e formar profissionais
engajados na transformacdo do pais. Em funcdo disso, a constru¢do do campus Darcy Ribeiro foi
idealizada pelo antropdlogo de mesmo nome, que definiu as bases da instituicdo, pelo educador
Anisio Teixeira, que planejou o modelo pedagdgico, e pelo arquiteto Oscar Niemeyer, que
transformou as ideias em prédios. Nesse sentido, a instituicdo possui, atualmente, quatro campi,
estando estes em Brasilia (Campus Darcy Ribeiro), Planaltina (Faculdade UnB Planaltina), Gama
(Faculdade UnB Gama) e Ceilandia (Faculdade UnB Ceilandia).
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A Universidade de Brasilia € uma instituicdo pablica de ensino superior. Sua atuacéo é
norteada pelo principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. Com isso,
desempenha gestdo democrética e com racionalidade organizacional em busca da avaliacdo e do
aprimoramento constante da qualidade. Portanto, é importante, nesta oportunidade, destacar a misséo

institucional da Universidade de Brasilia para o ciclo 2018-2022 que é:

“Ser uma universidade inovadora e inclusiva, comprometida com
as finalidades essenciais de ensino, pesquisa e extensédo, integradas
para a formacéo de cidadas e cidadaos éticos e qualificados para o
exercicio profissional e empenhados na busca de solugdes
democraticas para questdes nacionais e internacionais, por meio de

atuacdo de exceléncia.”

Assim sendo, a comunidade universitaria € constituida por docentes, discentes e servidores
técnico-administrativos, diversificados em suas atribuicdes e fungbes, unidos na realizacdo das
finalidades da UnB. Conforme expresso em seu Estatuto, sdo finalidades essenciais o ensino, a
pesquisa e a extensdo, integradas na formacao de cidaddos qualificados para o exercicio profissional
e empenhados na busca de solu¢des democraticas para os problemas nacionais.

A Universidade possui autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira
e patrimonial. Sua organizacdo é composta por Conselhos Superiores, Reitoria, Institutos e
Faculdades, Orgdos Complementares e Centros. O detalhamento das principais competéncias dessas
areas estratégicas estd apresentado nos itens “Organograma” e “Estrutura de Governanga”.

De acordo com o Regimento Geral, a Administracdo Superior é responsabilidade dos
Conselhos Superiores, como 6rgdos normativos, deliberativos e consultivos, e da Reitoria, como
Orgdo executivo. Além disso, a estrutura da Universidade de Brasilia compreende um 6rgdo com
composicdo normativa, escalas de autoridade e sistemas de comunicacdo, engajando-se em
atividades relacionadas aos objetivos que sdo definidos em seus colegiados.

Nesse entendimento, a Administracdo Superior da UnB ¢ atribuida aos Conselhos
Superiores da Instituicdo, os quais sdo subdivididos em érgdos de natureza deliberativa, normativa e
consultiva: Conselho Universitario (Consuni); Conselho Diretor; Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo (Cepe); Conselho de Administragdo (CAD); e Conselho Comunitério, de natureza
consultiva. Os Conselhos Superiores sdo compostos por membros da alta gestdo, docentes,
estudantes, servidores técnico-administrativos e, em casos determinados, membros da sociedade
civil. Entre as competéncias, citam-se: coordenar cursos, pesquisas e projetos especiais; estabelecer
as diretrizes da Universidade; supervisionar a execucdo de atividades; exercer funcdes deliberativas,

normativas e consultivas; e por fim analisar as propostas e realizagdes de planos e projetos.
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Ressalta-se que a Reitoria € o 6rgdo executivo da Administracdo Superior da Universidade

== UnB

de Brasilia, sendo compostas pelo Gabinete do Reitor, Assessorias, Procuradoria Juridica, Auditoria,
Ouvidoria, Prefeitura do Campus, Servico de Apoio aos Colegiados Superiores e pelos Decanatos,
0S guais possuem camaras para tratar de assuntos especificos. Assim, ao/a reitor/a compete, além de
outras funcbes descritas no art. 18 do Regimento Geral da UnB, representar a Universidade,
administrar as financas, coordenar e superintender as atividades universitarias.

Em relagdo aos Decanatos, a estrutura organizacional da UnB é composta pelo Decanato de
Ensino de Graduacdo (DEG), Decanato de Pds-Graduacgédo (DPG), Decanato de Pesquisa e Inovacao
(DPI) e Decanato de Extensdo (DEX), representando o tripé finalistico da instituicdo: Ensino,
Pesquisa e Extensdo. Além desses, integram a estrutura da instituicdo: o Decanato de Assuntos
Comunitérios (DAC), o Decanato de Administracdo (DAF), o Decanato de Gestéo de Pessoas (DGP)
e o Decanato de Planejamento, Orcamento e Avaliacdo Institucional (DPO), conforme Modelo de

Governanca Interna na Figura 1, a seguir:

B4 Universidade de Brasilia

Instancias Internas Auxiliares/Complementares

Instancia Maxima

Deliberativa, Normativa e Consultivas

Instancia Executiva
Instancias Superiores

Deliberativas, Normativas e/ou Consultivas

Comités, Comissoes, Assessorias, Secretarias e Coordernagdes

0
[y
:
Conselho Comunitario &

Instédncias Académicas

Institutos

[a]

el

Faculdades | &
Colegiados

Departamentos |

Instancias Internas Académicas

Conselhos Internos

Figura 1 Modelo de Governanca Interno da UnB (DPO, 2019)

1.2.AAUDITORIA INTERNA DA UNIVERSIDADE DE BRASILIA

A Auditoria Interna da UnB foi criada em 14 de abril de 1986, por meio da Resolu¢éo do
Conselho Diretor n°® 021, e esta diretamente vinculada ao Gabinete do/a Reitor/a. A indicacao de seu
dirigente é de competéncia do/a Reitor/a, conforme previsto no art. 18, inciso XVI do Regimento

Geral da Instituig&o.
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Além disso, 0 Regimento Interno da Auditoria Interna (AUD) da UnB foi aprovado pelo
Conselho de Administragdo (CAD), por intermédio, da Resolucdo CAD n.° 21/2019. Conforme
consta na Resolucdo, em tela, a AUD é responsavel pelo assessoramento dos processos de
governanca, de gerenciamento de riscos e de controles internos, com propdésito de aumentar e
proteger o valor organizacional da UnB. Assim sendo, contribui para o alcance dos objetivos
estratégicos do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UnB.

Nesse entendimento, a AUD auxilia os gestores com servicos de assessoramento,
consultorias, trabalhos de auditoria, monitoramento das demandas do Tribunal de Contas da Uniéo
(TCU) e Controladoria Geral da Unido (CGU) e avaliacdo dos processos de governanca, de
gerenciamento de riscos e de controles internos da UnB.

Cumpre acentuar, que a AUD tem por finalidade assegurar a adequacéo, a regularidade e a
racionalidade da gestdo de pessoas, orcamentaria, contabil, financeira e patrimonial, bem como
oferecer os subsidios necessarios aos 6rgaos da UnB responsaveis por tais acdes de gestdo com foco
no cumprimento das demandas dos érgdos de controle, das leis, normas e regulamentos.

Em sentido amplo, a Resolugéo do Conselho de Administracdo n® 0021/2019 que aprovou
o Regimento Interno e definiu o propdsito, a autoridade e a responsabilidade da atividade de auditoria
interna no ambito da Universidade de Brasilia (UnB) é um marco para o fortalecimento da
independéncia das atividades de auditoria na UnB. Neste Regimento Interno, a Auditoria Interna
(AUD) tem como finalidade assegurar:

| - a regularidade e a racionalidade progressiva da administracdo de pessoas, orcamentaria,
financeira e patrimonial da UnB;

Il - a adequacdo e a regularidade das contas, bem como a eficiéncia e a eficicia na aplicagdo
dos recursos disponiveis, observados os principios de legalidade e economicidade;

Il - os subsidios necessarios aos 6rgdos responsaveis pelas acdes de administracdo de
pessoas e recursos materiais, planejamento, orcamento e programacao financeira da UnB, de forma
a possibilitar-lhes o progressivo aperfeicoamento das atividades; e

IV - o cumprimento das leis, normas e regulamentos, bem como a eficiéncia e a qualidade
técnica dos controles de gestdo de pessoas e de recursos materiais e dos controles contébeis,
financeiros e patrimoniais da UnB.

A Auditoria Interna (AUD) da UnB é 6rgdo de assessoramento do Conselho de
Administragdo (CAD), posicionado na terceira linha de defesa da universidade, que tem como

propdésito aumentar e proteger o valor organizacional da UnB. Assim, a AUD compete:
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| - realizar a terceira linha de defesa da Universidade de Brasilia e apoiar a Administracéo
Superior na estruturacdo e efetivo funcionamento da primeira e da segunda linhas de defesa da
gestdo, por meio da prestacdo de servigos de consultoria e avaliagdo dos processos de governanca,
gerenciamento de riscos e controles internos;

Il - assessorar 0s gestores no acompanhamento da execucdo dos programas governamentais,
objetivando comprovar o nivel de execucdo das metas, o alcance dos objetivos e a adequacgdo do
gerenciamento;

I11 - avaliar a eficacia e contribuir para a melhoria do processo de gerenciamento de riscos
e integridade da UnB,;

IV - acompanhar a execucdo do or¢camento, para comprovar sua conformidade com 0s
limites e destinagdes estabelecidos na legislacéo vigente;

V - examinar a legalidade dos atos de gestdo, bem como seus resultados, quanto a
economicidade, eficacia e eficiéncia, tanto em termos orgamentarios, financeiros ¢ patrimoniais,
como em aspectos referentes ao gerenciamento de pessoal e aos demais sistemas operacionais;

VI - verificar a adequagdo e acompanhar a implementagdo das recomendagdes exaradas por
orgaos/unidades do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e do Tribunal de Contas
da Unido;

VIl - acompanhar a tramitacdo e publicacdo de acorddos do TCU e Relatérios da CGU
relativos 2 UnB nos meios de divulgacao daqueles 6rgaos, no Didrio Oficial da Unido e nos sistemas
internos de gestdo administrava;

VIII - coordenar as atividades e a comunicagdo das informac@es entre os auditores externos
e internos e a Administracdo Superior da UnB;

IX - fornecer os dados dos processos da UnB em andlise no TCU e CGU nos sistemas de
monitoramento desses 6rgdos e demais meios, tempestivamente;

X - realizar monitoramento constante, preferencialmente por sistema informatizado, do
atendimento das recomendac¢des encaminhadas a Administracdo Superior da UnB pela Auditoria
Interna e pelos d6rgdos de controle externos, devendo essa atividade estar prevista no Plano de
Auditoria Interna;

X1 - adotar sistematica de quantificacdo e registro dos resultados e beneficios de sua atuagéo,
gue devem ser consolidados no Relatorio Anual de Auditoria;

XIl - comunicar bimestralmente o desempenho da atividade de auditoria interna a

Administragdo Superior da UnB e anualmente ao Conselho de Administragéo;
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XI1I - fornecer subsidios, com analise das informacdes, para a elaboracdo do relatério anual
de gestdo da UnB e demais documentos de prestacdo de contas;

XIV - instituir Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ), o qual deve prever
avaliacOes internas e externas, orientadas para a avaliacdo da qualidade e a identificagdo de
oportunidades de melhoria das atividades da Auditoria Interna da UnB;

XV - elaborar o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), de forma a identificar, de
maneira técnica, os trabalhos a serem realizados prioritariamente no exercicio seguinte ao de sua
elaboracdo, considerando as estratégias, 0s objetivos, as prioridades e as metas da Universidade de
Brasilia, 0s riscos a que 0S seus processos estejam sujeitos e as expectavas da alta administracéo da
UnB;

XVI - elaborar o Relatério Anual de Auditoria Interna (RAINT), de forma a apresentar os
resultados dos trabalhos de auditoria interna e os trabalhos técnicos realizados no exercicio anterior,
assim como outras informag¢des definidas em normas aplicaveis a atividade de auditoria interna; e

XVII - realizar outras atividades definidas no Estatuto e Regimento Geral da UnB, em
Resolugdes do Conselho Universitario ou do Conselho de Administracdo, ou demandadas pela
Administracdo Superior da UnB, dentro das suas competéncias estatutarias e legais.

O Plano Anual de Auditoria Interna de 2020 e o Relatério Anual de Auditoria Interna,
referente ao ano de 2019, foram aprovados pelo Conselho de Administragdo da UnB, na Reunido
Ordinaria do CAD n° 397/2020, de 28 de maio de 2020 e encontram-se disponiveis no site da
Auditoria: http://auditoria.unb.br/.

No que tange aos normativos especificos da Auditoria Interna da UnB, no exercicio de 2019,
a AUD revisou seu Planejamento Estratégico (PEAUD), para o periodo 2019 a 2022, no intuito de
refletir sobre os desafios dos proximos anos e buscar por aperfeicoamentos necessarios a unidade de
auditoria interna da Universidade de Brasilia. Além do PEAUD, a Auditoria atua mediante o disposto

em seus normativos especificos, quais sejam:

- Regimento Interno da Auditoria Interna: http://auditoria.unb.br/riaud,;
- Planos Anuais de Auditoria Interna (PAINT’s): http://auditoria.unb.br/paint; e
- Relatorios Anuais de Auditoria Interna (RAINT’s): http://auditoria.unb.br/raint.

Atualmente, a Auditoria Interna da UnB n&o possui subunidades descentralizadas nos campi
da UnB por insuficiéncia de forca de trabalho que comporte tais atividades. O encaminhamento das

recomendacdes remetidas & Universidade pelos Orgéos de Controle e pela sua propria AUD ¢é
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realizado diretamente ao Gabinete do Reitor para conhecimento. Além disso, a AUD também atua

g unB

de forma conjunta no sentido de acompanhar, mediante monitoramento, o andamento das
recomendacdes de forma efetiva. Ressalta-se que a comunicagdo com a alta administracdo e com o
CAD ocorre de forma formal, mediante tramites processuais e reunides de alinhamento.

A AUD possui como principais desafios e a¢@es futuras a institucionalizacdo do Plano de
Capacitacdo da AUD, para os anos de 2020 a 2022 e a elaboracéo e institucionaliza¢do do Manual
da Auditoria Interna, bem como a implementacéo do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade
(PGMQ).

Na sequéncia, nas subsecbes 1.2.1, 1.2.2, 1.2.3 e 1.2.4 serdo descritas a Missao, a Visao, 0s
Valores da AUD e Estrutura Organizacional, conforme Ato da Auditoria Interna n°® 03/2019 que
aprovou a revisao do Planejamento Estratégico da Auditoria Interna (AUD) para o periodo de 2019-
2022,

1.2.1. Missao

Adicionar valor os processos de governanca e gestdo, de forma independente e objetiva,
prestando servicos de consultorias e avaliacdo para melhorar a eficacia do gerenciamento de riscos,

da integridade e dos controles internos.

1.2.2. Visao

Ser referéncia nacional em agregar valor aos processos organizacionais entre as unidades

singulares de Auditoria Interna dos Institutos Federais de Ensino Superior.

1.2.3. Valores

Competéncia
Confidencialidade
Democracia
Dialogo
Integridade
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Objetividade

1.2.4. Estrutura Organizacional

Na Figura 2, a estrutura organizacional da Auditoria Interna (AUD) da Universidade de
Brasilia, prevista no artigo 5° do Regimento Interno da Auditoria Interna (RIAUD) e aprovado pela
Resolucdo CAD n° 21/2019, esta detalhada com destaque aos cargos de gestdo do Auditor-Chefe e
Auditor-Chefe Adjunto. A Auditoria Interna da Universidade de Brasilia possui a seguinte estrutura

organizacional:

AUDITOR — CHEFE
CD 04

AUDITOR — CHEFE
ADJUNTO

FG1

EQUIPE TECNICA SECRETARIA
DE AUDITORIA ADMINISTRATIVA

Fonte: Estrutura Organizacional da Auditoria Interna da UnB - RIAUD, art. 5°.

Atualmente, a Unidade de Auditoria Interna da Universidade de Brasilia possui a seguinte
equipe:

Nome Cargo/Funcéo Formacéo
Abimael de Jesus Barros Costa Professor/Auditor-Chefe Ciéncias Contabeis
Nara Cristina Ferreira Mendes Auditor/Auditor- Chefe Adjunto Ciéncias Contabeis

Equipe Técnica de Auditoria

Nome Cargo/Funcéao Formacéo
Thiago Ferreira Sardinha Auditor Ciéncias Contabeis
Fernando Tarlei de Freitas Auditor Economia

Luciana Maria de Oliveira Cortinhas Auditor Direito
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Betania Moraes Goudinho de Sousa Contador Ciéncias Contébeis
José Antonio Barbosa da Silva Auditor Ciéncias Contébeis
Cibele Maria P. P. M. de Oliveira Auditor Ciéncias Contébeis
Céssio Adriano Lobo Leédo Auditor Economia
Helen Carolina Cordeiro Auditor Economia

Secretaria Administrativa

Nome Cargo/Fungéo Formacéo
Francine Maulepes Santos Assistente em Administracdo Turismo
Camila Almeida Magalhdes Assistente em Administracéo Direito

Natalia Patricia Santos Nascimento Benevides - o
] Terceirizada/Recepcionista -
Perondi

2. DESCRIC}AO DOS TRABALHOS REALIZADOS
Na elaboracdo do PAINT 2019 foram observadas as expectativas da alta administracdo da

FUB, bem como a harmonizacdo com as estratégias, objetivos e riscos da unidade auditada.
Igualmente, também foram considerados 0s processos de governancga, de gerenciamento de riscos e
de controles internos da Unidade Auditada.

Para tanto, buscou-se alinhar o PAINT ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
Universidade de Brasilia com vigéncia no periodo de 2018 a 2022. Esse alinhamento permitira que
as acles do PAINT sejam convergentes em relacdo as diretrizes institucionais constantes do mapa
estratégico da UnB apresentado no PDI, de maneira a contribuir para o alcance da exceléncia
académica, administrativa e de convivéncia na Universidade de Brasilia.

A partir das perspectivas de atuacdo e das diretrizes institucionais da Universidade de
Brasilia foi possivel elaborar o0 mapa estratégico constante do PDI 2018-2022, que apresenta sob trés
perspectivas as diretrizes institucionais das areas estratégicas com compdem a Universidade, quais
sejam: desenvolvimento institucional, foco de atuacgdo e sociedade. O mapa ilustra de forma eficaz
como cada area contribuira para o alcance da missdo e da viséo.

Para a selecdo de temas a serem auditados no exercicio de 2019, a Auditoria Interna
identificou temas relacionados aos macroprocessos da UnB e posteriormente realizou diagnostico de
risco. Em func&o disso, os macroprocessos considerados para a escolha dos temas foram os seguintes:

macroprocessos de apoio - Gestdo Estratégica e Desenvolvimento Organizacional, Gestdo
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Orcamentaria e Financeira, Gestdo de Compras e Contratacdes, Gestdo de Pessoas, Gestdo de

g unB

Infraestrutura, Gestdo de Comunicacdo, Informacdo e Tecnologia e Assisténcia a Comunidade;
macroprocessos finalisticos — Ensino, Pesquisa e Extens&o.

Assim, a partir dos macroprocessos mencionados, foram definidos os seguintes temas
passiveis de avaliagdo: Convénios e Congeéneres; Orcamento; Progressdes Funcionais; Gestdo de
Riscos e Controles Internos; Transparéncia ativa e passiva; Programa de integridade; Processos
Licitatorios; Assisténcia Estudantil; Processos de Selecdo de Docentes; Cumprimento de Deliberacao
de Colegiados; Almoxarifado; Governanca de TI; Adesdo a Atas de Registro de Precos; Concessao
de uso de Espaco Fisico; Sindicancias; Processos de Tomada de Contas Especiais; Folha de
pagamento; Adicionais de insalubridade e de periculosidade; Diarias e passagens; Incentivo a
Qualificagdo; Awvaliacdo de controles internos de gestdo de pessoas; Atividades de extensao;
Processos Administrativos Disciplinares; Sustentabilidade ambiental; Auditoria de obras; e
Contratos terceirizados.

Para a selecdo dos temas passiveis de auditoria para o exercicio de 2019 foram considerados
os critérios de risco da materialidade, da relevancia e da criticidade. Para a atribuicdo da pontuacéao
na Matriz de Riscos, foram realizadas discussfes com a Alta Administracdo e com 0s respectivos
Decanatos da Universidade de Brasilia, especificamente quanto aos aspectos relacionados aos
critérios de riscos considerados. Assim, mediante consenso, foram definidas as pontuacdes para cada
aspecto dos mencionados critérios.

A Matriz de Risco para a selecdo de temas passiveis de auditoria evidenciara o grau de risco
da atividade a ser auditada, conforme a atribuicdo de pontuacdo dos fatores de riscos relativos aos
critérios da materialidade, da relevancia e da criticidade. O Quadro 1 apresenta a matriz de riscos.

Quadro 1. Matriz de Risco
Matriz de Risco

Grau de Risco | Pontuacéo
Baixo 0a39
Médio 40 a 69
Alto 70a 100

A demonstra¢do da atribui¢do de pontuacdo da Matriz de Risco € apresentada no Quadro 2:

Quadro 2: Demonstracao da pontuacao da Matriz de Risco.
Pontuacdo das acOes de controle da AUD (Matriz de Riscos)

Materialidade Relevancia Criticidade Total
X (0a100) Y (0 a 100) Z (0a 100) (X+Y+2)/3
Se a Pontuacdo total foi igual ou maior que 70, torna a agao passivel de auditoria em 2019.
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O escalonamento da materialidade é determinado pelo valor monetario que a atividade
representa, enquanto impacto global da Instituicdo. Os fatores de risco atinentes a relevancia das
atividades passiveis de serem auditadas serdo definidos de acordo com aspectos pré-estabelecidos,
conforme os objetivos e metas da Instituicdo. A partir disso, € feita uma avaliacdo para a atribuicédo
de pontuacdo relacionada ao critério da relevancia. Foram considerados o0s seguintes aspectos:

a) Atividade que impacta diretamente no Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI.
Justificativa: os planos objetivos e metas sdo estabelecidos no PDI. Assim, quanto maiores forem as
dificuldades para atingimento dos objetivos e metas, maior o risco inerente das atividades da
Instituicdo.

b) Atividade estratégica para a Alta Administracdo: Dentre as atividades prioritarias,
existem aquelas que possuem um grau ainda maior de importancia, segundo o entendimento da Alta
Administracdo, possuindo, portanto, um grau maior de risco de impacto nas atividades da Instituicao.

O risco inerente a criticidade sera estabelecido de acordo com as caracteristicas proprias da
Instituicdo. Assim, foram definidos os seguintes aspectos para o escalonamento de risco desse
critério:

a) Intersticio de tempo da Gltima auditoria externa realizada. Justificativa: A frequéncia de
auditorias externas realizadas em determinados temas diminuem, em tese, o risco de impacto nas
atividades da Instituicéo.

b) Execugdo de atividades por lancamentos manuais. Justificativa: A execucdo e a
dependéncia de atividades manuais aumenta o risco de impacto nas atividades da Instituigéo.

c) Histdrico de irregularidades, falhas e erros apontados pela Auditoria Interna. Justificativa:
Quanto maior for o historico de irregularidades, falhas e/ou erros, maior a necessidade de
acompanhamento e, portanto, maior o risco para as atividades da Instituig&o.

Além disso, ressalta-se que o novo planejamento estratégico da AUD, reexaminado e
ampliado no segundo semestre de 2019, prevé acdo para desenvolvimento e implantacdo de sistemas
informatizados para gestdo dos processos da AUD, sendo o monitoramento de recomendac¢des um
tema previsto nessa estratégia de automacédo de processos. De um lado, a expectativa € de que o
sistema informatizado permitira maior detalhamento das recomendacdes de cada acéo de controle,
alinhado ao conhecimento do ambiente da unidade auditada, inclusive processos de governanca, de
gerenciamento de riscos e de controles internos, o que propiciard maior seguranca, eficiéncia e
efetividade no acompanhamento das recomendacdes.

Por outro lado, tem-se como expectativa a conclusdo da implementacdo do Mddulo

Auditoria e Controle Interno no ambiente do Sistema Integrado de Gestdo da UnB
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(SIG/SIPAC/AUDITORIA). No exercicio de 2019, a AUD iniciou os procedimentos para a

padronizacédo do sistema a realidade da UnB, uma vez que o sistema foi adquirido da UFRN. Assim,
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espera-se que o sistema contribuira para o gerenciamento e controle das ac¢bes de auditoria, com
énfase no monitoramento das recomendac6es dos Relatorios de Auditoria.

Em resumo, as diretrizes para a definicdo dos critérios de selecdo dos trabalhos da AUD a
cada ano estdo previstos na Instru¢cdo Normativa CGU n° 9, de 09 de outubro de 2018. Essa norma
dispde sobre a elaboragéo do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) das Unidades de Auditoria
Interna Governamental do Poder Executivo Federal.

Assim sendo, na elaboracdo do PAINT 2019 da UnB, a AUD considerou o Planejamento
Estratégico, o PDI, as expectativas da Alta Administracdo, dos Auditores Internos, bem como os
riscos significativos a que a UnB esta exposta, tudo por intermédio de questionario, além de visitas
in loco para alinhamento da metodologia que considerou critérios de materialidade, relevancia e
criticidade dos riscos.

Em outras palavras, os servigos de auditorias, avaliacdo e consultorias que foram realizadas
em 2019 estdo relacionados com 0s macroprocessos organizacionais finalisticos e de suporte da UnB
alinhados com as expectativas da Alta Administracdo. Em funcéo disso, ap6s aprovacdo do PAINT

no CAD, o planejamento anual esta divulgado na pagina web da AUD (http://auditoria.unb.br/paint).

2.1. Trabalhos Concluidos

Em relagéo aos trabalhos realizados cabe citar que, no ano de 2019, as a¢des de auditoria
focaram nos macroprocessos de apoio de “Gestdo de Compras e Contratagdoes”; “Gestdo de
Comunicac¢ao, Informagdo e Tecnologia”; “Gestao Estratégica e Desenvolvimento Organizacional”;
e no macroprocesso finalistico de “Ensino, Pesquisa e Extensdo”. Tais a¢des visaram fomentar a
governanca no ambito do setor publico ao estimular a transparéncia da informacéo na prestacdo dos

servicos publicos.

Tema da . .
N° L Objetivo Recomendacoes Macroprocessos
Auditoria
a)_Rea!lze}r trabalho ~ de 1)  Implementar  processos
diagndstico dos resultados | : . .
Icancados pela Diretoria de Internos com  vistas - a
Processos alcanc P clusi mensuracao de indicadores de
5 o | LiCitatorios e C?J?n%asao(EeiO)I’anéngrrl::rlw\t/g tempo médio de licitagdo; tempo | Gestdo de Compras
10 Ade_saoaAtas de gstraté ico: planej médio de fase interna e externa; | e Contrataces
Registro de gico, de compras planejadas e de
Pregos b) Realizar o |satisfacdo dos usuarios de
acompanhamento dos | compras.
trabalhos realizados pela
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AUD, CGU e acorddos do
TCU em relacdo a licitacdes,
inclusive guanto aos
relacionados a adesdo a atas
de registros de precos.
Verificacdo da regularidade | 1) Formalizar processo com
dos  procedimentos  em | documentos que indiquem que 0
relagdo a utilizagdo do |uso da conta-deposito vinculada
instrumento  de  controle | - bloqueada para o tratamento
interno  denominado  de | dos riscos de descumprimento
Conta-Depésito  Vinculada, | das  obrigagdes  trabalhistas,
no periodo de 2017 a 2019, | previdenciarias e com FGTS pela
previsto na Instrugdo | empresa  contratada para a
Normativa MP n° 05/2017, | prestagdo de Servicos Gestio de Combras
6 Contratos para a gestio e o|continuados com dedicagéo P

Terceirizados

gerenciamento de riscos nas
contratagbes de  servigos
continuados com dedicacdo
exclusiva de mao de obra no
ambito da Universidade de
Brasilia, 0s  respectivos
processos  de  controles
internos e 0Ss normativos
vigentes.

exclusiva de mdo de obra
impacta positivamente na gestéo

dos contratos terceirizados,
evidenciando, mediante
descricdo de fluxo de
procedimentos adotados pela
area responsavel, a
conformidade com as

orientagBes normativas vigentes.

e Contratacdes

Obter informag6es acerca da
situacdo da governanca e
gestdo de Tl no ambito da
UnB. Assim, em consonancia
com as etapas propostas na

1) Estabelecer formalmente
modelo de gestdo de TI, bem
como processo de
monitoramento do desempenho
de TI, baseados nas diretrizes da
Politica de Governanca de
Tecnologia da Informagdo da
UnB

2) Instituir processo de
gestdo de projetos de Tl em
conformidade com a Politica de
Governanca de Tecnologia da

Gestao de

ativa e passiva

institucional da UnB;

b) Analisar o wuso da
transparéncia ativa e passiva,

9.094/2017. Achado 5.1

2) Estabelecer um novo modelo
de andlise das manifestacdes

Governanca de |Nota  Técnica  7/2014- | |nformagio da UnB. Comunicacéo,
8 |1 Sefti/TCU, de 2014, . 3 . Informagdo e
mencionadas no  topico | 3) Instituir gestao de riscos de TI | Tecnologia
anterior, busca-se realizar um | € Comité de seguranca da
diagndstico da situagdo atual | informagdo ou  assemelhado,
da governanca de TIC na|Observadas as diretrizes da
UnB. Politica de Governanca de
Tecnologia da Informacdo da
UnB.
4) Realizar levantamento de
necessidade de pessoal, perfil de
colaboradores e lacuna de
competéncias relativos & area de
gestdo de TI.
a) Analisar o uso da|1l) Atualizar a Carta de Servigos
transparéncia em prol do|da UnB ao Cidaddo, na
1 Transparéncia | @primoramento da imagem | perspectiva do Decreto  n°| Gestjo Estratégica e

Desenvolvimento
Organizacional
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de boas préticas e do plano de
dados abertos;

c) Verificar como se da a
divulgacéo de informacGes de
interesse puablico na UnB

(meios de  comunicacdo
utilizados);

d) Identificar o grau de
transparéncia das

informagdes da unB
reaplicando o instrumento
indicador do Nivel de
Transparéncia Plblica
(NTP), criado por Carla
Regina Klein em sua
dissertacdo de mestrado;

e) Constatar como se ddo o0s
pedidos de informacéo,
reclamagdo e recursos feitos
por meio do SIC na UnB e
qual é o tratamento posterior
dado aqueles identificados
como recorrentes;

f) Descrever eventuais acoes
realizadas pela Universidade
em prol ao fomento de uma
cultura de transparéncia; e

g) Descrever eventuais acGes
realizadas pela Universidade
a fim de proporcionar maior
controle por parte da
sociedade.

recebidas pela Ouvidoria, a fim
de que seja possivel identificar
efetivamente os temas mais
demandados, qualificar  os
servicos prestados e fortalecer o
controle social. Achado 5.1

3) Atualizar o site institucional
pelo CPD com a inclusdo do
recurso de audiodescri¢do, para
atendimento do artigo 44, inciso
11, da Resolucdo do Conselho de
Administracdo n° 050/2019.
Achado 5.2.

4) Criar vinculagdo pela estrutura
organizacional das péaginas
préprias de todas as unidades
administrativas e académicas da
UnB, cuidando para que
informagdes  pertinentes  aos
usuarios  como,  enderego,
telefone, horério de
funcionamento e atendimento ao
publico  sejam  divulgadas.
Achado 5.2. e Achado 5.2.

5) Disponibilizar um Unico link
para acesso ao documento
“Muito Prazer”. Achado 5.2

6) Divulgar no portal da UnB o
horério geral de desempenho das
atividades de todas as sua
Unidades, conforme previsto no
artigop 1° da Resolugdo do
Conselho de Administracdo n°
0043/2018. Achado 5.2

7) Atender ao artigo 45 do
Decreto n® 7.724/2012, a fim de
que seja divulgado o rol de
informagdes desclassificadas nos
Gltimos 12 meses e rol de
documentos classificados em
cada grau de sigilo, com
identificacho  para  futuras
referéncias. Achado 5.2

8) Padronizar a forma de
producdo de informagdo e
divulgacdo dos dados de
licitacBes e contratos a fim de
tornd-los o mais transparente
possivel e para atender a
determinacdo prevista no item
9.1.3 do Acotrddo n° 1225/2018

do Plenario do TCU. Achado 5.2

9) Monitorar e controlar as a¢les
do PDA, devendo acompanhar a
execugao das atividades
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previstas para cada unidade
elencada como responsavel no
plano de acdo; Atualizar o
planejamento com concessdo de
novos prazos que devem ser
cumpridos; e Elaborar relatérios
semestrais com o0s resultados
alcangados. Achado 5.3.

10) Fomentar a cultura de
transparéncia, que incentive a
troca de informagdes proativa
entre as unidades, com resolugédo
conjunta de problemas,
participagdo em Grupos de
Trabalhos e Comissbes, bem
como dando abertura para a
participacdo social. Achado 5.4.

11) Criar  ambientes de
comunicagdo, divulgacdo de
informagdes e acolhimento de
propostas de melhorias advindas
do usuario do servico. Achado
5.5.

13

Fundacdes de
apoio —
Transparéncia**

Avaliar o cumprimento das
determinagfes constantes no
acorddo 1178/2018 TCU —

Plenério, relativo a
transparéncia na gestdo de
recursos publicos no

relacionamento entre
fundacbes de apoio e a
Universidade de Brasilia no
tocante aos itens 9.3 e 9.4 e
respectivos  subitens  do
referido Acérdao.

1) Elaborar plano de acéo,
contendo etapas, prazos e
responsaveis para cumprimento
das determinagdes proferidas no
AcoOrddo 1178/2018 TCU -
Plenario, especificamente em
relacdo ao item 9.3 e respectivos
subitens, de responsabilidade da
Universidade de Brasilia, e que
tratam do cumprimento das
normas e principios referentes a
transparéncia na gestdo de
recursos publicos no ambito do
relacionamento da UnB com
fundag6es de Apoio.

2) Instruir as Fundacbes de
Apoio FINATEC e FUNAPE a
adotarem medidas que
viabilizem o cumprimento das
determinagdes proferidas no
Acorddo 1178/2018 TCU -
Plenario, especificamente em
relagdo ao item 9.4 e respectivos
subitens, de responsabilidade das
fundacbes de apoio, mediante
ajuste de plano de acéo contendo
etapas, prazos e responsaveis.

3) Estabelecer instrumentos de

controle interno para
acompanhar 0 cumprimento,
pelas Fundagdes de Apoio

FINATEC e FUNAPE, das
determinagbes proferidas no

Ensino, Pesquisa e
Extenséo




UnB
NZiue 8000
‘ de Brasilia

Acorddo 1178/2018 TCU -
Plenario, especificamente em
relacdo ao item 9.4 e respectivos
subitens.

4) Incluir no Plano Anual de
Auditoria Interna (PAINT) a ser
elaborado pela Auditoria Interna
da UnB, referente aos exercicios
de 2020, 2021 e 2022, acdo de
auditoria para verificar 0o
cumprimento das determinages
proferidas nos itens 9.3 e 9.4 do
Acorddo 1178/2018 TCU -
Plenario, quanto a transparéncia
no relacionamento da UnB com
as fundacdes de apoio.

Ap0s a execucdo das acBes do ano de 2019, as recomendagdes resultantes destas passaram
a ser monitoradas pela AUD, para acompanhamento do atendimento, com fins de contribuir para a

melhoria governamental.

N° [ Auditorias resé);es?veis Recomendac6es 2019 Observagdes
Processos 1) Implementar processos internos com vistas a
Licitatérios e mensuragdo de indicadores de tempo médio de
5¢e 10 | Adesdo a Atas de | DAF licitagdo; tempo médio de fase interna e externa, _Em

Registro de de compras planejadas e de satisfagdo dos| Monitoramento

Precos usuarios de compras.

1) Formalizar processo com documentos que
indiquem que o uso da conta-depdsito vinculada
- bloqueada para o tratamento dos riscos de
descumprimento das obrigacBes trabalhistas,
previdenciarias e com FGTS pela empresa
Contratos contratada para a prestagdio de servigos Em

6 lterceirizados | PAF continuados com dedicagéo exclusiva de m&o de | monitoramento
obra impacta positivamente na gestdo dos
contratos terceirizados, evidenciando, mediante
descricdo de fluxo de procedimentos adotados
pela area responsavel, a conformidade com as
orientagBes normativas vigentes.

1) Estabelecer formalmente modelo de gestdo de
TI, bem como processo de monitoramento do
desempenho de TI, baseados nas diretrizes da
Politica de Governanca de Tecnologia da
Informacdo da UnB

Governanga de CPD 2) Instituir processo de gestdo de projetos Em

TI de TI em conformidade com a Politica de | monitoramento
Governanca de Tecnologia da Informacdo da
UnB.

3) Instituir gestdo de riscos de Tl e comité de
seguranca da informacdo ou assemelhado,
observadas as diretrizes da Politica de
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Governanca de Tecnologia da Informacdo da
UnB.

4) Realizar levantamento de necessidade de
pessoal, perfil de colaboradores e lacuna de
competéncias relativos a area de gestao de TI.

12

Transparéncia
ativa e passiva

GRE, ACE,
CPD,
SECOM,
SIC (OUV),
DCO, DGP,
DPI, SAA,
DPG, DAC,
DEX, BCE,
DEG, DPO,
CDT, EDU,
DIMEX,
DTER, DAF,
SGP, CEAD,
FCl e IE.

1) Atualizar a Carta de Servicos da UnB ao
Cidaddo, na perspectiva do Decreto n°
9.094/2017. Achado 5.1

2) Estabelecer um novo modelo de analise das
manifestacBes recebidas pela Ouvidoria, a fim de
que seja possivel identificar efetivamente os
temas mais demandados, qualificar os servi¢os
prestados e fortalecer o controle social. Achado
5.1

3) Atualizar o site institucional pelo CPD com a
inclusdo do recurso de audiodescri¢do, para
atendimento do artigo 44, inciso |1, da Resolucéo
do Conselho de Administragdo n° 050/2019.
Achado 5.2.

4) Criar vinculagdo pela estrutura organizacional
das paginas proprias de todas as unidades
administrativas e académicas da UnB, cuidando
para que informagdes pertinentes aos usuarios
como, enderego, telefone, horario de
funcionamento e atendimento ao publico sejam
divulgadas. Achado 5.2. e Achado 5.2.

5) Disponibilizar um Unico link para acesso ao
documento “Muito Prazer”. Achado 5.2

6) Divulgar no portal da UnB o horario geral de
desempenho das atividades de todas as sua
Unidades, conforme previsto no artigo 1° da
Resolugdo do Conselho de Administracdo n°
0043/2018. Achado 5.2

7) Atender ao artigo 45 do Decreto n°
7.724/2012, a fim de que seja divulgado o rol de
informagdes desclassificadas nos Ultimos 12
meses e rol de documentos classificados em cada
grau de sigilo, com identificacdo para futuras
referéncias. Achado 5.2

8) Padronizar a forma de producéo de informacéo
e divulgacdo dos dados de licitacGes e contratos
a fim de torna-los o mais transparente possivel e
para atender a determinacdo prevista no item
9.1.3 do Acorddo n° 1225/2018 do Plenario do
TCU. Achado 5.2

9) Monitorar e controlar as acBes do PDA,
devendo acompanhar a execucdo das atividades
previstas para cada unidade elencada como
responsavel no plano de acdo; Atualizar o
planejamento com concessdo de novos prazos
que devem ser cumpridos; e Elaborar relatérios
semestrais com os resultados alcan¢ados. Achado

Em
monitoramento
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10) Fomentar a cultura de transparéncia, que
incentive a troca de informac@es proativa entre as
unidades, com resolucgdo conjunta de problemas,
participacdo em Grupos de Trabalhos e
ComissBes, bem como dando abertura para a
participacdo social. Achado 5.4.

11) Criar ambientes de comunicacdo, divulgagdo
de informagdes e acolhimento de propostas de
melhorias advindas do usuario do servigo.
Achado 5.5.

1) Elaborar plano de agdo, contendo etapas,
prazos e responsaveis para cumprimento das
determinacgdes proferidas no Acordao 1178/2018
TCU - Plenério, especificamente em relacéo ao
item 9.3 e respectivos subitens, de
responsabilidade da Universidade de Brasilia, e
que tratam do cumprimento das normas e
principios referentes a transparéncia na gestao de
recursos publicos no ambito do relacionamento
da UnB com fundages de Apoio.

2) Instruir as FundacGes de Apoio FINATEC e
FUNAPE a adotarem medidas que viabilizem o
cumprimento das determinacdes proferidas no
Acérddo  1178/2018 TCU -  Plenério,
especificamente em relacdo ao item 9.4 e
respectivos subitens, de responsabilidade das
fundagdes de apoio, mediante ajuste de plano de Em

acdo contendo etapas, prazos e responsaveis. monitoramento

Fundacdes de
13 |apoio - DAF
Transparéncia**
3) Estabelecer instrumentos de controle interno
para acompanhar 0 cumprimento, pelas
Fundacdes de Apoio FINATEC e FUNAPE, das
determinacdes proferidas no Acordao 1178/2018
TCU - Plenario, especificamente em relacdo ao
item 9.4 e respectivos subitens.

4) Incluir no Plano Anual de Auditoria Interna
(PAINT) a ser elaborado pela Auditoria Interna
da UnB, referente aos exercicios de 2020, 2021 e
2022, acdo de auditoria para verificar o
cumprimento das determinacdes proferidas nos
itens 9.3 e 9.4 do Aco6rddo 1178/2018 TCU -
Plenario, quanto a transparéncia no
relacionamento da UnB com as fundagbes de
apoio.

Em sintese, no ano de 2019, além dos trabalhos de auditoria ja detalhados acima, bem como
consta no quadro resumo abaixo, foi realizado trabalho efetivo e ampliado de monitoramento das
recomendagOes exaradas pela Auditoria Interna da UnB em seus relatorios de auditoria, notas
técnicas e notas de auditoria, com atencdo especial aquelas decorrentes das acdes de auditoria

realizadas nos anos de 2017 e 2018. Em que pese o esfor¢co e empenho da equipe de auditoria, 0
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resultado alcancado ainda esta aquém do desejado, em razdo do instrumento de controle utilizado,
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estruturado a partir de planilha eletronica de dados, que agrega deficiéncias tanto na tempestividade
do processo de cobranca dos resultados no ambito da unidade auditada, quanto na auséncia de

avaliacdo qualitativa em relacdo a omissdo de atendimento ou atendimento parcial de recomendacéo

exarada pela Auditoria Interna da UnB.

N° ACAO | TEMA DA AUDITORIA PERIODO STATUS
Monitoramento das recomendacdes Concluido
01 L N Anual
emitidas pela Auditoria Interna.
Recomendacdes e Determinagdes da Concluido
02 CoU e do TCU, i Anual
03 Elaboracdo do RAINT 2018. 1° Bimestre Concluido
04 Elaboracdo do PAINT 2020 Anual Concluido
05 Processos Licitatérios 4° Trimestre Concluido
06 Contratos Terceirizados 4° Trimestre Concluido
07 Avaliacdo de controles internos de gestdo 39 Trimestre PAINT 2020*
de pessoas
08 Governanca de Tl 2° Trimestre Concluido
09 Convénios e Congéneres 2° Trimestre Em fase de concluséo
10 Adeséo a Atas de Registro de Precos 3° Trimestre Concluido
11 Auditoria de obras 4° Trimestre PAINT 2020*
12 Transparéncia ativa e passiva 4° Trimestre Concluido
13 Fundagdes de apoio — Transparéncia** 2° Trimestre Concluido

Notas:* Os trabalhos de auditoria em Avaliagdo dos controles internos de gestdo pessoas e obras foram transferidos para
0 PAINT 2020 devido a revisao do planejamento estratégico da AUD, bem como a capacitacdo operacional; ** A acao
de ndmero 13 esta prevista no PAINT/2019 em decorréncia da determinacdo Acdrdao n° 1178/2018 — TCU Plenario.

2.2. Trabalhos em andamento

No que se refere aos trabalhos em andamento, tem-se a Auditoria de Convénio e
Congéneres, que possui o0 objetivo de identificar se a celebracdo, execucdo, contabilizacdo e
prestacdo de contas dos convénios atendem a legislacdo, bem como verificar se ha transparéncia
quanto a divulgacdo de informacbes dos convénios firmados, das prestacdes de contas e dos

resultados obtidos. Essa acéo é classificada no macroprocesso de apoio, referente a Pesquisa.

2.3.Trabalhos sem previsdo no PAINT 2019

A respeito de trabalhos de auditoria especiais ou sem previsao detalhada no PAINT 2019,

informa-se que ndo houveram auditorias e consultorias fora do planejamento inicial.
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2.4.Recomendacdes emitidas e implementadas

g unB

No que tange ao esforco de follow up (monitoramento) realizado no ano de 2019, cabe

destacar as recomendacGes emitidas pela AUD nos anos de 2016 a 2019. Em relacdo ao ano de 2016

foram emitidas 24 recomendagOes, das quais 13 (54,2%) foram atendidas, 4 (16,6%) foram

parcialmente atendidas, 6 (25%) ainda ndo foram atendidas e 1 (4,2%) foi cancelada, pois se tornou

sem efeito.

Quanto as recomendacdes expedidas em 2017, ressalta-se que das 46 (100%), 24 (52,2%)

jaforam atendidas pela UnB e 3 (6,5%) canceladas, o que representa uma baixa no passivo de 58,69%

das recomendacgdes monitoradas.

Parcialmente

N&o

RECOMENDACOES 2017 Atendidas Atendidas Atendidas Canceladas Total
DGP/Procap 5 2 0 1 8
DAF — Prestacdo de Contas 1 2 0 0 3
DAF - EBSERH 5 0 1 0 6
DAF, CESPE, SPI - CEBRASPE 2 4 0 2 8
CDT, DGP* 7 2 3 0 12
DAF/DCA/DTER - Gestdo e

. e 1 1 1 0 3
Fiscalizagdo de Contratos
DAE e PRC — Contratos Servicos de 3 0 3 0 6
Jardinagem
TOTAL 24 (52,2%) | 11 (23,9%) 8 (17,4%) 3 (6,5%) 46 (100%)

Para o0 ano de 2018, das 33 (100%) recomendacdes, 11 (33,6%) foram totalmente atendidas,

enguanto que 12 (36,4%) foram parcialmente atendidas, fato que demonstra o esfor¢o das atividades

de monitoramento realizado pela AUD.

~ . Parcialmente Néo

RECOMENDACOES 2018 Atendidas Atendidas Atendidas Total
DPI e DAF 0 0 2 2
PRC 0 10 0 10
DAF/PRC/INFRA 4 0 0 4
INFRA 1 1 2 4
PRC 2 1 1 4
PRC 0 0 5 5
GRE 4 0 0 4
TOTAL 11(33,6%) | 12 (36,4%) 10 (30%) 33 (100%)

Em 2019, nenhuma das 21 (100%) recomendacOes emitidas foram ainda atendidas, pois

encontram-se em fase de monitoramento inicial junto as respectivas areas.

~ . Parcialmente Néo
RECOMENDACOES 2019 Atendidas Atendidas Atendidas Total
DAF 0 0 1 1
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DAF 0 0 1 1
CPD 0 0 4 4
GRE, ACE, CPD, SECOM, SIC (OUV), DCO, DGP,

DPI, SAA, DPG, DAC, DEX, BCE, DEG, DPO, CDT, 0 0 11 11
EDU, DIMEX, DTER, DAF, SGP, CEAD, FCl ¢ |IE

DAF 0 0 4 4
TOTAL 0 (0%) 0 (0%) 21(100%) | 21 (100%)

Dessa feita, das 124 recomendagdes emitidas durante o periodo de 2016 a 2019, as
recomendacdes pendentes de atendimento ficardo em monitoramento constante da Auditoria Interna,
compondo as atividades de follow up em busca do seu atendimento, com fins de fortalecer os

controles internos da Universidade.
3. APOIO REALIZADO AS DEMANDAS DA CGU

No que tange ao tratamento de determinacGes e recomendacbes do Controle Interno, a
Auditoria Interna da Universidade de Brasilia (AUD) faz parte do Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo Federal, sujeitando-se a orientacdo normativa e a supervisdo técnica da
Controladoria-Geral da Unido (CGU), conforme definido na Lei n°® 10.180, de fevereiro de 2001.

O acompanhamento e as manifestacdes sobre as recomendacgdes emitidas pela CGU, durante
0 exercicio de 2019, foram feitas por intermédio do sistema Monitor, desenvolvido e mantido pela
Controladoria-Geral da Uniéo.

A AUD ¢ o Centro de Custos responsavel por cadastrar os servidores da UnB responsaveis
por alimentar o sistema Monitor, que procederdo a analise das respostas inseridas e que fardo o
encaminhamento a CGU para as respectivas andalises, conforme perfil estabelecido no proprio
sistema. Assim, todas as transacfes ocorrem via sistema. Além disso, cabe a AUD, também,
acompanhar a implementacao das recomendacdes pelas areas auditadas.

Em 2018, foi realizada, pela CGU, Auditoria Anual de Contas da FUB referente ao exercicio
2017, com emissdo do Relatério CGU 201800639, entregue a UnB em 05/10/2018, decorrente das

seguintes avaliagOes:

a) Avaliacdo da gestdo de pessoas, contemplando: a observancia da legislacdo sobre
remuneracdo, conformidade da concessdo de adicional de retribuicdo por titulacdo e
conformidade da concesséo de flexibilizacdo da jornada de trabalho;

b) Avaliacdo da estrutura e desempenho da Auditoria Interna da Universidade de Brasilia, em
especial quanto ao posicionamento dentro da organizacao, recursos de trabalho e aprovacao
e eficacia do Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT;
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c) Avaliacdo da gestdo de uso dos espacos fisicos da Universidade de Brasilia quanto a
eficiéncia e ocupacao dos imoveis para atividades tipicas da Universidade; regularidade do
processo de escolha dos outorgados, bem como a formalizacdo dos contratos celebrados.

O relatorio da CGU 201800639, como resultado da acéo de auditoria, emitiu as seguintes

conclus@es sobre 0s temas objeto de avaliagdo (fl. 4 do Relatério da CGU):

No que se refere a gestdo de pessoas na FUB, observou-se inconsisténcias
nas folhas de pagamento com prejuizo potencial ao erario de R$ 4 milhdes
ao ano; concessdes de Retribuicdo por Titulacdo formalizadas sem a
comprovacao do respectivo titulo; e flexibilizacdo indiscriminada de jornada
de trabalho para os servidores da Universidade.

Em relacdo a gestdo do uso dos espacos fisicos, constatou-se, dentre outras
impropriedades, (i) a auséncia de estudos de demandas prévios as obras da
Unidade; (h) inexisténcia de procedimentos licitatérios para as outorgas de
espacos fisicos; (iii) incompatibilidade entre os valores de outorga e valor de
mercado de mais de R$ 1 milh&o por ano; e (iv) auséncia de pagamento pelo
CEBRASPE pelo uso dos bens moveis, imdveis e intangiveis da FUB em
montante superior a R$ 53,7 milhdes.

Ja em relacdo a auditoria interna, observou-se que ndo houve atualizacéo do
regimento da FUB, nem aprovacdo de seu Regimento especifico desde a
Gltima avaliacdo em 2014, mas o quantitativo da forca de trabalho é 80%
superior ao encontrado na referida avaliacdo; e que a estrutura fisica foi
aprimorada em 2017.

Foram apresentadas pela CGU 20 recomendac6es para corrigir as inadequacgdes apontadas
nos respectivos achados. As providéncias para atendimento a essas recomendacdes foram adotadas
pelas areas responsaveis da UnB, em sua maioria no exercicio de 2019, com acompanhamento pelo
Gabinete da Reitora e pela Auditoria Interna no @mbito do processo SEI n° 23106.122804/2018-13.

O Quadro 1 apresenta 0 resumo da situacdo das recomendac6es da CGU, indicando que a
totalidade das recomendacGes apresentam o status de atendida ou atendida parcialmente,
demonstrando o empenho das areas da Universidade em buscar a adoc¢éo de a¢des para a solucdo dos

problemas apontados na referida auditoria.

Quadro 1 - Acompanhamento das recomendac¢6es da CGU — Relatdrio 201800639 — fevereiro - 2020 -
Prestacdo de Contas da UnB/2017. Informacdes atualizadas com base no Sistema
Monitor/e-AUD da CGU.

Recomendacdo  Area Descricao sucinta da recomendacéo WIS b4 TSR HEHICTE

da CGU (*) da AUD/UnB atendimento

Elaborar Plano de agao para reavaliar o Plano de  Aguardando

Obras da FUB. manifestagdo Atendida

1 INFRA
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Manifestacdo Manifestacéo Prazo para

Recomendagdo  Area Descrigdo sucinta da recomendagéo da CGU (*) da AUD/UNB atendimento
Elaborar Plano de agdo para afericéo e
2 DAF negociacéo do valor de aluguel de mercado de Atendida Atendida -

Galpéo da FGA.

Aplicar indice negativo de reajuste previsto no
3 DAF contrato 160/2015 e realizar levantamento em Atendida Atendida -
outros contratos.

Compatibilizar os prazos de aluguel dos galpdes  Aguardando

4 INFRA " jaFGAea previsio de entrega do LDTEA. manifestagio Atendida -
Formalizar contratos e recolher os valores Aquardando
5 DAF devidos pelo CEBRASPE em favor da FUB 9 Atendida -

- PR o manifestacdo
relativos aos bens méveis, iméveis e intangiveis.
Reavaliar a retribuicdo pelo CEBRASPE em

favor da FUB, decorrente dos bens intangiveis Prorrogagio de  Atendida

6 DPI do Cespe, conforme previsto no Paragrafo - 17/02/2020
Unico do art. 2° da Resolugo do Conselho prazo parcialmente
Diretor n° 008/2016.
Realizar levantamento dos responsaveis pelos
7 DAF documentos arquivados no galpdo do CESPE e Agugrdand? Atendida -—-
- Sk manifestacéo
dar respectiva destinag&o.
8 sGP Incluir no _SEI tqdos 0s processos de cessdo de Aten_dlda Atendida 27/02/2020
espaco fisico existentes na FUB. parcialmente
Apresentar plano de acéo definindo etapas, Atendida 30/01/2020
9 SGP responsabilidades e prazos para regularizacéo de arcialmente Atendida
outorgas de espacos fisicos a terceiros. P 30/10/2020
Reavaliar e renegociar as permissdes de usos Prorrogacdo de  Atendida
10 SGP com prazos de vigéncia superiores a 20 anos. prazo parcialmente 18/03/2020
1 DAF Rea\fallar convénio FUB/F’gtrobras referente a Prorrogacgéo de Aten_dlda 17/02/2020
cessdo de uso de espago fisico. prazo parcialmente
12 GRE Reavaliar Convénio FUB/Autotrac. Atendida Atendida
13 DGP Solucionar Trilhas de pessoal - art. 192, I da Lei ~ Prorrogagéo de Aten_dlda 17/02/2020
8112/90. prazo parcialmente
14 GRE/ Finalizar Processos administrativos disciplinares  Prorrogagao de Aten_dlda 18/01/2020
CPAD de docentes. prazo parcialmente
Solucionar pendéncias relativas a trilhas de .
o . Aguardando Atendida
15 DGP ;ta(igona de pessoal dos exercicios de 2014 a manifestacio parcialmente
Suspender flexibilizagdo da jornada de trabalho Aguardando .
16 DGP no ambito da FUB até a reavaliagdo dos pleitos. ~ manifestagdo Atendida
17 DGP Implementar o controle eletrénico de ponto. Atendida Atendida ---
Suspender pagamento de retribuicao por Aguardando . .
18 DGP titulacdo de servidores indicados. manifestacdo Atendida
GRE/ Aprovar o Regimento Interno da Auditoria . .
19 AUD Interna da UnB. Atendida Atendida ---
20 DAF e Atualizar o rol de responsaveis em relagdo as Atendida Atendida

DPO contas anuais da UnB.

Fonte: Auditoria Interna da UnB - Fevereiro/2020.

(*) A informacéo "Aguardando manifestacdo" indica que a CGU ainda ndo se pronunciou em relacdo as manifestacoes
encaminhadas pela UnB quanto as acdes adotadas para o cumprimento da recomendacdo, inclusive documentos
comprobatdrios e prorrogacédo de prazo.

Em relacdo as recomendacfes de maior impacto para a Universidade de Brasilia, destaca-
se trés assuntos, em razéo da natureza e/ou da complexidade das a¢des levadas a efeito para a solucéo

do problema:
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a) Implantacéo do ponto eletrdnico na Universidade de Brasilia, a partir de junho/2019;
b) Reavaliacdo e renegociacdo das permissdes de usos de espacos fisicos com prazos de
vigéncia superiores a 20 anos; e

c¢) Aprovacao do Regimento Interno da Auditoria Interna da UnB.

4. APOIO REALIZADO AS DEMANDAS DO TCU

Em relacdo ao tratamento de determinacdes e recomendacgdes do Tribunal de Contas da
Unido (TCU) na Universidade de Brasilia (UnB), a Reitora toma ciéncia, por intermédio da Auditoria
Interna (AUD) e do Gabinete da Reitora (GRE), das recomendacges e determinagfes oriundas do
TCU e determina o envio aos Decanatos e/ou setores relacionados as demandas para anélise,
manifestacdo e providéncia, com observancia aos prazos estipulados pelo TCU. Assim sendo, a
Auditoria Interna (AUD), por meio dos servicos de consultoria e monitoramento, participa do
acompanhamento no que se refere aos prazos e ao cumprimento das determinacdes e recomendagoes.
Esse trabalho envolve a equipe da Secretaria Administrativa e a Equipe Técnica de Auditores.

A UnB passou por uma mudanca no sistema de controle de documentos em 2016. Esse fato
foi o marco de implementacao do Sistema Eletronico de Informacdes (SEI/UnB) e, a partir de entéo,
todos 0s novos documentos e processos administrativos passaram a ser criados em meio eletrénico
na UnB. Dessa forma, a AUD utiliza 0 SEI/UnB para acompanhamento e controle das providéncias
adotadas pelos gestores em atendimento ao fluxo processual interno de tratamento das determinacdes
e recomendacdes do TCU.

Vale a pena ressaltar ainda que, em dezembro de 2019, o TCU, por intermédio da Secretaria
de Controle Externo da Educacdo/4® Diretoria Técnica — Educagdo Superior/Universidades,
implantou a ferramenta CONECTA-TCU na UnB. Conforme solicitacdo do TCU, a Reitora da UnB
indicou a Auditoria Interna como perfil principal no sistema, como Gestor da Unidade, que permite
0 gerenciamento de perfis para os demais servidores da Universidade.

Ressalta-se ainda que de acordo com o Regimento Interno, aprovado pela Resolugdo do
Conselho de Administragdo n° 021/2019, compete a Auditoria Interna da UnB:

Art. 6°
[..]

VI - wverificar a adequagdo e acompanhar a implementacdo das
recomendagOes exaradas por orgaos/unidades do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal e do Tribunal de Contas da Unié&o;
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VII - acompanhar a tramitacéo e publicacdo de acérddos do TCU e Relatorios
da CGU relativos a UnB nos meios de divulgacao daqueles érgédos, no Diario
Oficial da Unido e nos sistemas internos de gestdo administrava;

[..]

No exercicio de 2019, o Tribunal de Contas da Unido emitiu 163 acérddos em que a

Universidade de Brasilia (UnB) figurou no processo como entidade interessada ou apenas como

unidade jurisdicionada interessada no assunto, a exemplo das fi

centralizadas do TCU.

scalizacbes de orientacOes

Pode-se verificar assim que a maior parte das decis6es emitidas pelo TCU refere-se a atos

de admissédo, com o total de 92 acdrddos, seguido do item aposentadoria, que registrou 32 acordaos.

Através do Quadro 2 apresenta-se 0 detalhamento do nimero de acérddos emitidos no ano de 2019

e a respectiva situacdo em relacao as acdes adotadas para o atendimento as determinacdes.

Quadro 2 - Quantitativo de Acérdaos exarados pelo TCU com
Situacdo UnB

Acordao/assunto )
Atendido Pendente

Aposentadoria 32 0

Atos de Admisséo 92 0
Cesséo de Pessoal 1 0
Embargos 5 0
Fiscalizagéo 2 0
Monitoramento 4 0
Pedido de Reexame 1 0
Pensdo civil 11 2
Prestacédo de contas 1 0
Recurso de reconsideracéo 3 0
Recurso de revisao 1 0
Relatorio de Auditoria 2 0
Representacao 6 0
TOTAL 161 (99%) 2 (1%)

citacdo da UnB - 2019
Total

1
3
1
2
6

163 (100%)

Fonte: Auditoria Interna da UnB e Tribunal de Contas da Unido, link <https://portal.tcu.gov.br>

Por fim, cumpre acentuar que os acérddos proferidos pelo TCU no exercicio de 2019 e que

se encontram na situacdo de pendente de atendimento e em monitoramento por parte desta Auditoria

Interna estdo apresentados detalhadamente nos quadros do Apéndice A.
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5. PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE (PGMQ)

O PGMQ tem por objetivo estabelecer atividades de carater permanente destinadas a avaliar
a qualidade, a produzir informacgdes gerenciais e a promover a melhoria continua da atividade de
auditoria interna da Universidade de Brasilia. Este programa continuado deve ser aplicado tanto no
nivel de trabalhos individuais de auditoria, quanto no nivel mais amplo da atividade de auditoria
interna. As avaliacGes devem incluir todas as fases da atividade de auditoria interna, quais sejam, 0s
processos de planejamento, de execucdo dos trabalhos, de comunicacdo dos resultados e de
monitoramento.

As avaliagOes periodicas do PGMQ serdo realizadas de forma sistematica, abrangente e
permanente, com base em roteiros de verificacdo previamente estabelecidos para avaliar a qualidade,
a adequacdo e a suficiéncia do processo de planejamento, das evidéncias e dos papéis de trabalho
produzidos ou coletados pelos auditores, das conclusdes alcangadas, da comunicacdo dos resultados,
do processo de supervisdo e do processo de monitoramento das recomendacfes emitidas em
trabalhos individuais de auditoria, nos termos da Portaria CGU n° 777, de 18 de fevereiro de 2019 e
IN SFC/CGU n° 3, de 9 de junho de 2017.

Por fim, conforme as metas do Planejamento Estratégico da Auditoria Interna (2019-2022),
a implementacdo do PGMQ na Auditoria Interna da UnB sera por etapas, conforme projeto a ser
definido pela Comissdo constituida no Ato da Auditoria n® 04/2019, com metas de concluséo de 20%
ainda em 2019, 30% em 2020, 30% em 2021 e, para finalizar, 20% em 2022.

A partir das orienta¢cdes da CGU (IN CGU n° 03/2017), depreende-se que 0 PGMQ tera
como eixos de sustentacdo as avaliacdes internas e externas, as quais devem ocorrer conforme
critérios e periodicidade definidos pela AUD/UnB. Em relacdo as boas praticas relativas ao tema, a
CGU, conforme Portaria n® 777/2019, orientou que as unidades de auditoria interna observassem
como referéncia a metodologia Internal Audit Capability Model (IA-CM), do Instituto dos Auditores
Internos (I1A), para fins de elaboragcdo e implementacdo do Programa de Gestdo e Melhoria da
Qualidade.

O modelo IA-CM ¢ organizado em principios, em praticas e em processos, e estabelece 0s
passos para que uma funcao de auditoria interna possa evoluir de um estagio inicial para um estagio

mais aprimorado, tendo como premissa fundamental que um processo ou pratica ndo pode ser
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melhorado se ndo puder ser repetido. O modelo ndo estabelece os procedimentos de um processo,
mas, sim, o0 que deve ser feito.

A estrutura do IA-CM é sustentada por trés componentes principais que identificam o
caminho para a evolucdo da maturidade a partir de execucdo de determinados processos-chave da
atividade de auditoria interna.

e Niveis de maturidade e progresso, em nimero de cinco;

e Elementos (ou macroprocessos) de auditoria interna, em numero de seis;

e KPAs (Key Process Areas- Areas de processos-chave) em niimero de quarenta e um
(NARF, 2009).

A implementacdo do KPA significa que o processo esta internalizado na forma como o
trabalho é executado, sendo padronizada a execucdo do processo e que existe 0 comprometimento
quanto a sua execuc¢do. Para que a atividade de auditoria alcance um determinado nivel, é preciso
que todos os KPAs dos seis elementos estejam implementados, conforme estabelece o0 modelo 1A-
CM.

Assim, os instrumentos de avaliacdo deverdo mensurar o grau de internalizacdo dos
respectivos processos-chave para cada elemento (macroprocesso) que compde o nivel de maturidade
que se deseja atingir.

E senso comum que a Auditoria Interna da UnB atualmente esta posicionada no nivel de
maturidade 1 do modelo IA-CM e buscara, num prazo a ser definido, alcancar o nivel de maturidade
2. Assim, o nivel de maturidade 2 é composto pelos processos-chave (KPA) indicados no destaque
da matriz de uma pagina do modelo IA-CM (I1ARF, 2009), trazida a seguir.

Elementos
Servigos e . - Gestao de Culturae
Nivel papel da Gerenciamento de Prat_lca}s _ desemperlho relacionamento Estruturas de
oo pessoas profissionais | e prestagdo L governanca
auditoria de contas organizacional
Préticas
profissiona Orcament Acesso
Desenvolvimen ise 0 total as
to profissional processos operacion informagde
individual - estruturado al de Gerenciamen s, ativos e

Nivel 2 — Auditoria de KPA 3. s- KPAS. auditoria - to dentro da pessoas -

Infraestrutur | conformidad Pessoas Plano de KPA 7. auditoria - KPA 10.

a e - KPAL habilidosas auditoria Plano de KPA 8 Fluxo de
identificadas e baseado negécio reporte de
recrutadas - em da auditoria
KPA 2. prioridades auditoria - estabelecid

da gestéo - KPA 6. 0-KPAQ.
KPA 4.
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5.1.PROJETO DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE (PGMQ)

Em conformidade com a previsao do Planejamento Estratégico (2019-2022) da Auditoria
Interna, o Auditor-Chefe, no uso das competéncias que lhe foram atribuidas no Regimento Interno
da Auditoria Interna, Resolucdo do Conselho de Administracdo n® 0021/2019, por intermédio do Ato
da Auditoria n° 04/2019 constituiu comissdo para elaboracdo de Projeto de Implementagdo do
"Programa de Gestédo e Melhoria da Qualidade (PGMQ)" da unidade de Auditoria Interna da
Universidade de Brasilia, em conformidade com a IN SFC/CGU n° 3, de 9 de junho de 2017.

A Comissdo responsavel pela implantacdo do PGMQ vem atuando na instituicdo do PGMQ,
por meio da elaboracdo de um cronograma de atividades a ser executado e finalizado até o ano de
2022. Ao longo da implantacéo pretende-se elaborar Grupos de Trabalho com fins de avancar na

aplicacdo das boas praticas propostas pelo PGMQ.

6. ACOES DE CAPACITACAO REALIZADAS

As acles de capacitacdes realizadas pela Auditoria Interna da UnB foram realizadas
conforme as metas do planejamento estratégico da AUD 2019-2022 (SEI 23106.137929/2019-29).
Conforme detalhamento no Quadro abaixo que detalha as horas de capacitacéo por servidor.

Demonstrativo de Capacitacfes da AUD 2019.

Demonstrativo de Capacitagdes da AUD 2019 por servidor/més

Abimael | Betania | Cassio | Cibele |Fernando |Francine |Helen |José | Luciana Thiago
Janeiro 20 Afastamento
Fevereiro 1 Afastamento
Marco Afastamento
Abril 60 Afastamento
Maio 30 Afastamento
Junho 40 10 Afastamento
Julho 20 Afastamento
Agosto 32 16 26 16 16 96 26 236
Setembro 24 10 3 2 20
Outubro 54 16 10 10 20
Novembro 7 7 7 27 20 7 7

licenca

Dezembro 40 20 9 maternidade
Total 177 33 97 82 66 27 76 98 73 236
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Total de horas de capacitacdo dos servidores da Auditoria Interna da FUB no
ano 969

No que tange as capacitacfes da equipe da Auditoria Interna, a equipe cumpriu 969 horas
de capacitacdo e ultrapassou a meta preestabelecida de 600 horas de capacitacdo. Dentre as
capacitacOes realizadas, ressalta-se 0 Seminéario de Indicadores de Desempenho e de Beneficios da
Auditoria Interna, promovido pela Unido Nacional de Auditores do Ministério da Educacdo
(Unamec) realizado na UnB, mediante cooperagao interinstitucional.

Ademais, cabe salientar que, ao longo do ano 2019, a AUD apoiou a conclusao do mestrado
de 2 servidores auditores da unidade, bem como a concluséo do P6s-Doutorado do Auditor-Chefe.
Ressalta-se ainda que, no ano de 2019, a equipe de Auditoria Interna da UnB tinha como objetivo
previsto no PAINT 2019 a realizagdo de 600 horas de capacitagdo. A meta foi ultrapassada com um
resultado de 969 horas de cursos formais certificados. A média entre os servidores de horas de
capacitacdo foi de 97 horas em que, o servidor com o0 maior quantitativo alcangou 236 horas e 0 com
menor quantitativo alcangou 27 horas.

O Plano de Capacitagdo da Auditoria 2017 — 2019 elencou treze grandes &reas de
conhecimento relevantes para direcionar as capacitacfes dos auditores internos. Nove dessas areas
foram contempladas no ano de 2019, tendo seu maior quantitativo em Auditoria (Nivel Basico), haja
vista a limitacdo de recursos e de cursos especificos na area. O Quadro a seguir apresenta um
demonstrativo do pessoal da auditoria interna com indicacdo das agdes de capacitacdo, dos temas,

carga horaria e quantitativo de auditores capacitados.

Nome do . Carga
Servidor Currso Reellzedo Horgria
Auditoria Governamental 40h
XIX USP International Conference in Accounting e XVI1 Congresso USP de Iniciagéo
Cientifica em Contabilidade 20h
Il Congresso Brasileiro de Auditoria e Controle Interno 24h
VI Conferéncia Sulamericana de Contabilidade Ambiental 8h
Abimael de | pmidia Training 24h
Jesus Barros " "seminario Internacional de Custos, Governanga e Auditoria no Setor Pablico - gestdo e
Costa governanca baseada em evidéncias 20h
Contabilizacdo de Beneficios 10h
51° Fonaitec - Capacitagdo Técnica das auditorias do Ministério da Educacdo 24h
Seminério de Indicadores de
Desempenho e de Beneficios da Auditoria Interna 7h
Betani Contabilizacdo de Beneficios 10h
Morses G e | Oficina Linhas de Defesa - "GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS" 16h
Sousa Seminério de Indicadores de
Desempenho e de Beneficios da Auditoria Interna 7h
Acesso a Informacao 20h
50° FONAITec - Capacitagdo Técnica das Auditorias do Ministério da Educacao 30h
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Céssio INTRODUCAO AO CONTROLE INTERNO 40h
Adriano Lobo | Seminario de Indicadores de
Ledo Desempenho e de Beneficios da Auditoria Interna 7h
Criatividade e Novas Tecnologias no Servico Publico 10h
Oficina Linhas de Defesa - "GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS" 16h
Cibele Maria | Contabilizacdo de Beneficios 10h
P.P.M.de | Workshop sobre o Novo Decreto do Pregdo letronico 3h
Oliveira | 10° Férum Brasileiro da Atividade de Auditoria Interna Governamental 16h
Gestdo de Riscos no Setor Pablico 20h
Seminario de Indicadores de
Desempenho e de Beneficios da Auditoria Interna 7h
Fernando Oficina_ I__inhfls de Defese} - "GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS" 16h
Tarlei de Cont?blllza(;_ao de Beneﬁmosl _ 10h
Freitas Gestdo de Riscos no Setor_Pub_Ilco _ _ _ 20h
Prevencdo a lavagem de dinheiro e ao financiamento do terrorismo 20h
Como planejar as tarefas do seu dia a dia 1h
. Seminério de Indicadores de
Francine | pesempenho e de Beneficios da Auditoria Interna 7h
Maulepes
Santos Vivéncia Eneagrama 14h
Barbosa Etiqueta empresarial: pequenas atitudes, grandes negdcios 9h
Helen Oficina Linhas de Defesa - "GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS" 16h
Carolina
Cordeiro Financas Publicas 60h
José Antonio | Curso Direito Administrativo 96h
Barbosa da | Palestra "UnB Diversidade. Rela¢Bes de poder na instituicdo: entendendo melhor o
Silva assedio moral" 2h
Oficina Linhas de Defesa - "GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS" 16h
Contabilizacdo de Beneficios 10h
Controle Social 20h
Luciana Semindrio Compras Publicas Compradas 4h
Mariade | 10° Férum Brasileiro da Atividade de Auditoria Interna Governamental 16h
Oliveira Seminério de Indicadores de
Cortinhas | Desempenho e de Beneficios da Auditoria Interna 7h
Thiago Oficina Linhas de Defesa - "GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS" 16h
Ferreira
Sardinha | 95 - Licitacdes e Contratos 220h
TOTAL 969
7. MATURIDADE DA GOVERNANCA, CONTROLES INTERNOS E

GESTAO DE RISCOS

Para o alcance deste objetivo, a AUD implementard nova metodologia dos trabalhos de

avaliagdo, conforme determina a IN CGU n° 24, de 17 de novembro de 2015. Em conformidade com

a revisdo do Planejamento Estratégico da AUD (2019-2022), a AUD desenvolverd, de forma mais

especifica, metodologia de monitoramento e avaliacdo dos controles internos e riscos em

assessoramento ao CAD, que aprovou a Resolugdo do Conselho de Administragdo (CAD) n°
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0004/2019, onde foi instituido o Comité de Governanca, Riscos, Controles e Integridade e a Politica
de Gestdo de Riscos da Universidade de Brasilia.

Neste sentido, de acordo com o atendimento das determinagdes do TCU e recomendacfes
da CGU e AUD, de forma geral, a UnB apresenta acdes satisfatorias para revisdo dos Controles
Internos e Riscos, considerando que a UnB formalizou a Politica de Gestdo de Riscos no ano de
2019. Assim sendo, a AUD mantém o monitoramento das determinacGes e recomendagdes que
impliguem em melhoria dos Controles Internos e Riscos para acompanhar o andamento do
atendimento das melhorias apontadas pelos 6rgdos de controle externo e interno. Dessa forma,
conclui-se que os controles internos e riscos avaliados, relacionados as determinacfes e
recomendacgdes acompanhadas por essa AUD, s&o consistentes com a natureza e a complexidade dos
macroprocessos de apoio e finalisticos da UnB.

Nesse contexto, ressalta-se, ainda, o Plano de Integridade da Universidade de Brasilia (UnB)
(http://www.dpo.unb.br/images/phocadownload/gestaoriscosintegridade/Plano_de_Integridade_Un
B.pdf), para o periodo de 2019-2021, que apresenta as medidas a serem implementadas com a
finalidade melhoria dos controles internos e riscos relacionados a integridade. Esse documento foi
elaborado conforme as orientagfes da CGU, em consonancia com a estrutura organizacional da UnB
e alinhado ao Planejamento Institucional (PDI) da UnB. Nesse caso, 0 Plano de Integridade UnB
2019-2021 apresenta as medidas a serem implementadas durante o ciclo proposto, com a finalidade
de prevenir, detectar e remediar as ocorréncias de quebra de integridade na Instituicao.

8. DESCRICAO DOS BENEFICIOS FINANCEIROS E NAO FINANCEIROS

No PAINT 2019 foram previstos trabalhos de auditoria para proceder a avaliacdo dos
beneficios decorrentes da atuacdo da Auditoria Interna em 2018 e 2019, conforme estabelece a
Instrucdo Normativa n. 04/2018 do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido.

Em decorréncia da edigédo da Instrugdo Normativa n° 04/2018-CGU, as auditorias internas
governamentais devem implementar sistematica de quantificacdo e registro de resultados e
beneficios da atividade de auditoria interna. Dessa forma, a AUD realizou monitoramento das
recomendagdes emitidas nos anos de 2016, 2017, 2018 e 2019 e contabilizou os beneficios
financeiros e néo financeiros relacionados.

E importante destacar que, em 2020, a Instrucdo Normativa da Controladoria-Geral da
Unido (CGU) n° 10 de 28 de abril de 2020 (em substituicdo a IN n°® 04 de 11 de junho de 2018)

aprova a Sistematica de Quantificagdo e Registro dos Resultados e Beneficios da Atividade de
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Auditoria Interna e estabelece conceitos, requisitos e regras béasicas para contabilizacdo de
beneficios, dentre eles o de validacdo dos beneficios (Anexo da IN, letra d) que deve estabelecer as
instancias de aprovacéo, sendo avaliada internamente, por cada unidade, a estrutura de governanga
necessaria ao processo que garanta atendimento ao principio de segregacédo de funcdes.
Para clarificar o processo de contabilizacdo, considerar-se-ao os conceitos estabelecidos no

anexo | do normativo citado, os quais destacamos:

Beneficio: impactos positivos observados na gestdo publica a partir da
implementacéo por parte dos gestores publicos de orientacdes e/ou recomendacbes
provenientes das atividades de auditoria interna, sendo, portanto, resultantes de
trabalho conjunto da Unidade de Auditoria Interna Governamental e da gest&o.

Beneficio financeiro: beneficio que possa ser representado monetariamente e
demonstrado por documentos comprobatorios, preferencialmente fornecidos pelo
gestor, inclusive decorrentes de recuperacgao de prejuizos.

Beneficio ndo financeiro: beneficio que, embora ndo seja passivel de representacéo
monetaria, demonstre um impacto positivo na gestdo de forma estruturante, tal
como melhoria gerencial, melhoria nos controles internos e aprimoramento de
normativos e processos, devendo sempre que possivel ser quantificado em alguma
unidade que ndo monetaria.

Quantos aos conceitos, os beneficios ndo financeiros sdo classificados da seguinte forma,

seguindo as defini¢des estabelecidas da mesma instrucéo:

Beneficios Nao financeiros:
Em funcéo da dimenséo afetada:

a. Missdo, Visdo elou Resultado - Tendo como referéncia o planejamento
estratégico da unidade auditada, o beneficio implementado afetou os processos
finalisticos da organizacéo.

b. Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos - Tendo como referéncia o
planejamento estratégico da unidade auditada, o beneficio implementado afetou os
processos de apoio e/ou gerenciais da organizagao.

Em funcé&o da repercusséo:

a. Transversal - Beneficio trazido pelas providéncias adotadas pelo gestor
ultrapassou, de alguma forma, o ambito da prépria Unidade Auditada, tendo sido
tratado ou tendo impacto no ambito de outras Unidades de Administracao Publica;

b. Estratégica - Beneficio trazido pelas providéncias adotadas pelo gestor foi
tratado pela Alta Administracio da Unidade[1];

c. Tatico/Operacional - Beneficio trazido pelas providéncias adotadas pelo gestor
diz respeito as atividades internas e/ou operacionais da unidade examinada, sem
decorrer de tomada de decisdo da Alta Administracéo da Unidade, entendida como
0 Colegiado de Diretoria, Conselho de Administracéo ou equivalente
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Ja quanto aos conceitos dos beneficios financeiros, estes sdo classificados da seguinte
forma, seguindo as defini¢des estabelecidas da mesma instrucao:
a. Gastos indevidos evitados - Situacg@es identificadas nas quais os valores pagos

periodicamente sdo considerados indevido, devem ser registradas como beneficios
financeiros quando houver a suspensdo do pagamento ou a adequacéo do valor.

b. Valores recuperados - Valores pagos indevidamente em que ocorrer a efetiva
devolucdo do recurso aos cofres publicos ou quando for realizado o desconto na
parcela posterior de pagamento pela Administracao.

Nesse diapasdo, para a realizacdo da contabilizacdo dos beneficios alcancados pela AUD,
as 124 recomendacdes emitidas durante os anos de 2016 a 2019 foram primeiramente classificados
por tipos de beneficios (ndo financeiros e financeiros).

Diante deste cenario, 118 recomendacdes foram tipificadas como beneficios néo
financeiros. Cabe ressaltar que as recomendacdes ndo financeiras podem ser classificadas por
“dimensao afetada” e por “repercussdo”. Sendo a dimensao afetada subdividida em “missado, visao
e/ou resultados” e “pessoas, infraestrutura e/ou processos internos”, enquanto que a dimensao
repercussdo ¢ subdividida em “transversal”, “estratégica” e “tatico-operacional”.

Apds a analise das recomendac6es ndo financeiras, foi identificado que 9 recomendac6es

apresentaram dimensao afetada como “missdo, visao e/ou resultados” e repercussao “estratégica”,

que 2 recomendacdes apresentaram dimenséo afetada como “pessoas, infraestrutura e/ou processos

internos” e repercussao “transversal”, que 22 recomendacOes apresentaram dimensédo afetada

como “pessoas, infraestrutura e/ou processos internos” e repercussao “estratégica”, enquanto que as

demais 85 recomendagdes apresentaram dimensdo afetada como “pessoas, infraestrutura e/ou

processos internos” e repercussao “tatico-operacional”, conforme detalhado no Quadro, a seguir.

BENEFICIOS NAO FINANCEIROS
DIMENSAO AFETADA REPERCUSSAO

Missdo, Visao e/ou Resultados Transversal 0

Missdo, Visdo e/ou Resultados Estratégica 9

Missdo, Visdo e/ou Resultados Tatico-Operacional 0

CLASSE Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos Transversal 2
Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos Estratégica 22

Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos Tético-Operacional 85

TOTAL 118
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No que tange as demais 6 recomendacbes que demonstraram apresentar beneficios
financeiros para a Administracdo, todas as 6 recomendacdes foram classificadas como “valores

recuperados” e nenhuma como “gastos indevidos evitados”, conforme demonstrado no Quadro

subsequente.
BENEFICIOS FINANCEIROS
Gastos indevidos evitados 0
CLASSE
Valores recuperados 6
TOTAL 6

Ja em relacdo ao montante correspondente aos beneficios financeiros, esta Auditoria Interna
contabilizou o montante correspondente a R$ 23.272.967,35 (vinte e trés milhdes, duzentos e setenta
e dois mil, novecentos e sessenta e sete reais e trinta e cinco centavos) no ano de 2019, conforme

detalhado no Apéndice B.

9. DESCRICAO DE FATOS RELEVANTES

A elaboracdo de metodologia para mensuracdo dos recursos financeiros necessarios a
execucdo de cada uma das acdes previstas na gestdo da execucdo do PAINT 2020 devera submeter-
se aos recursos disponiveis (tanto de pessoal, orcamentario, financeiro como tecnoldgico) e
atribuidos a Auditoria Interna da UnB. Contudo, em alguns casos, a disponibilizacao de tais recursos
independe dos esforgos da Administracdo Superior da UnB, visto que pode estar amarrada a liberacéo
de orcamento pelo Ministério da Educacéo.

Deve-se frisar que essa ressalva esta alinhada com as disposi¢des do Regimento Interno da
AUD, aprovado pela Resolugédo do Conselho de Administragdo n® 0021/2019, que estabelece no art.
9o:

“A Administracdo Superior da UnB envidara todos os
esforcos para destinar & Auditoria Interna os recursos

materiais € humanos indispensaveis ao desempenho de

suas atividades.”
Por fim, nesse contexto, convém acrescentar que a Reitora da UnB, Professora Marcia
Abrahdo Moura, ja garantiu, em 2019, ampliacdo do quadro de pessoal desta Auditoria Interna
(AUD) com previsdo de servidor advindo de concurso publico bem como disponibilizagdo de

servicos operacionais de suporte as atividades de assessoramento, consultoria e auditorias.
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Além disso, o Tribunal de Contas da Unido (TCU) recomendou a UnB que o Plano Anual
de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) da UnB fosse incrementado para considerar o
cronograma de acgdes e 0s recursos financeiros necessarios a execuc¢ao de cada uma de suas a¢des na
forma apontada no item 100 do anexo da Instrucdo Normativa n® 3/2017, do Ministério da
Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido, que estabeleceu diretrizes para o gerenciamento de
recursos:
“100. O Responsavel pela UAIG deve zelar pela adequagdo e
disponibilidade dos recursos necessarios (humanos, financeiros e
tecnoldgicos) para o cumprimento do Plano de Auditoria Interna.
Para isso, 0s recursos devem ser:
a) suficientes: em quantidade necesséria para a execucdo dos
trabalhos;
b) apropriados: que relnam as competéncias, habilidades e
conhecimentos técnicos requeridos pela auditoria; e

c) eficazmente aplicados: utilizados de forma a atingir os objetivos
do trabalho.”

De fato, a UnB encaminhou resposta ao TCU (Oficio n. 0527/2018/FUB-UnB — SEI
2904194) propondo medidas para atendimento as determinacdes e recomendacfes do Acdrdao n®
1.225/2018. Nesse sentido, a AUD realizou estudos com objetivo de estabelecer uma metodologia
para mensuracao dos recursos financeiros necessarios a execuc¢do das acdes de controle previstas no
PAINT 2020 que considere direcionadores dos custos variaveis e fixos da Unidade.

Por fim, deve-se frisar, contudo, que a qualidade dos trabalhos de consultoria e auditoria
dependem da oferta de capacitacdo, uma vez que favorecem o desenvolvimento das competéncias e
habilidades necessarias a realizacdo das atividades inerentes aos processos operacionais desta

Auditoria Interna, proporcionando a elaboracdo de trabalhos com mais consisténcia técnica.

10. CONCLUSAO

O presente RAINT apresenta os resultados dos trabalhos da Auditoria Interna da
Universidade de Brasilia (AUD), conforme definido na Instrucdo Normativa n° 09, de 09 de outubro
de 2018, do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido (CGU).

Em sentido amplo, os membros da AUD empenharam-se no decorrer do exercicio de 2019
na busca pela realizacdo dos trabalhos de auditoria, consultorias e avaliacdo dos controles internos e

riscos da UnB, bem como ao cumprimento do PAINT/2019, com respeito as normas que regem as
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praticas de Auditoria Governamental no ambito do Poder Executivo Federal, a fim de agregar valor
e auxilio no atingimento dos objetivos do PDI da UnB.

Ressalta-se, ainda, o esfor¢o de capacitagdo continuada dos membros desta Auditoria
interna e a superacdo da meta anual da realizacdo de 60 horas de capacitacédo, por servidor integrante
da AUD. A esse fato, soma-se a revisdo e permanente atualizacdo do Plano de Capacitacdo da AUD
(2020-2022).

Por fim, cumpre acentuar, entretanto, o apoio incondicional da governanca da UnB em todas
as atividades detalhadas neste RAINTem destaque a ampliacéo da forca de trabalho, da infraestrutura
fisica e dos equipamentos, garantidos em 2019, pela Reitora da UnB, Professora Marcia Abrahéo

Moura.

Brasilia, 25 de maio de 2020.

Professor Abimael de Jesus Barros Costa
Auditor-Chefe da Auditoria Interna
Matricula UnB 1048848
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APENDICE A — Deliberagbes do TCU pendentes de cumprimento

Caracterizacdo de determinacdo do TCU

Processo Acorddo Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia

029.002/2001-7 13217/201912C | 9.2 Oficio n° 5704/2019 11/11/2019

Orgéao/entidade/subunidade destinataria da determinagao

Decanato de Gestdo de Pessoas

Descrigdo da determinacéo

9.2. determinar a Fundagéo Universidade de Brasilia, com base no art. 45 da

Lei 8.443/1992, que:

9.2.1. faca cessar 0s pagamentos decorrentes do ato impugnado, em especial os que se referem a inclusdo da URP
(26,05%) e do percentual de 28,86% no beneficio inicial concedido na época do 6bito do instituidor, eis que ndo
h& amparo judicial que suporte tais parcelas nos proventos de pensdo, comunicando ao TCU, no prazo de 15
(quinze) dias, as providéncias adotadas, nos termos dos arts. 262, caput, do Regimento Interno do TCU, 8°, caput,
da Resolugdo-TCU 206/2007 e 19, caput, da Instrugdo Normativa-TCU 78/2018;

9.2.2. promova a correcdo dos “quintos de FC” que integraram o calculo do beneficio inicial no momento do
falecimento do instituidor, adequando a parcela judicial respectiva incluida nos proventos de pensdo no valor de
R$ 3.732,23, para a quantia R$ 2.622,81, nos exatos limites da decisao judicial que garantiu a equiparacéo dos 4/5
de CD 2 aos 4/5 FC 2;

9.2.3. exclua do célculo dos proventos de pensdo, a parcela denominada opc¢do do art. 193 da Lei 8.112/1990
(incluida no valor de R$ 3.512,27) considerada ilegal pelo Acorddo 3.553/2007-TCU-22 Camara eis que o
instituidor ndo reuniu, em atividade, as condi¢des previstas pelo dispositivo legal mencionado.

9.2.4. emita novo ato de pensdo civil, livre das irregularidades apontadas, submetendo-o0 ao TCU, no prazo de trinta
dias, consoante os arts. 262, § 2°, do Regimento Interno do TCU e 19, § 3°, da Instrugdo Normativa TCU 78/2018;
9.2.5. comunique a interessada o teor desta decisdo, alertando-a de que o efeito suspensivo proveniente da
interposicao de eventual recurso ndo a exime da devolugdo dos valores percebidos indevidamente apds a respectiva
notificagdo, caso o recurso ndo seja provido;

9.2.6. no prazo de 30 (trinta) dias, contados da ciéncia desta decisdo, envie a este Tribunal documentos
comprobatdrios de que a interessada esta ciente da presente deliberacao.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

As tratativas relacionadas ao referido Acdrdao estdo sendo encaminhadas pelo Decanato de Gestdo de Pessoas no
ambito dos processos SEI n® 23106.148710/2019-55 e 23106.142134/2019-32.

Caracterizacdo de determinacdo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia

029.003/2011-3 4527/2019 12 C 9.3 Oficio n° 3137/2019 16/07/2019

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinagéo

Decanato de Gestdo de Pessoas

Descrigdo da determinagéo

9.3. determinar & Fundacéo Universidade de Brasilia, com base no art. 45 da Lei 8.443/1992, que:

9.3.1. faca cessar 0s pagamentos decorrentes do ato impugnado, em especial os que se referem ao pagamento da
URP (26,05%) , comunicando ao TCU, no prazo de 15 (quinze) dias, as providéncias adotadas, nos termos dos
arts. 262, caput, do Regimento Interno do TCU, 8°, caput, da Resolu¢do-TCU 206/2007 e 19, caput, da Instrucdo
Normativa-TCU 78/2018;

9.3.2. emita novo ato, livre das irregularidades apontadas, contemplando apenas a beneficiaria Maura Ferreira
Pinto (072.584.101-04) , bem como ajustando a proporcéo dos proventos de pensdo, de 33/35 para 30/35,
submetendo-o ao TCU pelo sistema e-Pessoal no prazo de 30 (trinta) dias, nos termos dos arts. 262, § 2°, do
Regimento Interno do TCU e 19, § 3°, da Instru¢do Normativa - TCU 78/2018,;
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9.3.3. comunique aos interessados do teor desta decisdo, alertando-os de que o efeito suspensivo proveniente da
interposicdo de eventuais recursos ndo os eximem da devolucdo dos valores percebidos indevidamente apds as
respectivas notificacdes, caso 0s recursos ndo sejam providos;

9.3.4. no prazo de 30 (trinta) dias, contados da ciéncia desta decisdo, envie a este Tribunal documentos
comprobatdrios de que os interessados foram informados do julgamento deste Tribunal.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

As tratativas relacionadas ao referido Acdrdao estdo sendo encaminhadas pelo Decanato de Gestdo de Pessoas no
ambito do processo SEI n° 23106.083533/2019-54.
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APENDICE B - Detalhamento da Sistemética de Quantificacdo e Registro dos
Resultados e Beneficios da Atividade de Auditoria Interna
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VALOR DO

CONTABILIZAC CONTABILIZAC

2016 - NOTA TECNICA 01/2020 - PROCESSO SEI

23106.023275/2020-91

Anélise da
contratagdo da
prestacdo de
Servigos previsto
no edital do
Pregéo Eletronico
n° 052/2015 —
Nota Técnica
AUD - 01/2016

% ATENDIMEN | TIPO DE CLASSES DE BENEFICIO j X
RECOMENDAGAO ) BENEFICIO BENEEICIOS NEXO CAUSAL FINANCEI AO REFERENTE AO REFERENTE
RO A 2018 A 2019
DIMENSAO
Medidas para evitar ou mitigar as é';g;éi’g
falhas na elaboracéo das minutas de . INFRAESTRL}TU
termo de referéncia, edital e - NAO RA E/OU
contrato, em especial no que diz NAO FINANCEI - - - -
: X A PROCESSOS
respeito a  observancia  dos RO INTERNOS)
principios da legalidade, isonomia e %
da competitividade do certame. RIEFEREIIEA0)
(TATICO-
OPERACIONAL)
Plano de Contingéncia visando
evitar a interrupgdo ou suspensdo
das solenidades de cerimdnia de DIMENSAO
colagédo de grau promovidas pela AFETADA
UnB para os graduandos do (PESSOAS,
segundo semestre de 2015 e do NAO INFRAESTRUTU
primeiro semestre de 2016, tendo NAO FINANCEI RA E/OU ) ) ) )
em vista a existéncia do risco de RO PROCESSOS
solucdo de continuidade na INTERNOS)
prestacéo de servigos pela empresa REPERCUSSAO
INTERCUT — Gestdo e Produgio (TATICO-

em Projetos Culturais Ltda. Em
virtude da inexequibilidade da
proposta.

OPERACIONAL)
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Essa auditoria avaliou, segundo as
legislagbes que regem o tema, as
prestacOes de contas referentes aos
cursos de especializacdo no &mbito
do DPG. Foi constatado que 0s
Institutos responsaveis pelos cursos
deixaram de cumprir alguns

Levantamento de dispositivos  da _Resolugao_ do
informacdes Conselbo de Ensino, Pes_qmsa e
Extensdo 29/2003, especialmente
acerca das .
~ os arts. 6, 8 e art 14. Dessa forma, é
prestacoes de necessario que sejam adotadas
gggtascu:ggesrentgz medidas para sanar  futuros - NAO
L descumprimentos  das  normas NAO FINANCEI
especializagdo no leqais citad i d RO
Ambito do | 1egais citadas, por meio e um
.| controle maior na verificagdo da
Decanato de Pos- .
x documentacdo apresentada para
Graduagdo — DPG | . N . -
L liberagdo posterior do curso, a fim
- Nota Teécnica de observar o principio da
AUD 02/2016 , principio  da
legalidade. Igualmente, é
necessaria a participacéo efetiva da
Diretoria de Contabilidade na
andlise financeira das prestagdes de
contas, em razdo de se tratar de
dinheiro publico, consoante dispde
o art. 70, pardgrafo Unico, da
Constitui¢do Federal.
Elaborar cronograma para X
elaboracdo  do  planejamento SIM FIN'\,IAAI\\IOCEI
estratégico da DCO e implementa- RO
lo
Awvaliar os
controles internos
da Diretoria de
Compras (DCO)
- . NAO
Identificar os riscos envolvendo as %
atividades de compras. NAO FINQIC\I)CEI

DIMENSAO
AFETADA
(PESSOAS,
INFRAESTRUTU
RA E/OU
PROCESSOS
INTERNOS)
REPERCUSSAO
(TATICO-
OPERACIONAL)

DIMENSAO
AFETADA
(PESSOAS,
INFRAESTRUTU
RA E/OU
PROCESSOS
INTERNOS)
REPERCUSSAO
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(TATICO-
OPERACIONAL)

DIMENSAO
AFETADA
Realizar gestes com vistas a . INF(IZ,E\SESS(?I%SL}TU
implantacédo de sistema NAO RA E/OU
informatizado de compras, a fim de SIM FINANCEI
L " > PROCESSOS
possibilitar a adogéo de indicadores RO INTERNOS)
de desempenho. REPERCUSSAO
(TATICO-
OPERACIONAL)
DIMENSAO
AFETADA
Implementar programa de (PESSOAS,
capacitacdo para seus servidores a NAO INFRAESTRUTU
fim de desenvolver/fortalecer as SIM FINANCEI RA E/OU
competéncias exigidas no RO PROCESSOS
desempenho das atividades que Ihe INTERNOS)
séo afetas. REPERCUSSAO
(TATICO-
OPERACIONAL)
DIMENSAO
Editar norma que estabeleca a é,';%—srgié
competéncia para aprovagéo dos B INFRAESTRUTU
termos de  referéncia/projetos NAO RA E/OU
basicos relativos as compras SIM FINANCEI
o . PROCESSOS
especificas no  ambito  da RO INTERNOS)
u_niver§it_jade a fim de uniformizar a REPERCUSSAO
sistematica desses documentos. (TATICO-
OPERACIONAL)
Elaborar o plano de gestéo logistica I?A{IQAEE"\}ASDA IS
sustentavel (PLS) de que trata o . (PESSOAS
art.16 do Decreto 7.746/2012 e ao NAO INFRAESTRLiTU
IN SLTI/MPOG 10, de 12 de SIM FINANCEI RA E/OU
novembro de 2012, bem como RO PROCESSOS
constituir a comissdo gestora INTERNOS)

respectiva.

REPERCUSSAO
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Atualizar normativo que trata das
competéncias e estrutura da DCO
(Ato da Reitoria n. 1086/2013) a

(TATICO-
OPERACIONAL)

f . NAO
fim de~contemp_lar as competenc_las SIM FINANCEI
que sdo exercidas sem a devida
= RO
formalizagdo, bem como de,
excluir, se for o caso, aquelas
formalizadas e nédo exercidas.
DIMENSAO
Elaborar manual de rotinas e AFETADA
procedimentos de trabalho para (PESSOAS,
contribuird com a padror;izag%o do NAO INFRAES/TRUTU
processo de compras, reduzindo 0s RA E/OU
erros e omissdes por parte dos PARCIAL FINQgCEI PROCESSOS
diversos atores envolvidos na INTERNOS)
execugdo do  processo  de REPERCUSSAO
contratagAo. (TATICO-
OPERACIONAL)
DIMENSAO
AFETADA
Realizar mapeamento de processos ([PEEH0RE,

N X INFRAESTRUTU
referentes as compras comuns quer NAO RA E/OU
seja na modalidade licitatoria SIM FINANCEI PROCESSOS
pregaq ou por meio_ c!e di~spensa ou RO INTERNOS)
inexigibilidade de licitagao REPERCUSSAO

(TATICO-
OPERACIONAL)
DIMENSAO
AFETADA
Estabelecer rotina de apresentacéo . NAO INF(Ei?ESSQI'g?JTU
de relatério de atividage_s ao DAF NAO FINANCEI RA E/OU
ao longo de cada exercicio. RO PROCESSOS
INTERNOS)

REPERCUSSAO
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(TATICO-
OPERACIONAL)

Avaliar se a atuacdo do Hospital
Veterinario da UnB, vinculado a
Faculdade de Agronomia e
Medicina Veterinaria — FAV, é

coerente com a missdo de um I?A{I';AEEI"\}ASISO\AO
hospital-escola, que é servir de NAO (MISSAO, VISAO
campo para 0 ensino, pesquisa e a SIM FINANCEI E/OU
extensdo na éarea de medicina RO RESULTADOS)
veterinaria, promovendo a saude, REPERCUSSAO

bem-estar e qualidade de vida dos
animais,aliado a satisfacdo dos
respectivos  responsaveis  pelos
animais, sempre com observancia
dos valores éticos.

(ESTRATEGICA)

Estabelecer a politica e a estrutura
de controles internos para 0

gerenciamento e o}

Awvaliar os acompanhamento das atividades no

controles internos | ambito do setor de recepcdo do NAO
do HVET Hospital Veterindrio da UnB - SIM FINANCEI
(Pequeno Porte) | HVet, vinculado & Faculdade de RO

Agronomia e Medicina Veterinaria
- FAV, com definicdo de fluxos de
trabalno e de atividades, com
direcionamento para a missdo da
FAV.
Implantar rotinas e atividades para
a criacdo e afericdo dos indicadores DIMENSAO
de atendimento do setor de AFETADA
recepcédo do Hospital Veterinario da (PESSOAS,
UnB — Hvet, vinculado a Faculdade NAO INFRAESTRUTU
de Agronomia e Medicina RA E/OU
Veterinaria — AFV, para o controle PARCIAL FINQ('\;CEI PROCESSOS
e gerenciamento de: a) quantidade INTERNOS)
de usuérios atendidos diariamente; REPERCUSSAO
b) tempo de espera de cada usuario (TATICO-
para ser atendido; c) tempo médio OPERACIONAL)
de atendimento de cada usuério; d)
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quantidade de usuarios nao
atendidos; €) despesas com insumos
utilizados no atendimento; f)
montante da arrecadagdo diaria; g)
valor da inadimpléncia por usuério.

Produzir instrumento que
materialize os programas e metas
do setor de recepcdo do Hvet

visando o alcance de seus objetivos, NAO
de maneira que seja possivel a SIM FINANCEI
identificacdo das acles realizadas RO
para a obtencdo desse fim,
observando o alinhamento com a
misséo da FAV.
Dotar o setor de recepgdo do HVet RILENEO
o AFETADA
de quantitativo de  pessoal
. N x (PESSOAS,
necessario a execucdo  das
" N x INFRAESTRUTU
atividades de competéncia do setor, . NAO RA E/OU
preferencialmente com servidores NAO FINANCEI PROCESSOS
terceirizados do cargo  de RO INTERNOS)
recepcionista, com  superviséo %
direta de servidores do quadro da RIEFIEREIE-0)
FUB (TATICO-
’ OPERACIONAL)
DIMENSAO
Elaborar manuais e rotinas para a é’;‘gsrgig‘
orientacdo e desempenho das '
L A Ls x INFRAESTRUTU
atividades no ambito do setor de NAO RA E/OU
recepcdo do HVet e formalizar a SIM FINANCEI
e . PROCESSOS
ciéncia de seu contetdo aos RO INTERNOS)
responsaveis pelo execucdo das £
respectivas atividades. REFE B0
(TATICO-

OPERACIONAL)
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Elaborar e aprovar o Regimento

Interno do Hospital Veterinario da NAO
UnB - HVet, vinculado a Faculdade SIM FINANCEI
de Agronomia e Medicina RO
Veterinaria — FAV.
Definir a politica e a estrutura de
controles  internos para 0
gerenciamento e o} X
acompanhamento das atividades no I?A{I';AE%I"\}ASISAAO
;’:mblt_o do setqr/d_e farméacia do NAO (MISSAO, VISAO
ospital Veterindrio da UnB - NAO FINANCEI E/OU
Hvet, vinculado a Faculdade de RO RESULTADOS)
Agronomia e Medicina Veterinaria X
S REPERCUSSAO
— FAV, com definicéo de fluxos de (ESTRATEGICA)
trabalho de atividades, com
direcionamento para a missdo da
FAV.
DIMENSAO
Estabelecer um sistema de controle AFETADA
de entrada e saida de materiais e (PESSOAS,
medicamentos de responsabilidade NAO INFRAESTRUTU
do setor de farmécia do Hospital NAO FINANCEI RA E/OU
Veterinario da UnB - Huvet, RO PROCESSOS
preferencialmente  informatizado, INTERNOS)
de modo a permitir o controle de REPERCUSSAO
estoque e indicadores de consumo. (TATICO-
OPERACIONAL)
DIMENSAO
Dotar o setor de farmécia do HVet AFETADA
de quantitativo de  pessoal (PESSOAS,
necessario a execugdo  das NAO INFRAESTRUTU
atividades de competéncia do setor, NAO FINANCEI RA E/OU
preferencialmente com servidores RO PROCESSOS
terceirizados, com  supervisdo INTERNOS)
direta de servidores do quadro da REPERCUSSAO
UnB. (TATICO-

OPERACIONAL)
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DIMENSAO
. . AFETADA
Elaborar manuais e rotinas para a (PESSOAS
orientacdo e desempenho das INFRAESTRL,’ITU
atividades no ambito do setor de B NAO RA E/OU
farmécia do HVet e formalizar a NAO FINANCEI PROCESSOS
ciéncia de seu conteldo aos RO
responsaveis pelo execucdo das Réggggﬂgg%O
respectivas atividades. (TATICO-
OPERACIONAL)
Implementar procedimentos I?A{I';AEI%I'I\}ASI'DA AO
visando a identificacdo de X X ~
. A NAO (MISSAO, VISAO
processos criticos da Universidade !
s de maneira a possibilitar o SIM FINQgCEI RESUEIKEI')XDOS)
o reconhecimento das lacunas de X
§ capacitacao de servidores. ég—?gi%g?ég)
S =
§ Elaborar Plano de Capacitagdo I?A{IQAEEFI\}AS;\AO
= Anual que consigne em sua NAO (MISSAO, VISAO
& composicéo capacitacoes SIM FINANCEI E /dU
= relacionadas a processos criticos da RO RESULTADOS)
S Universidade e  competéncias REPERCUSSAO
& estratégicas. (ESTRATEGICA)
9 Capacitacéo de DIMENSAO
i se_rv’\lltict);e_ls_é(iiilégB Estabelecer em normativo a B AFETADA
5 06/2017 — SEI exigéncia da relagdo de processos NAO (MISSAO, VISAO
o 23106.138.970/20 criticos com as capacitagdes | SEM EFEITO | FINANCEI E/OU
, 17 '51 .SEI pleiteadas perante escolas externas RO RESULTADOQOS)
o 51 - ¢ o >
§ 23106.047758/201 de treinamento e capacitacéo. (’;E$E,§$Eéslég)
= 8-66 _ DIMENSAO
< Implementar  procedimentos de AFETADA
O superviséo relacionados  as NAO (MISSAO, VISAO
5 capacitacdes no ambito interno e PARCIAL FINANCEI E/dU
T externo, de maneira garantir a RO RESULTADOS)
H relagdo de processos criticos e 0s REPERCUSSAO
g cursos realizados. (ESTRATEGICA)
Z . DIMENSAO
] Estabelecer como um dos requisitos AFETADA
'g para inscricio em cursos de NAO (PESSOAS
N capacitagdo a comprovagdo de SIM FINANCEI | INFRAESTRUTU
relacdo das atividades RO RA E/OU
desempenhadas pelo servidor com a PROCESSOS

inscricdo pretendida.

INTERNOS)
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REPERCUSSAO
(TATICO-
OPERACIONAL)

quais a relativa a prestacdo de
contas.

. DIMENSAO
Elaborar mecanismos para a
identificagdo de pessoas X NAZIIADIA
servidores)  “chave™  para | paocin | ENANGE (MISSQ%L\J/ 190
capacitagdes relacionadas  a
prgcessogs criticos e competéncias =e SIEEF?IlEJII?_gCSDSO;g
estrategicas. (ESTRATEGICA)
Elaborar indicadores de
desempenho das  capacitagBes ~
realizadas que indiquem, pelo I?AII';AE%FI\}ASS\A?
menos, os resultados dos processos NAO x X
e - (MISSAO, VISAO
criticos aperfeigoados, das SIM FINANCEI E/OU
competéncias estratégicas RO RESULTADOS)
aperfeicoadas, do atingimento das REPERCUSSAO
metas do Plano de Capacitacéo e do (ESTRATEGICA)
percentual do  custeio  das
capacitacoes.
DIMENSAO
- AFETADA
Elaborgalr~ proced_lmentos de NAO (MISSAO, VISAO
supervisdao  relacionados  aos
P SIM FINANCEI E/OU
resultados dos indicadores de RO RESULTADOS)
capacitacéo de servidores. REPERCUSSAO
ESTRATEGICA
Editar norma que estabeleca a
competéncia de controle e cobranga
Prestagdo de das prestagdes de contas para
contas de determinada unidade
conveénios e administrativa, de forma que se
congeéneres - Nota | possa: (a) monitorar quantos e quais NAO
Técnica 005/2017: mstrum~entos estdo . pendentgs de PARCIAL FINANCEI
SEI prestacdo de contas; (b) realizar a RO
23106.025416/201 | cobranga daquelas pendentes, uma
8-95 - SEI vez que nos instrumentos firmados
23106.143419/201 | pela FUB ha clausulas prevendo
7-29 obrigagbes das partes, dentre as
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DIMENSAO
AFETADA
(PESSOAS,
Estabelecer mecanismos  de NAO I NFF;':EES/B%UTU
supervisdo hierdrquica quanto a PARCIAL FINANCEI PROCESSOS
realizagdo das prestacdes de contas. RO INTERNOS)
REPERCUSSAO
(TATICO-
OPERACIONAL)
Contemplar, nos cursos de ?;2’5.’1\3'? AO
capacitacdo destinados a gestores (PESSOAS
de projetos a serem ofertados pela - INER AESTRLjTU
PROCAP, relativos a convénios, NAO RA E/OU
termos de execucdo descentralizada SIM FINANCEI PROCESSOS
e congeénere, contetido RO INTERNOS)
programédtico que abranja a REPERCUSSAO
prestacdo de contas  desses (TATICO-
instrumentos. OPERACIONAL)
Efetuar a cessdo ou editar a portaria
para regularizar a situagdo dos
servidores da FUB, que néo NAO
possuem cargo em COMIissdo ou SIM FINANCEI
funcéo gratificada, que estdo em RO
Relagdo da exercicio no HUB sob gestdo da
Fundag&o EBSERH.
Universidade de
Brasilia e a
BrEtrsTi]IF()e ri(;:ade Transfer!r a gestdo financeira, em
Servicos sua totalidade, da UG do HUB para NAO
. a Unidade Gestora (UG) da
Hospitalares EBSERH, com as respectivas sub- SIM FANEE]
EBSERH - Nota e P RO
Técnica 03/2017: | Fogacoes dos _contratos  que  se
SEI - fizerem necessarias.
23106.048991/201
7-85 DIMENSAO
AFETADA
Elaborar termo aditivo ao contrato NAO (PESSOAS,
n° 004/2013 a fim de se pactuar NAO FINANCEI | INFRAESTRUTU
novo prazo de vigéncia. RO RA E/OU
PROCESSOS
INTERNOS)
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REPERCUSSAO
(TATICO-
OPERACIONAL)

DIMENSAO
AFETADA
(PESSOAS,
Efetuar os lancamentos contabeis NAO INFRAESTRUTU
dos bens moéveis e imoveis em SIM FINANCEI RA E/OU
conformidade com as instrugdes do RO PROCESSOS
normativo da STN. INTERNOS)
REPERCUSSAO
(TATICO-
OPERACIONAL)
DIMENSAO
AFETADA
Designar gestor e fiscal do contrato (PESSOAS,
n° 004/2013, em atendimento as NAO INFRAESTRUTU
exigéncias da Lei n°8.666, de 1993, SIM FINANCEI RA E/OU
a fim de possibilitar a FUB efetivo RO PROCESSOS
acompanhamento e fiscalizagdo da INTERNOS)
execucdo do objeto pactuado. REPERCUSSAO
(TATICO-
OPERACIONAL)
DIMENSAO
Determinar a realizacdo de AFETADA
fiscalizacdo imediata para (PESSOAS,
verificagdo do  cumprimento NAO INFRAESTRUTU
integral das condicGes pactuadas no SIM FINANCEI RA E/OU
contrato  n° 004/2013, com RO PROCESSOS
apontamento de provaveis INTERNOS)
irregularidades, eventuais prejuizos REPERCUSSAO
e respectivos responsaveis. (TATICO-

OPERACIONAL)
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Efetuar a inclusdéo do Centro
Brasileiro de Pesquisa em
Avaliacéo e Selecdo e de Promocéo X
de Eventos (CEBRASPE) no '?A{";"E'ET’\"ASS‘S
Cadastro Informativo de créditos (PESSOAS
ndo quitados do setor publico INFRAESTRL,‘ITU
federal (CADIN), observado os NAO RA E/OU
procedimentos previstos na lei | SEM EFEITO | FINANCEI PROCESSOS - - - -
10.522/2002, em relagdo aos RO INTERNOS)
débitos das obrigacOes decorrentes REPERCUSSAO
da cessdo onerosa de bens (TATICO-
patrimoniais maéveis, iméveis e
intangiveis de propriedade da FUB O Rl
B para o CEBRASPE, decorrente do
PF\:elagao~da Contrato de Gestdo n° 01/2014.
undagéo -
Universidade de Qrir';l:i?o fm‘}']gr%g
Brasilia e o Centro Aditivo
Brasileiro de
: (2722303)  que
F:jgﬁ;sg%gn; tem como objeto a
a alteracdo do §12.°
SelegaoNe de da ¢ Cléausula
Promocao de Terceira do
CEEgeRIKOSSPE i Contrato n.o
Relatério de 170/2016 para
Auditoria n° Efetuar a cobranga imediata do estabelecer a
201704: SEI débito de responsabilidade do forma de
23106 025565/201 CEBRASPE, em uma Unica pagamento  dos
8-60 - SEI parcela, com a  respectiva valores devidos a
atualizagdo monetaria desde a data FINANCEI VALORES titulo de royalties, | 42.479.975,1
23106'3?3;41/201 de sua apuragdo, relativamente a SIM RO RECUPERADOS | suspensos em 4 27.831.264,82 14.648.710,32

cessdo onerosa de bens intangiveis
prevista no Contrato de Gestdo n°
001/014 e formalizada no Contrato
n° 170/2016.

decorréncia  de
solicitacdo da
FUNDACAO

UNIVERSIDAD
E DE BRASILIA
(FUB), desde
maio de 2017 e
constantes do

contrato ne
170/2016.
Processo SEI
23106.006410/20
16-57.

Na Clausula
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Segunda — Dos
Valores e da
Forma de
Pagamento:

§12° O valor das
mensalidades
previstas no §10.°

da Clausula
Terceira do
Contrato n.e

170/2016, do
periodo de maio
de 2017 a maio de
2018, devidos
pelo Cebraspe a
FUB em razéo da
cessdo temporaria

de bens
intangiveis,

transferéncia de
know-how e

licenca de uso da
marca Cespe, é de
R$ 42.479.975,14
(ver tabela no
TA).

Paragrafo Gnico —
O valor total

previsto no
CAPUT dessa
cléusula serd
quitado pelo
Cebraspe em
favor da FUB, por
meio do
pagamento de
Guia de
Recolhimento da
Unido (GRU),

com a utilizacéo
do Cddigo de
Recolhimento
154040288306,
UG154040, da
seguinte forma:




== UnB

fap) UnB

|

no coracao
de Brasilia

a) Primeiro
pagamento,  até
dez dias Uteis, a

contar da
assinatura, pelas
partes, do
presente  termo
aditivo, em

parcela Unica no
valor de R$
20.000.000,00
(vinte milhdes de
reais);

b) Segundo
pagamento, até o
dia 30/09/2018 no
valor de R$
7.831.264,82 (sete
milhdes,
oitocentos e trinta
e um mil duzentos
e sessenta e quatro
reais e oitenta e
dois centavos);

9] Terceiro
pagamento, até o
dia 30/01/2019 no
valor de R$
14.648.710,32
(Quatorze
milhdes,
seiscentos e
quarenta e oito
mil, setecentos e
dez reais e trinta e
dois centavos).

Segue 0s
comprovantes de
pagamento.

Comprovante de
pagamento da 12
parcela
(2861272);
Comprovante de
pagamento da 2°




== UnB

fap) UnB

‘ no coragao
de Brasilia

parcela (2995727)
e

Comprovante de
pagamento da 32
parcela
(3484623).

Alterar a redagdo do § 10 da
clausula terceira do Contrato n°
170/2016, objetivando excluir a
previsdo de parcelamento do débito
apurado em doze parcelas iguais,
mensais e sucessivas, considerando
a auséncia de amparo legal para a
respectiva avenca.

SEM EFEITO

NAO
FINANCEI
RO

DIMENSAO
AFETADA
(PESSOAS,
INFRAESTRUTU
RA E/OU
PROCESSOS
INTERNOS)
REPERCUSSAO
(TATICO-
OPERACIONAL)
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Efetuar a cobranca imediata dos
valores relativos a atualizagdo
monetéria, segundo indices oficiais
regularmente estabelecidos, das
cinco parcelas fixas pagas pelo
CEBRASPE, desde a data de sua
apuracdo, relativamente a cessdo
onerosa de bens intangiveis prevista
no Contrato de Gestdo n° 001/2014
e formalizada no Contrato n°
170/2016, conforme demonstrado
no Quadro 6.

SIM

FINANCEI
RO

VALORES
RECUPERADOS

A FUB celebrou o
Segundo  Termo
Aditivo

(3359101), cujo
objeto é definir os
valores  devidos
pelo Cebraspe a
FUB a titulo de

correcao
monetaria
referentes aos
royalties do
Contrato n.
170/2016,
conforme previsto
no Parégrafo
Segundo da
Cléausula Terceira
do Primeiro
Termo  Aditivo,
bem como
estabelecer a
forma de
pagamento.

Cléausula Segunda
— Dos Valores e
da Forma de
Pagamento

8§13 Devera ser
pago pelo
Cebraspe a FUB,
ap6s a assinatura
do presente
Termo Aditivo, o
valor de R$
8.669.134,49 (oito
milhdes,

seiscentos e
sessenta e nove
mil cento e trinta e
guatro reais e
quarenta e nove
centavos), a titulo

8.299.576,96

3.000.000,00

5.299.576,96
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de corregdo
monetaria de
royalties relativos
a cessdo efetiva de
bens intangiveis,
ocorrida desde 18
de fevereiro de
2014, data da

assinatura do
Contrato de
Gestdo n. 1/2014,
calculados

conforme  Nota
Técnica
(2879878) e

PLANILHA
CORRECAO
(3266409)
inseridos no
processo SEI
23106.006410/20
16-59.

a) O valor total
previsto no
CAPUT dessa
clausula serd
quitado pelo
Cebraspe em
favor da FUB, por
meio do
pagamento de
Guia de

Recolhimento da
Unido (GRU),
Cadigo de
Recolhimento
154040288306,
UG154040, da
seguinte forma:

1) primeiro
pagamento, ainda
no exercicio de
2018, no valor de




== UnB

fap) UnB

|

no coracao
de Brasilia

R$ 3.000.000,00
(trés milhdes de
reais) atualizados

pela mesma
metodologia  de
calculo de
corregdo
monetéria,
quando da
confeccédo da
GRU de
pagamento;

2) segundo

pagamento,  até
10° dia Gtil do més
subsequente a
assinatura do
presente  Termo
Aditivo, o valor

de R$
5.669.134,49

(cinco  milhdes,
seiscentos e

sessenta e nove
mil cento e trinta e
quatro reais e
quarenta e nove
centavos),
atualizados pela
mesma
metodologia  de

calculo de
corre¢do
monetaria acima
mencionada,
quando da
confecgdo da
GRU de
pagamento.

Segue 0s
comprovantes:

Comprovante de
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pagamento da 12
parcela (3363777)
Comprovante de
pagamento da 22
parcela
(3413702).

De acordo com o
Despacho
DAF/DCF
(3399381), na
segunda parcela
houve reducdo em
relagdo ao valor
inicial pelo fato de
ter ocorrido
deflacdo de 1,14%
e 045% em
novembro e
dezembro de
2018. Com isso o
valor inicial reduz
de R$
5.669.134,49 para
R$ 5.299.576,96.
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Efetuar a cobranca imediata do
débito de responsabilidade do
CEBRASPE, em uma Unica
parcela, com a  respectiva
atualizagdo monetéria desde a data
de sua apuracdo, relativamente a
cesséo onerosa dos bens moveis de
propriedade da FUB,
correspondente a0 periodo de
fevereiro/2014 a dezembro/2017,
prevista no Contrato de Gestdo n°
01/2014.

PARCIAL

FINANCEI
RO

VALORES
RECUPERADOS

A UnB celebrou
o] Contrato
092/2019 -
TERMO DE
COMPENSACA
O DE DEBITOS
(4546445),

Processo SEI
23106.095013/20
17-22, que tem
como objeto a
compensagdo de
dividas e a

consequente
extingéo das
obrigagdes
financeiras
referentes a

contratagdo pela
UnB de servigos
de avaliagdo e
selecdo prestados
pelo CEBRASPE,
com as dividas do
CEBRASPE

oriundas da
cessdo onerosa de
BENS MOVEIS e
BENS IMOVEIS
pertencentes a
universidade,

prevista no
Contrato de
Gestdo ne
01/2014.
CLAUSULA

SEGUNDA - DA
QUITACAO DA
DIVIDA

Os créditos e
débitos devem ser
compensados,
sendo que o valor
residual em favor
da UnB,

5.585.555,87

0,00

3.324.680,07




== UnB

fap) UnB

|

no coracao
de Brasilia

atualizado na data
de 11/9/2019 em
R$ 13.110.727,97
(treze  milhdes,
cento e dez mil
setecentos e vinte
e sete reais e
noventa e sete
centavos), devera
ser quitado pelo
CEBRASPE, da
seguinte forma:

25% (vinte e cinco
por cento) do
valor residual em
uma s6 parcela de
R$ 3.277.681,99
(trés milhdes,
duzentos e setenta
e sete mil
seiscentos e
oitenta e um reais
e noventa e nove

centavos), na
assinatura do
termo;

3 (trés) parcelas
mensais
subsequentes  de
R$ 10.000,00 (dez
mil reais), sendo o
pagamento da
primeira parcela
estabelecido em
até 10 dias ap6s a
assinatura do
termo;

9 (nove) parcelas
mensais
subsequentes de
R$ 1.089.227,34
(um milh&o,
oitenta e nove mil
duzentos e vinte e
sete reais e trinta e
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quatro centavos),
sendo 0
pagamento
efetuado até o 10°
dia dtil de cada
més de referéncia.
Os valores
deveréo ser
atualizados
monetariamente
pelo IGP-DI
FGV, quando da
confeccédo da
respectiva Guia de
Recolhimento da
Unido (GRU), sob
o Codigo de
Recolhimento
154040288306,
UG154040.

Os valores vém
sendo pagos nos
prazos acordados,
segue
comprovantes:
comprovante de
pagamento da 1%
parcela
(4608875);
comprovante de
pagamento da 22
parcela
(4808957);
comprovante de
pagamento da 3%
parcela
(4929765);
comprovante de
pagamento da 42
parcela
(5170063);
comprovante de
pagamento da 5%
parcela
(5026875);
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comprovante de
pagamento da 6%
parcela
(5110270).

Efetuar a cobranga da parcela de
responsabilidade do CEBRASPE,
referente a0 més de janeiro/2018,
com a respectiva atualizacdo
monetaria, relativamente a cessdo
onerosa dos bens moveis de
propriedade da FUB, prevista no
Contrato de Gestdo n° 01/2014.

PARCIAL

FINANCEI
RO

VALORES
RECUPERADOS

contemplada na
recomendacao
anterior

contemplada
na
recomendag
do anterior

contemplada na
recomendacéo
anterior

contemplada na
recomendacéo
anterior
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Efetuar a cobranca mensal das
parcelas vincendas, a partir de contemplada na contemplada contemplada na contemplada na
fevereiro/2018, relativamente a PARCIAL FINANCEI VALORES recomendacéo na recomendacio recomendacio
cessdo onerosa dos bens moveis de RO RECUPERADOS anterior recomendag anterior anterior
propriedade da FUB, prevista no do anterior
Contrato de Gestéo n° 01/2014.
Efetuar a cobranca imediata do
débito de responsabilidade do
CEBRASPE, em uma Unica
parcela, com a respectiva
atualizagdo monetéria desde a data contemplada
de sua apuragdo, relativamente a PARCIAL FINANCEI VALORES C;Jenctoenr:lg!zgaér;a na cs;’gamggzgaér(\)a c?erltgmg)r:ggaéréa
cessdo onerosa dos bens iméveis de RO RECUPERADOS dag recomendag dag dag
propriedade da FUB. anterior %0 anterior anterior anterior
correspondente  ao periodo de
fevereiro/2014 a janeiro/2018,
prevista no Contrato de Gestdo n°
01/2014.
Divulgar, previamente, todos os X
projetos de pesquisa em execugéo ?JI';AEEI"\}ASI'DA AO
nﬁ ém?jito dobCIDDT/UnB, medliarljte (PESSOAS
chamada publica no portal do :
Execucéo CDT/UnB, contendo, NAO I NFI;,:EES/BIEUTU
Orcamentéariae | obrigatoriamente, informagdes SIM FINANCEI PROCESSOS - - - -
Financeira do relativas a: objeto de pesquisa, RO INTERNOS)
Centro de coordenador técnico da pesquisa, REPERCUSSAO
Desenvolvimento | érgdo/entidade  financiador da (TATICO-
Tecnoldgico — | pesquisa, prazo previsto para OPERACIONAL)
CDT/UnB - realizagdo da pesquisa.
Relatério de Estabelecer e divulgar no portal do X
Auditoria n° CDT/UnB critérios gerais para I?AE:;AE%I"\}ASISAE
201703: SEI selecdo de bolsitas e prestadores de (PESSOAS
23106.048477/201 | servicos em projetos de pesquisa. - INER AESTRLiTU
7-40 - SEI Divulgar no portal do CDT/UnB, NAO RA E/OU
23106.069199/201 | mediante chamada publica, SIM FINANCEI PROCESSOS - - - -
8-45 critérios especificos para selecédo de RO INTERNOS)
bolsistas e prestadores de servicos 1
de um determinado projeto de RE?_FE_EILCJ%S_AO

pesquisa, e 0 respectivo resultado
da selegdo.

OPERACIONAL)
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Exigir a  apresentagdo  da
Declaragdo  de  Antecedentes
Criminais para fins de concesséo da
bolsa, conforme previsto no item
3.1 do PPDI/CDT, ou alterar o
PPDI/CDT e excluir a
obrigatoriedade de apresentacéo
desse documento.

SIM

NAO
FINANCEI
RO

Elaborar manuais e rotinas para a
orientacdo dos responsaveis pela
instrucdo  dos  processos  de
concessdo de bolsa, de forma a
garantir 0 cumprimento das
exigéncias contidas no PPDI/CDT,
em especial aquelas relacionadas
aos seguintes itens:

a) Plano de pesquisa individual

b) Carta do Coordenador para
implementacéo da bolsa

c) Relatério Individual Parcial do
Projeto

d) Relatério Individual Final do
Projeto

e) Declaragdo de Antecedentes
Criminais

NAO
FINANCEI
RO

Elaborar e divulgar a sistematica a
ser adotada no processo de
substituicéo eventual do
coordenador do  projeto  de
pesquisa, definindo requisitos e
condi¢Bes de natureza curricular
para o0 bolsista pesquisador. A
sisteméatica deverd contemplar
clausula de vedacdo quanto a
emissdo  de  delegacdo  de
competéncia de atos tipicos do
coordenador do projeto de pesquisa
a qualquer um dos bolsistas.

SIM

NAO
FINANCEI
RO

DIMENSAO
AFETADA
(PESSOAS,
INFRAESTRUTU
RA E/OU
PROCESSOS
INTERNOS)
REPERCUSSAO
(TATICO-
OPERACIONAL)
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DIMENSAO
AFETADA
- . PESSOAS,
Abs_ter-se de ut|I|_zar bolsistas d95 . INF(RAESTRUTU
projetos de pesquisa para prestacéo NAO RA E/OU
de servigos de apoio administrativo PARCIAL FINANCEI PROCESSOS
para atividades incluidas no RO
PCCTAE no ambito do CDT/UnB INTERNOS)
’ REPERCUSSAO
(TATICO-
OPERACIONAL)
DIMENSAO
Instituir, no &mbito do Decanato de AFETADA
Gestdo de Pessoas, mecanismos de (PESSOAS,
controle dos limites de carga NAO INFRAESTRUTU
hordria e remuneracdo  dos NAO FINANCEI RA E/OU
servidores, contemplando todos os RO PROCESSOS
pagamentos efetuados a servidores, INTERNOS)
pbem como as  atividades REPERCUSSAO
desenvolvidas. (TATICO-
OPERACIONAL)
DIMENSAO
AFETADA
Adotar, como regra, 0 ateste pelo (PESSOAS,
coordenador do projeto de pesquisa NAO INFRAESTRUTU
quanto & realizagdo do trabalho de SIM FINANCEI RA E/OU
pesquisa por parte do bolsista para RO PROCESSOS
fins de liquidag&o nos processos de INTERNOS)
pagamentos de bolsa de pesquisa. REPERCUSSAO
(TATICO-
OPERACIONAL)
A contratacdo de pessoa fisica para
prestacéo de servicos devera conter
a descrlgao detalhada das atividades DIMENSAO
que serdo executadas, quando do AFETADA
preenchimento do formulario de (PESSOAS
Solicitagdo de Contratacdo de _ INER AESTRLiTU
Servico, de forma a permitir ao NAO RA E/OU
gestor o controle concomitante a SIM FINANCEI PROCESSOS
prestacéo dos servicos e o controle RO
subsequente a prestacdo  dos Ré’;gggﬂgss %\0
servicos. A contratagdo deverad (TATICO-

observar o disposto no Parecer
Juridico n°
411/2017/CONS/PFFUB/PGF/AG
U (documento n° 1539518 do

OPERACIONAL)
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Processo Sei ne
23106.078251/2017-73) e Circular
n° 13/2017/GRE/REITORIA
(documento n° 1586205 do
Processo Sei n°

23106.078251/2017-73).

Os relatorios sobre a prestagéo de
servicos deverdo indicar com

clareza as atividades objeto da DIMENSAO
prestacéo de servigos, quando do AFETADA
preenchimento do  formulério (PESSOAS,
Relatério de Servigos Técnicos NAO INFRAESTRUTU
Especializados, de forma coerente e NAO FINANCEI RA E/OU
compativel com a descrigéo contida RO PROCESSOS
no Plano de Trabalho de Execugdo INTERNOS)
do Servigo, exigindo-se, quando for REPERCUSSAO
0 caso, que sejam anexados ao (TATICO-
relatério fotos, registros, ou outras OPERACIONAL)
evidéncias que comprovem a
prestacéo dos servicos.
DIMENSAO

Utilizar,  obrigatoriamente, o AFETADA
Sistema Eletronico de Dados — SEI (PESSOAS,
para cadastramento e inclusdo de NAO INFRAESTRUTU
documentos relativos aos processos RA E/OU
de concessdo de bolsa e de PARCIAL FINQgCEI PROCESSOS
solicitacdo de contratagdo de INTERNOS)
servico em projetos de pesquisas REPERCUSSAO
gerenciados pelo CDT/UnB. (TATICO-

OPERACIONAL)
Estabelecer mecanismos de
segregacdo de fungdes de modo a
ndo suscitar conflitos de interesse, NAO
notadamente na &rea de liquidacéo SIM FINANCEI
e pagamentos, objetivando eliminar RO

a possibilidade de emissdo de atos
pelo gestor financeiro que autorize
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pagamentos quando o préprio for
beneficiéario.

Elaborar manuais e rotinas para
orientacéo dos fiscais de contratos

de servigos terceirizados, que
oferecam instrugBes detalhadas
sobre os procedimentos a serem ~
adotados em relagéo a fiscalizagéo N0
; SIM FINANCEI
dos servigos prestados pelas RO
empresas contratadas,
preferencialmente com material de
apoio escrito sobre o contrato
especifico a que o fiscal esteja
vinculado.
Gesto e DIMENSAO
Fiscalizagdo de | Estabelecer acompanhamento e AFETADA
Contratos - avaliagdes periddicas dos trabalhos (PESSOAS,
Relatério de de fiscalizacdo para identificar os NAO INFRAESTRUTU
Auditoria n° aspectos facilitadores e NAO FINANCEI RA E/OU
201706: SEI dificultadores em relagdo o RO PROCESSOS
23106.118912/201 | desempenho das atividades de INTERNOS)
7-19 fiscalizacdo de contratos de REPERCUSSAO
servicos terceirizados. (TATICO-
OPERACIONAL)
DIMENSAO
Implementar sistema de é’;iggi’g
indicadores de desempenho de :
= . . ~ INFRAESTRUTU
prestacéo de servicos terceirizados NAO RA E/OU
por empresa contratada, de forma a PARCIAL FINANCEI PROCESSOS
permitir banco de informacoes e RO
subsidios para novas contratagdes Réggggb‘gss%o
ou prorrogagdo anual dos contratos. (TATICO-
OPERACIONAL)
Contrato de Abster-se de renovar o Contrato n° BLGIEN A
servicos de ~ AFETADA
S 32/2016, uma vez que sua NAO
jardinagem — A ~ - (PESSOAS,
precificagdo ndo garantiu uma SIM FINANCEI
Contrato n. AU . INFRAESTRUTU
contratagdo livre de riscos de RO
32/2016. Nota reiuizos 3 UnB RA E/OU
Técnica 04/2017 - | P ) PROCESSOS




fap) UnB

E! UnB no coragao
‘ de Brasilia
SEI INTERNOS)
23106.145711/201 REPERCUSSAO
7-86 (TATICO-

Abrir processo administrativo com

OPERACIONAL)

. e NAO
vistas - a identificagdo  dos SIM FINANCEI
resposaveis do dano decorrente da RO
contratagdo
DIMENSAO
AFETADA
Realizar os pagamentos relativos ao (PESSOAS,
contrato somente no que for NAO INFRAESTRUTU
efetivamente prestado em termo de NAO FINANCEI RA E/OU
metragem, celebrando os aditivos RO PROCESSOS
necessarios, nos termos da Lei INTERNOS)
8.666/93. REPERCUSSAO
(TATICO-
OPERACIONAL)
DIMENSAO
AFETADA
(PESSOAS,
Abster-se de dar continuidade ao NAO INFRAESTRUTU
contrato verbal para prestacdo de NAO FINANCEI RA E/OU
servigos em 660.000 m2 de area de RO PROCESSOS
gramado. INTERNOS)
REPERCUSSAO
(TATICO-
OPERACIONAL)
DIMENSAO
AFETADA
Considerar para as futuras . INF(Ei?ESS(‘)I%?JTU
contratagbes de servicos de NAO
S S RA E/OU
jardinagem as caracteristicas e SIM FINANCEI PROCESSOS
necessidades de vegetagdo das RO INTERNOS)
areas de jardins e gramados. REPERCUSSAO
(TATICO-

OPERACIONAL)
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que compdem a Rede Federal de
Educagcéo Profissional, Cientifica e
Tecnolégica”, disponivel em http
S, cgu.

OPERACIONAL)

hl‘l UnB ‘ no coragao
de Brasilia _
DIMENSAO
AFETADA
Demandar a DTER que institua (PESSOAS,
procedimento interno de maneira a NAO INFRAESTRUTU
observar 0s parametros NAO EINANCEI RA E/OU
estabelecidos na IN SLTI/MPOG n° RO PROCESSOS
05/2014 para  pesquisas de INTERNOS)
mercado. REPERCUSSAO
(TATICO-
OPERACIONAL)
Implementar controles |[1ternos/q_ue DIMENSAO
assegurem a apresentacédo e andlise AFETADA
= das prestacOes de contas parciais (PESSOAS
o das fundacOes de apoio, uma vez i
= s ~ INFRAESTRUTU
S que consta a obrigagdo de . NAO RA E/OU
%) apresentacdo dessas prestagcdes de NAO FINANCEI
o . PROCESSOS
3 contas em parte dos instrumentos RO INTERNOS)
S firmados, sendo que tal previséo REPERCUSSAO
= torna-se indcua se ndo ha (TATICO
=] 5
> acompanhamento quanto a seu
E cumprimento. OPERACIONAL)
& | convmose X0 dhe s pstis e ones
7 convénios com apoio contenhgm no mir%imo a
L Fundacdes de P ~ T '
O Apoio € prestacio documentacéo expll_mtada na
) Coletanea de Entendimentos —
g de contas de Perguntas e Respostas, CGU na
: Fundagdes de ergﬂnta "qual g doéumenta do DIMENSAO
g Apoio - Nota pm|’r?ima ug deve ser exi idagna AR
S Tecnica AUD n® apresenta?;éo da prestagdo dg contas (PESSOAS,
™
f'( 06/2018 de instrumento firmado com _ NAO INF';QEES/BFEJUTU
) Fundacdo de Apoio?" (Coletanea NAO FINANCEI PROCESSOS
zZ de Entendimentos: "Gestdo de RO INTERNOS)
8 Recursos das Instituicdes Federais %
= de Ensino Superior e dos Institutos REFIRGIEAO)
< P (TATICO-
|_
o
z
S
o
N

gov.br/Publicacoes/auditoria-
efiscalizacao/ coletanea-de-
entendimentos).
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Promover acfes de divulgacdo e
informagdo aos gestores da FUB
para adogdo obrigatéria de
sistematica de planejamento sobre NAO
as necessidades de aquisicdo de PARCIAL FINANCEI
bens, servigos, obras e solugdes de RO
tecnologia da informagdo e
comunicagdo de cada unidade
requisitante da Fundagéo.
Divulgar, no éambito da FUB, DIMENSAO
informagdes sobre a AFETADA
obrigatoriedade de elaboracdo do (PESSOAS
Plano Anual de Contratacdo — PAC, - INFRAESTRLjTU
acdo integrante do Sistema de NAO RA E/OU
Planejamento e Gerenciamento de FINANCEI PROCESSOS
Contratagdes do Governo Federal, RO INTERNOS)
regulamentado  pela  Instrucéo %
Licitagges — Normativan® 1, c/ie_ 10 de janejro de REl(D.II.E ETCILCJ:SOSAO
dispensa e 2019, qQ Secretario d_e Gestdo do OPERACIONAL)
inexigibilidade - Ministério da Economia. _
Nota Técnica . . A . AL [ENEYO)
AUD n° 07/2018 Avall_ar, junto a Pr_ocuradona AFETADA
Juridica da FUB, a hipétese de (PESSOAS,
adotar entendimento do Parecer n° NAO INFRAESTRUTU
07/2015/CPLC/DEPCONSU/PGF/ FINANCEI RA E/OU
AGU para realizar o registro da RO PROCESSOS
Anotacdo de Responsabilidade INTERNOS)
Técnica— ART junto ao CREA sem REPERCUSSAO
o recolhimento da respectiva taxa. (TATICO-
OPERACIONAL)
DIMENSAO
L I AFETADA
Na hipétese de ser inviavel a (PESSOAS
adogdo da Recomendagcdo 3, alocar - INER AESTRUTU
a despesa com a Anotagdo de NAO RA E/OU
Responsabilidade Técnica — ART SIM FINANCEI PROCESSOS
como item de despesa no RO INTERNOS)
planejamento orgamentario da obra REPERCUSSAO
ou servico de engenharia. (TATICO-
OPERACIONAL)
Contqua;g?;ees por Pul_:)lica_r efetivamen_te 0 orgamento NAO I?AIIQAEEI'I\EISA A(\)
Diferenciado de | ESiMativo nos proximos editais em SIM FINANCEI (PESSOAS
Contratacio — que a Administracdo optar pelo ndo RO INFRAESTRUTU
sigilo.
RDC - Nota RA E/OU




B unB fa

a) UnB

infracdo administrativa cometida.

‘ no coracao
de Brasilia
Técnica AUD n° PROCESSOS
02/2018 INTERNOS)
REPERCUSSAO
(TATICO-
OPERACIONAL)
DIMENSAO
AFETADA
Observar 0 prazo minimo entre a ([P0
. - S = INFRAESTRUTU
efetiva disponibilizacéo do NAO
: - RA E/OU
instrumento convocatorio e seus SIM FINANCEI
N PROCESSOS
anexos e a apresentacdo de RO INTERNOS)
propostas. REPERCUSSAO
(TATICO-
OPERACIONAL)
DIMENSAO
AFETADA
Publicar, nos préximos certames, o PEER0RE,
! . ’ ~ INFRAESTRUTU
Termo de Referéncia, como anexo NAO
L L RA E/OU
ao  instrumento  convocatorio, SIM FINANCEI
- o PROCESSOS
conforme previsto pelo § 1° do art. RO
8° do Decreto 7581/2011 BITERROE)
’ REPERCUSSAO
(TATICO-
OPERACIONAL)
DIMENSAO
AFETADA
(PESSOAS,
Disponibilizar as  informages NAO NIRRT SRS
. . RA E/OU
relativas aos certames no sitio da SIM FINANCEI
INERA RO PROCESSOS
) INTERNOS)
REPERCUSSAO
(TATICO-
OPERACIONAL)
Aplicar penalidade a empresa NCA DIMENSAO
DA SILVA COMERCIO DE AFETADA
Manutencio de PECAS E SERVICOS LTDA - (PESSOAS,
. ¢ ME, <caso seja apurado o ~ INFRAESTRUTU
veiculos da frota - NAO
descumprimento de qualquer dos RA E/OU
da FUB - Nota de d C SIM FINANCEI
Auditoria AUD deveres elencados no ontrato RO PROCESSOS
01/2018 1016/2016, em respectivo processo INTERNOS)
administrativo, com REPERCUSSAO
enquadramento da penalidade a (TATICO-

OPERACIONAL)
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Instaurar sindicancia ou Processo
Administrativo Disciplinar para
apurar possiveis irregularidades no
ateste das Notas Fiscais
(documentos 1656401 e 1657556
do processo SEI ne
23106.040527/2016-60) pelo Fiscal
do Contrato n° 1016/2016,
conforme Despacho (documento
1657559 do processo SEI n°
23106.040527/2016-60), em face
na inexecugdo ou  execugao
inadequada dos servicos pela
empresa NCA DA SILVA
COMERCIO DE PECAS E
SERVICOS LTDA — ME.

SIM

NAO
FINANCEI
RO

Instaurar ~ procedimento  para
identificagdo e apuracdo de
responsabilidade e, na sequéncia,
instaurar o respectivo processo de
Tomada de Contas Especial (TCE),
caso ndo seja possivel a
recuperagao do bem patrimonial da
FUB - veiculo Mitsubishi L200,
placa JIE 9562.

NAO
FINANCEI
RO

Aperfeicoar os procedimentos e
sistemas  de  controles  de
fiscalizagdo do processo  de
manutencdo de veiculos da FUB, a
exemplo de inclusdo no respectivo
processo administrativo do SEI de
recibo de saida e recibo de entrada
do veiculo nas dependéncias da
FUB.

PARCIAL

NAO
FINANCEI
RO

Manutencio de
imoveis da FUB -
Nota Técnica
AUD n° 03/2018

Apresentar plano de acdo com
indicagdo das atividades a serem
desenvolvidas, datas de concluséo e
nomes dos responsaveis pela
implementacéo de cada uma delas,
com vistas a sanar as falhas
relativas a nao realizagdo dos
diferentes tipos de manutencéo
necessarios: corretivas, preventivas
e preditivas.

NAO
FINANCEI
RO
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Realizar fiscalizagdo imediata para
verificacdo do  cumprimento
integral dos itens 1.1 e 5.12 do
anexo | — termo de referéncia dos
editais PE 657/2016 e 565/2016.

NAO
FINANCEI
RO

Apresentar plano de agdo com
indicacdo das atividades a serem
desenvolvidas, datas de concluséo e
nomes dos responsaveis pela
implementacéo de cada uma delas,
com vistas a sanar a falha relativa a
auséncia de Planos de Manutengéo
e de Documentagdo do processo de
manutengdo.

NAO
FINANCEI
RO

Apresentar plano de agdo com
indicacdo das atividades a serem
desenvolvidas, datas de conclusgo e
nomes dos responsaveis pela
implementacéo de cada uma delas,
com vistas a sanar a auséncia de
previsdo orgamentaria para o0
funcionamento do sistema de
manutencdo predial.

NAO
FINANCEI
RO

Efetuar a incluséo, no processo de
pagamento do contrato  de
hidraulica, documentos que
permitem condicdes de verificar a
correspondéncia  dos  servigos
prestados e dos valores cobrados
pela prestadora de servigo.

NAO
FINANCEI
RO

DIMENSAO
AFETADA
(PESSOAS,
INFRAESTRUTU
RA E/OU
PROCESSOS
INTERNOS)
REPERCUSSAO
(TATICO-
OPERACIONAL)

DIMENSAO
AFETADA
(PESSOAS,
INFRAESTRUTU
RA E/OU

PROCESSOS
INTERNOS)
REPERCUSSAO
(TATICO-
OPERACIONAL)
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Realizar com urgéncia a medicéo

Termo de
Permissédo de Uso
celebrado entre
FUB e Autotrac -
Nota Técnica
AUD n° 04/2018

da area efetivamente ocupada pela DIMENSAO
Autotrac com o fim de tomar as AFETADA
providéncias cabiveis a fim de se (PESSOAS,
evitar prejuizos a Universidade, NAO INFRAESTRUTU
dando concluséo ao processo SIM FINANCEI RA E/OU
UnBdoc n. 47525/2009, que tramita RO PROCESSOS
desde o ano de 2002, prazo este INTERNOS)
desarrazoado ante as previsdes REPERCUSSAO
contidas no art. 5°, LXXVIII da (TATICO-
Constituicdo Federal e no art. 49 da OPERACIONAL)
Lei 9.784/1999.

DIMENSAO
Autuar no SEI o processo UnBdoc AFETADA
n. 47525/2009, uma vez que todos (PESSOAS,
0s documentos e processos que NAO INFRAESTRUTU
foram produzidos em papel em data SIM FINANCEI RA E/OU
anterior a adocdo do SEI pela RO PROCESSOS
Universidade (16/05/2016), mas INTERNOS)
que continuam tramitando devem REPERCUSSAO
ser autuados neste sistema. (TATICO-

OPERACIONAL)

DIMENSAO
Atender, quando da AFETADA
operacionalizagdo da arrecadacéo (PESSOAS,
das receitas oriundas de doagBes NAO INFRAESTRUTU
e/ou patrocinios aos ditames da Lei SIM FINANCEI RA E/OU
4.320/1964, do Decreto RO PROCESSOS
93.872/1986, de forma que sejam INTERNOS)
recolhidas & Conta Unica do REPERCUSSAO
Tesouro Nacional. (TATICO-

OPERACIONAL)
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Realizar consulta a Procuradoria
Juridica junto & FUB, tendo em
vista a necessidade de andlise
juridica quanto a regularidade dos
pedidos de doago e/ou patrocinio a
Autotrac constantes do SEI n.
2636121 e 2636149, em especial
quanto:

a) a possibilidade de a FUB por
meio de seus agentes solicitar e

veiculo pela unidade usuaria; outros
critérios e condigBes julgados
necessarios pelo setor responsavel

receber doacdes e/ou patrocinios de I?A{IQAEEI"\}ASI'DA AO
empresa permissionaria da (PESSOAS
Universidade do modo como se B INFRAESTRLjTU
constata da leitura do SEI n. NAO RA E/OU
2636121 e 2636149, obsevando, SIM FINANCEI PROCESSOS
inclusive, no caso dos patrocinios, a RO INTERNOS)
auséncia de convocagdo publica de %
empresas interessadas . REI(:’.FE_EILCJ;SC’)S_AO
b) a inexisténcia de termos de
doagdo e/ou contratos, nem OFERACICIAL)
recolhimento de recursos a conta
Unica.
C) a0s casos em que OS recursos
foram recebidos por meio de
depésito em conta corrente de
servidor e/ou pagos diretamente
pela  empresa doadora a0
fornecedor do servigo contratado
sem que a doagdo e/ou patrocinio
transitasse por conta da FUB.
Providenciar a edi¢do de norma
reguladora que estabeleca a X
competéncia de cada  setor I?A{IQAE%F'\,IASSE
vaneggote | T, To b S fessons
vem(;;;o:ljig f_rota condicdes para entrega do veiculo NAO INFEQEES/BFEJUTU
. pela unidade usuaria para a PARCIAL FINANCEI
Relatério de s PROCESSOS
Auditoria AUD | éalizacdo  do  processo  de =e INTERNOS)
201804 manuten¢do do veiculo; critérios e REPERCUSSAO
condigBes para o recebimento do (TATICO-

OPERACIONAL)
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pela gestio do processo de
manutengao de veiculo.

Utilizar o Mapa de Controle do AL [ENEYO)
M AFETADA
Desempenho e Manutencdo do (PESSOAS
Veiculo Oficial, constante no ;
. - ~ INFRAESTRUTU
Anexo Il da Instrugdo Normativa NAO RA E/OU
MPOG n° 3, de maio de 2008, para PARCIAL FINANCEI PROCESSOS
o registro individual dos veiculos RO
- INTERNOS)
da frota da FUB, para fins de %
L . REPERCUSSAO
avaliacdo do custo operacional de (TATICO-
cada veiculo. OPERACIONAL)
Instituir ou aprimorar 0s controles DIMENSAO
internos em relacdo ao processo de AFETADA
manutengdo de veiculos da FUB, de (PESSOAS
forr_na a permitir a0 usuario o acesso B INFRAESTRUTU
as informacg0es relativas as etapas NAO RA E/OU
do processo de manutencdo, PARCIAL FINANCEI
) - PROCESSOS
contemplando, também, rigoroso RO INTERNOS)
controle de saida/entrada de REPERCUSSAO
veiculos da FUB em processo de (TATICO
manutengdo e ateste dos servigos -
realizados pela empresa contratada. OFERACTICHAL)
DIMENSAO
Verificar a existéncia de veiculos AFETADA
da FUB omitidos da relagdo de bens (PESSOAS,
patrimoniais, em relagdo ao NAO INFRAESTRUTU
inventario patrimonial realizado RA E/OU
quando do encerramento do PARCIAL FINQ('\;CEI PROCESSOS
exercicio do ano de 2018, efetuando INTERNOS)
0s ajustes e atualizagdo, caso REPERCUSSAO
necessario. (TATICO-

OPERACIONAL)
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Monitorar ~ sistematicamente  0s DIMENSAO
orcamentos  fornecidos  pelas AFETADA
empresas contratadas para (PESSOAS,
manutencao de veiculos, recusando NAO INFRAESTRUTU
e negociando aqueles que estiverem RA E/OU
com valores superiores ao praticado PARCIAL FINQgCEI PROCESSOS
pelo mercado, na forma prevista INTERNOS)
nos respectivos contratos de REPERCUSSAO
manutencdo de veiculos mantidos (TATICO-
pela FUB. OPERACIONAL)
Realizar, ou propor a realizagao, de DIMENSAO
estudos técnicos com objetivo de AFETADA
identificar a vantajosidade (PESSOAS,
econdmica dos contratos de NAO INFRAESTRUTU
manutengdo de veiculos firmados RA E/OU
pela FUB, com identificacdo dos | "ARCIAL F'NQQCE' PROCESSOS
pontos de fragilidade e onerosidade INTERNOS)
para a Fundacdo, e propostas de REPERCUSSAO
alteracdo ou  corre¢do  das (TATICO-
inadequacdes verificadas. OPERACIONAL)
Adotar acbes efetivas para a DIMENSAO
fiscalizagdo dos contratos de AFETADA
manutengdo de veiculos mantidos (PESSOAS,
pela FUB, com observancia minima NAO INFRAESTRUTU
das recomendagdes e instrugdes RA E/OU
contidas na Instrugdo Normativa do PARCIAL FINQgCEI PROCESSOS
Secretario de Gestdo do Ministério INTERNOS)
do Planejamento, Desenvolvimento REPERCUSSAO
e Gestdo n° 5, de 26 de maio de (TATICO-
2017. OPERACIONAL)
Adotar acOes de controle para
acompanhar o cumprimento dos
razos de manutencdo de veiculos %
Brevistos nos gcontratos de DULEI A

x P AFETADA
manutencao de veiculos celebrados (PESSOAS
entre a FUB e as empresas _ INFRAESTRLiTU
TAGUAMOTORS AUTO-PECA NAO RA E/OU
E MOTORES LTDA (contrato PARCIAL FINANCEI PROCESSOS
n°101§/2016), NCA DA SILVA RO INTERNOS)
COMERCIO DE PECAS E REPERCUSSAO
SERVICOS LTDA — ME (contrato (TATICO-
n°  1016/2016) e IRMAQOS OPERACIONAL)
REZENDE COMERCIO DE
PECAS E SERVICOS

AUTOMOTIVOS LTDA — ME
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(contrato n® 1017/2016), aplicando,
se e quando for o caso, as
penalidades previstas nos
respectivos contratos.
e
PR AFETADA
contratadas somente apds rigorosa (PESSOAS
verificacdo da conformidade dos ;

- x INFRAESTRUTU
servigos prestados, recusando 0s NAO RA E/OU
servicos de manutengdo de veiculos PARCIAL FINANCEI PROCESSOS
prestados de forma insuficiente ou RO INTERNOS)
em 'desacordo com os termos REPERCUSSAO
o manutongas. do. weiculo (TATICO-
firmados pela FUB. OFERACIEIAL)
Estabelecer prazo méaximo para que
a Coordenadoria de Transportes DIMENSAO
(CTR) ofereca respostas as AFETADA
demandas das unidades usuérias do (PESSOAS,
processo de manutengdo de NAO INFRAESTRUTU
veiculos, efetuadas nos processos RA E/OU
administrativos  do eI, | CARCIAL | FINANCEL 1 processos
notadamente as demandas relativas INTERNOS)
as etapas do processo de REPERCUSSAO
manutengdo do veiculo e respectivo (TATICO-
prazo de devolucéo do veiculo ao OPERACIONAL)
usudrio.

< X DIMENSAO
o2 X : AFETADA
20 2 impenent e e (essons
N

E § _X Lii??e&%srsig:e indicadores de tempo médio de _ NAO INFEQEES/BFEJUTU
|<£ a §<< Adeso a Atas de licitacdo; tempo médio de fase NAO FINANCEI PROCESSOS
g o] § Registro de Pregos |r:tern_a de extedrna, c_ief cpmpJas RO INTERNOS)

- S >¢< planeja a; e de satisfagdo dos REPERCUSSAO
g g g usuarios de compras. (TATICO-

N N OPERACIONAL)
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Contratos
Terceirizados

Formalizar processo com
documentos que indiquem que o
uso da conta-depésito vinculada -
bloqueada para o tratamento dos
riscos de descumprimento das
obrigacdes trabalhistas,
previdenciarias e com FGTS pela
empresa contratada para a prestacéo
de servigos continuados com
dedicagdo exclusiva de m&o de obra
impacta positivamente na gestdo
dos contratos terceirizados,
evidenciando, mediante descri¢do
de fluxo de procedimentos adotados
pela  area  responsavel, a
conformidade com as orientacOes
normativas vigentes.

NAO
FINANCEI
RO

Estabelecer formalmente modelo
de gestdo de TI, bem como
processo de monitoramento do
desempenho de TI, baseados nas
diretrizes da Politica de
Governanga de Tecnologia da
Informagao da UnB.

NAO
FINANCEI
RO

Governanga de TI

Instituir processo de gestdo de
projetos de Tl em conformidade
com a Politica de Governanga de
Tecnologia da Informagéo da UnB.

NAO
FINANCEI
RO

Instituir gestdo de riscos de Tl e
comité de seguranca da informacéo
ou assemelhado, observadas as
diretrizes da Politica  de
Governanga de Tecnologia da
Informacéo da UnB.

NAO
FINANCEI
RO

DIMENSAO
AFETADA
(PESSOAS,
INFRAESTRUTU
RA E/OU
PROCESSOS
INTERNOS)
REPERCUSSAO
(TATICO-
OPERACIONAL)
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DIMENSAO
AFETADA
Realizar levantamento de [P=5E0,

: - = INFRAESTRUTU
necessidade de pessoal, perfil de B NAO RA E/OU
colaboradores e Iac\un/a de NAO FINANCEI PROCESSOS
gzgggtsg(_zl!?s relativos a &rea de RO INTERNOS)

’ REPERCUSSAO
(TATICO-
OPERACIONAL)
DIMENSAO
AFETADA
(PESSOAS,
Atualizar a Carta de Servigos da . NAO INF';':EES/BTJUTU
UnB ao Cidadéo, na perspectiva do NAO FINANCEI PROCESSOS
0
Decreto n°® 9.094/2017. Achado 5.1 RO INTERNOS)
REPERCUSSAO
(TATICO-
OPERACIONAL)
DIMENSAO
Estabelecer um novo modelo de AREIACA
(1 - ~ - (PESSOAS,
andlise das manifestagdes recebidas . INERAESTRUTU
T A pela Ouvidoria, a fim de que seja NAO
ransparéncia P h - RA E/OU
- - possivel identificar efetivamente os NAO FINANCEI
ativa e passiva : Lo PROCESSOS
temas mais demandados, qualificar RO INTERNOS)
e st rler o
: : (TATICO-
OPERACIONAL)
DIMENSAO
AFETADA
Atualizar o site institucional pelo (PESSOAS,
CPD com a incluséo do recurso de NAO INFRAESTRUTU
audiodescricdo, para atendimento NAO FINANCEI RA E/OU
do artigo 44, inciso |1, da Resolucéo RO PROCESSOS
do Conselho de Administragéo n° INTERNOS)
050/2019. Achado 5.2. REPERCUSSAO
(TATICO-

OPERACIONAL)




B unB

la
|

a) UnB

no coracao
de Brasilia

Criar vinculagdo pela estrutura

o - P DIMENSAO
organizacional das paginas proprias
. AFETADA
de todas as unidades (PESSOAS
administrativas e académicas da :
. x INFRAESTRUTU
UnB, cuidando para que NAO RA E/OU
informagBes  pertinentes  aos NAO FINANCEI PROCESSOS
usuarios como, enderego, telefone, RO INTERNOS)
horarl_o de funmgna_\mento_ e REPERCUSSAO
atendimento ao publico sejam (TATICO-
gl\zlulgadas. Achado 5.2. e Achado OPERACIONAL)
DIMENSAO
AFETADA
(PESSOAS,
Disponibilizar um Gnico link para NAO INFEQEES/BFEJUTU
acesso ao documento “Muito NAO FINANCEI
Prazer”. Achado 5.2 RO FIREIEE550%
’ ’ INTERNOS)
REPERCUSSAO
(TATICO-
OPERACIONAL)
DIMENSAO
Divulgar no portal da UnB o é';iggig‘
horério geral de desempenho das ;
L x INFRAESTRUTU
atividades de todas as sua ~ NAO RA E/OU
Unidades, conforme previsto no NAO FINANCEI PROCESSOS
artigo 1° da Resolugdo do Conselho RO
oa RESY INTERNOS)
de Administragdo n° 0043/2018. %
Achado 5.2 REPERCUSSAO
(TATICO-
OPERACIONAL)
DIMENSAO
Atender ao artigo 45 do Decreto n° AFETADA
7.724/2012, a fim de que seja (PESSOAS,
divulgado o rol de informagdes NAO INFRAESTRUTU
desclassificadas nos Ultimos 12 NAO FINANCEI RA E/OU
meses e rol de documentos RO PROCESSOS
classificados em cada grau de INTERNOS)
sigilo, com identificacdo para REPERCUSSAO
futuras referéncias. Achado 5.2 (TATICO-

OPERACIONAL)
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DIMENSAO
Padronizar a forma de producéo de AFETADA
informacéo e divulgacéo dos dados (PESSOAS,
de licitacbes e contratos a fim de NAO INFRAESTRUTU
tornd-los o mais transparente X RA E/OU
possivel e para atender a NAO FINQgCEI PROCESSOS
determinacdo prevista no item 9.1.3 INTERNOS)
do Acorddo ne 1225/2018 do REPERCUSSAO
Plenario do TCU. Achado 5.2 (TATICO-
OPERACIONAL)
Monitorar e controlar as acdes do DIMENSAO
PDA, devendo acompanhar a AFETADA
execugdo das atividades previstas (PESSOAS,
para cada unidade elencada como NAO INFRAESTRUTU
responsavel no plano de acéo; NAO FINANCEI RA E/OU
Atualizar o planejamento com RO PROCESSOS
concessdo de novos prazos que INTERNOS)
devem ser cumpridos; e Elaborar REPERCUSSAO
relatérios  semestrais com 0s (TATICO-
resultados alcangados. Achado 5.3. OPERACIONAL)
DIMENSAO
Fomentar a cultura de AFETADA
transparéncia, que incentive a troca (PESSOAS,
de informacbes proativa entre as NAO INFRAESTRUTU
unidades, com resolugdo conjunta NAO FINANCEI RA E/OU
de problemas, participagdo em RO PROCESSOS
Grupos de Trabalhos e Comissoes, INTERNOS)
bem como dando abertura para a REPERCUSSAO
participacéo social. Achado 5.4. (TATICO-
OPERACIONAL)
DIMENSAO
AFETADA
Criar ambientes de comunicagio (=20,

. ~ ) ~ ' x INFRAESTRUTU
divulgagdo de informagdes e . NAO RA E/OU
acolhimento de propostas de NAO FINANCEI PROCESSOS
melhorias advindas do usuario do RO
servico. Achado 5.5 INTERRCE)

' - REPERCUSSAO
(TATICO-

OPERACIONAL)
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Elaborar plano de agdo, contendo
etapas, prazos e responsaveis para
cumprimento das determinagdes
proferidas no Acérddo 1178/2018
TCU — Plenério, especificamente
em relacdo ao item 9.3 e respectivos

Fundacdes de
apoio —
Transparéncia

. L NAO
subitens, de responsabilidade da ~
Universidade de Brasilia, e que NAO B

- RO

tratam do cumprimento das normas
e  principios  referentes a
transparéncia na gestao de recursos
publicos no ambito do
relacionamento da UnB com
fundacdes de Apoio.
Instruir as Fundagfes de Apoio %
FINATEC e FUNAPE a adotarem I?DEIEAEEI'I\}ASS\AO
medidas que  viabilizem o (PESSOAS
cumprimento das determinagdes . INER AESTRLiTU
proferidas no Acérddo 1178/2018 - NAO RA E/OU
TCU - Plenério, especificamente NAO FINANCEI PROCESSOS
em relagdo ao item 9.4 e respectivos RO INTERNOS)
subitens, de responsabilidade das REPERCUSSAO
fundacGes de apoio, mediante (TATICO-
ajuste de plano de agdo contendo OPERACIONAL)
etapas, prazos e responsaveis.
Estabelecer  instrumentos  de I?G{EAEETI\LSI'DA AO
controle interno para acompanhar o (PESSOAS
cumprimento, pelas Fundagdes de :
Apoio FINATEC e FUNAPE, das . NAO INFRR,:EES/'E)IEUTU
determinagbes  proferidas  no NAO FINANCEI PROCESSOS
Acorddo 1178/2018 TCU - RO INTERNOS)
Plenédrio,  especificamente em £
relagdo ao item 9.4 e respectivos RE'(D_II_EETCILCJ%S_AO
subitens, OPERACIONAL)
Incluir no Plano Anual de Auditoria I?A{IQAEEI\LSS\A?
Interna (PAINT) a ser elaborado (PESSOAS
pela Auditoria Interna da UnB, - INFRAESTRUTU
referente aos exercicios de 2020, _ NAO RA E/OU
2021 e 2022, acéo de auditoria para NAO FINANCEI PROCESSOS
verificar o0 cumprimento das RO INTERNOS)
determinacdes proferidas nos itens REPERCUSSAO
9.3 e 9.4 do Acérddao 1178/2018 (TATICO-
TCU - Plenario, quanto a OPERACIONAL)
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transparéncia no relacionamento da
UnB com as fundagdes de apoio.

56.365.107,9
7

30.831.264,82 23.272.967,35




