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finalisticas de ensino e pesquisa de pés-graduagao.

RELATORIO N2: 202007
RELATORIO DEFINITIVO DE AUDITORIA

Magnffica Reitora,

Em atendimento a determinacdo contida na Ordem de Servico AUD n¢
202007, apresentamos os resultados dos exames realizados quanto a avaliagao do
alcance das Metas do PDI 2018/2022 - Atividades Finalisticas de ensino e pesquisa de
pés-graduacao.

A presente acdo de auditoria decorre da acdo de auditoria n? 04, prevista
no Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna - PAINT/2020.

1 - INTRODUCAO

O objetivo geral do trabalho foi avaliar o alcance das Metas do PDI
2018/2022 - Atividades finalisticas de ensino e pesquisa de pés-graduagao. O PDI -
Plano de Desenvolvimento Institucional 2018/2022 j& superou a etapa de
monitoramento dos exercicios de 2018 e 2019.

Para compreensdo do objetivo deste trabalho de auditoria, o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) consiste em um documento de carater
obrigatério, conforme determinado pelo Decreto n° 9.235, de 15 de dezembro de
2017, as Instituicdes de Ensino Superior (IES) do pais, sejam publicas ou privadas. O
documento identifica a UnB no que diz respeito a sua filosofia de trabalho, a miss&o a
gue se propde, as diretrizes pedagdgicas e politicas institucionais que orientam suas
acdes, a sua estrutura organizacional e as atividades académico-administrativas que
desenvolve e/ou que pretende desenvolver (DPO, 2021).

Nesse sentido, a construgao do PDI 2018-2022 teve como pressupostos
o Estatuto e o Regimento Geral da UnB e o Projeto Politico Pedagdgico Institucional
(PPPI), principais referenciais estratégicos da Universidade, além de amparo em
normativos legais (DPO, 2021). Desta forma, foram definidos, inicialmente, os
principios norteadores do planejamento para o ciclo 2018-2022, conforme descrito
na figura 1.

Figura 1 - Principios norteadores do PDI 2018-2022

Respeito a diversidade institucional:
considerando as dimensdes de atuagdo
da UnB, o planejamento institucional
busca compreender as especificidades
de cada eixo tematico dada a
diversidade das unidades que integram
a Universidade.
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B PLANEIAMENTO
INSTITUCIONAL
Fonte: PDI/UnB 2018-2022

O tema objeto da presente auditoria foi determinado com base na
metodologia de elaboracdo do Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna -
PAINT/2020, que adotou discuss6es com a Alta Administracdo da UnB e com os
respectivos Decanatos da Universidade de Brasilia, em relacdo aos aspectos
relacionados aos critérios de riscos, sendo elaborada uma matriz de risco a partir da
pontuacdo atribuida pelos gestores em relacdo aos fatores de riscos relativos aos
critérios da materialidade, da relevancia e da criticidade. Para informacdes adicionais,



indicamos a leitura completa do PAINT/2020, disponivel para consulta na pagina da
auditoria interna da unB em: <
http://www.auditoria.unb.br/images/PAINT/PAINT 2020 _AUD UnB_v11.pdf>.

Para orientacdo dos trabalhos de auditoria, foram estabelecidas as
seguintes questdes de auditoria:

Questdo 1. Quais foram as respostas da UnB quanto as
determinagdes/recomendacdes expedidas pelos érgaos de controle externo e interno
identificadas, especificamente na temética da Pés-graduagao, no periodo de 2016 a
20197

Questdo 2. Qual é o percentual de alcance dos indicadores previstos no
PDI da UnB, especificamente na tematica da Pés-graduacao?

Questao 3. Em caso de nao atingimento das metas dos indicadores
previstos no PDI da UnB, especificamente na teméatica da Pés-graduacao, quais sdo
os fatores, relacionados aos controles internos, que estao dificultando o alcance das
metas?

Questdo 4. Em caso de atingimento das metas dos indicadores previstos
no PDI da UnB, especificamente na temética da Pés-graduacdo, quais foram as boas
praticas implementadas?

Nesse sentido, a auditoria foi realizada na Universidade de Brasilia, no
Campus Darcy Ribeiro, em observancia as normas de auditoria aplicaveis ao Setor
Publico Federal. Os trabalhos de planejamento, realizacdo de reunido para abertura da
auditoria, solicitacées de informacdes, coleta de dados e elaboracdo deste relatério
foram realizados no periodo de 20/07/2020 a 30/07/2021, conforme as Ordem de
Servico emitidas pelo Auditor-Chefe. Em funcao disso, os trabalhos de auditoria
foram realizados com base em estudo prévio das legislagdes aplicaveis, pesquisa no
site institucional da UnB, consulta aos sistemas relacionados ao objeto, bem como
solicitacbes por escrito de informacdes sobre o tema ao Decanato de Pds-
Graduacdo.

Nesse caso, para o gerenciamento das solicitacbes de auditoria e fluxo
de comunicacdo com a unidade avaliada foi utilizado o Sistema Eletronico de
Informagdes - SEl, processo n? 23106.057537/2020-11, no ambiente de sistemas
corporativos da UnB. Desta forma, ressalta-se que nenhuma restricao ou limitagao
foi imposta a realizacdo do trabalho.

1.1 Informacgoes iniciais

E notério que a educacdo representa um dos mais importantes
indicadores para definir o nivel de desenvolvimento de uma sociedade constituida,
com reflexos direto na qualidade de vida da populagdo. Assim, diante das ameagas
no campo da saude, impostas pela pandemia que atualmente assola o nosso planeta,
surgem as oportunidades de inovagdes que podem minimizar ou mesmo solucionar o
problema de tamanha magnitude, a exemplo das vacinas ja disponibilizadas no fim do
ano de 2020. Desta forma, as pesquisas para o desenvolvimento dessas vacinas, em
tese, foram iniciadas no decorrer do ano de 2020, e em menos de um ano foram
liberadas para uso pela populagéo.

Essa resposta foi oferecida por centros de alta performance tecnolégica,
localizados em paises desenvolvidos, como os Estados Unidos, Alemanha, Inglaterra,
entre outros, com infraestrutura complexa e pesquisadores altamente preparados.
Ressalta-se que o investimento no ensino e pesquisa de pds-graduagado, em Ultima
andlise, é que propiciou essa resposta agil e eficaz do setor farmacéutico para a
questdo da pandemia. N&o se trata de sorte e nem de acaso. E a producdo de
conhecimento cientifico aplicado em beneficio do ser humano.

No Brasil, as politicas publicas estdo sendo direcionadas para o
desenvolvimento da educagdo no pais, o que se comprova pelos niveis
orcamentdrios destinados para esse fim. Em 2020, o orcamento publico destinou R$
110,71 bilhées para a area da educacdo de um total de despesas orcadas em R$
4,13 trilhdes <http://www.portaltransparencia.gov.br/funcoes/12-educacao?
ano=2020>. Chama-se a atencdao que o ensino e pesquisa de pds-graduacao no
Brasil necessita de melhorias tanto em termos quantitativos - investimentos - quanto
no aspecto qualitativo - organizagado, producao, gestdo e diversificagdo.

Por exemplo, no artigo intitulado a P6s-Graduacdo Brasileira no Horizonte

de 2020%, os autores fazem ponderacdes extremamente importante sobre os

requisitos necessarios para a evolucao da pés-graduacao no Brasil:
Para que a pos-graduagao brasileira responda de maneira adequada as necessidades de
desenwolvimento do pais, é fundamental que haja um espalhamento equilibrado e generoso
de nosso parque cientifico e académico em pontos estratégicos do vasto territério
brasileiro. Para tanto, ndo basta utilizar as tecnologias de educagdo a distancia, criar
novas universidades ou campi, pois a pés-graduacdo de qualidade requer tempo de
maturagdo institucional, infraestrutura laboratorial complexa e de alto custo, grande
numero de pesquisadores produtivos e ambiente consolidado de pesquisa. Um doutor ndo
se forma ao receber o titulo: ser verdadeiramente um doutor, um lider em pesquisa, requer
anos de trabalho, pares do mesmo nivel, constituigdo de equipes.

(1) Brasil. Ministério da Educag&o. Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior. Plano Nacional de Pds-Graduagdo — PNPG 2011/2020 / Coordenagdo de
Pessoal de Nivel Superion - Brasilia, DF; CAPES, 2010. Disponivel em
<https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/pnpg-miolo-v2-pdf>
Segundo o Relatério de Gestdo da UnB 2020, a Pés-graduacdo da UnB
alcangou importantes resultados na promocao da inclusado, da internacionalizacdo e
na qualidade das pesquisas cientificas, as quais tém impacto reconhecido em ambito
nacional e internacional, pois contribuem para o desenvolvimento de solucdes
efetivas para os problemas contemporaneos e para os desafios de melhoria da
qualidade de vida, do meio ambiente e de desenvolvimento socioeconémico
sustentavel. Por isso mesmo, em resumo, destaca-se os resultados da Poés-
graduacao da UnB em 2020 a seguir:



e 5.162 alunos matriculados no mestrado e 4.294 no doutorado, no 12 semestre
de 2020;

e 8.301 alunos ativos na pds-graduacao stricto sensu;

e 1.070 concluintes do mestrado e 422 do doutorado;

e 32 programas stricto sensu conceituados nos estratos superiores da Capes (7, 6
e5);

e Tempo médio para titulagdo académica: 24 meses no mestrado e 52 meses no
doutorado;

e 897 orientadores de iniciagdo cientifica credenciados na pés-graduagao stricto

sensu;

289 discentes estrangeiros na pds-graduacgao stricto sensu;

37 discentes em estagio sanduiche no exterior;

12 disciplinas de pés-graduacdo ministradas em linguas estrangeiras; e

18 professores visitantes na UnB por meio do CAPESPrint.

e o o o

A Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES) administra alguns programas de concessdo de bolsas, as quais sao
alocadas aos programas de mestrado e doutorado de forma equanime para todos os
cursos de pés-graduacao stricto sensu, conforme portarias 18, 20 e 21, de fevereiro
de 2020. Um dos fatores determinantes para a alocacdo de bolsas em cada
programa de pds-graduacdo consiste na nota obtida na avaliagdo quadrienal da
CAPES de 2017. Cumpre acentuar, entretanto, que o Regulamento para a avaliacdo
quadrienal 2017, compreendendo o periodo de 2013 a 2016, foi aprovado pela
Portaria CAPES 059, de janeiro de 2017.

A partir dai, o Regulamento definiu que os resultados do processo de
avaliacdo quadrienal 2017 dos programas de pds-graduacao stricto sensu devem
permitir a consecucado dos seguintes objetivos:

e Contribuir para a garantia da qualidade da p6s-graduacdo brasileira;

e Retratar a situagdo da pds-graduacao brasileira no quadriénio;

e Contribuir para o desenvolvimento de cada programa e area em particular e da
pds-graduacao brasileira em geral;

e Fornecer subsidios para a definicdo de planos e programas de desenvolvimento.

De acordo com o Regulamento da Avaliagdo, os programas avaliados
receberdo uma nota final na escala de “1” a “7", baseada em conceitos atribuidos
(Muito Bom, Bom, Regular, Fraco e Insuficiente) a cada item da Ficha de avaliagao,
observadas as seguintes orientagdes:

a) Considerando os aspectos gerais e aqueles preconizados nos respectivos documentos
de area, deve-se considerar enquanto orientagéo geral que:

i. O programa com conceito “Insuficiente” no Quesito 1, “Proposta do Programa”, podera
alcancar no maximo nota 2, e com conceito “Fraco” podera alcangar no maximo nota 3.

ii. O menor valor dentre as notas obtidas pelo programa nos Quesitos 3 e 4 (corpo
discente e produgéo intelectual) definira os limites da nota final a lhe ser atribuida.

b) Proposta de recomendag&o para nota 3: A nota 3 corresponde ao padrdo minimo de
qualidade para a recomendagéo do programa ao CNE e consequente permanéncia no
Sistema Nacional de P6s-Graduagao — SNPG.

c) Proposta de recomendagdo para nota 4: A concessé@o da nota 4 sera possivel para
Programas que tenham alcangado, no minimo, conceito “Bom” em pelo menos trés
quesitos, incluindo, necessariamente, os Quesitos 3 e 4.

d) Proposta de recomendagao para nota 5: Para concesséo de nota 5, o programa devera
obter “Muito Bom” em pelo menos quatro dos cinco quesitos existentes, entre os quais
terdo que figurar necessariamente os quesitos 3 e 4. A nota 5 é a nota maxima admitida
para programas que oferegam apenas mestrado.

e) Proposta de recomendag&@o para notas 6 e 7: As notas 6 e 7 serdo reservadas
exclusivamente para os programas com doutorado que obtiveram nota 5 e conceitos
“Muito Bom” em todos os quesitos da ficha de avaliagdo e que atendam,
necessariamente, as seguintes condigdes:

i. Desempenho equivalente ao dos centros internacionais de exceléncia na area;

ii. Nivel de desempenho diferenciado em relagéo aos demais programas da area no que se
refere a formagao de doutores e a produgéo intelectual;

iii. Solidariedade com programas nao consolidados ou com paises que apresentam menor
desenwolvimento na area;

iv. Nucleagao de novos programas no pais ou no exterior.

Nota 6: predominio do conceito “Muito Bom” nos itens de todos os quesitos da ficha de
avaliagdo, mesmo com eventual conceito “Bom” em alguns itens;

Nota 7: conceito “Muito Bom” em todos os itens de todos os quesitos da ficha de
avaliagéo;

Além disso, somente podem obter as notas 6 ou 7 os Programas que atendam, também,
as demais condigdes previstas nos respectivos documentos de area, na forma que foram
aprovados no CTC-ES.

f) No caso de Programas nota 3 que possuam cursos de doutorado e de mestrado, o
curso de doutorado, a critério da comissdo de avaliagdo, podera ser descredenciado, com
a atribuicdo da nota 2, mantido em funcionamento o curso de mestrado, com nota 3.
A partir dos critérios de avaliagdo da CAPES, depreende-se que o
programa de pds-graduacao stricto sensu deve buscar como meta obter e manter
uma nota 6 ou 7 e buscar melhorar o posicionamento em caso de nota 3.

De acordo com dados extraidos da Plataforma Sucupira/CAPES, a UnB
possui 93 programas em processo de avaliacao pela CAPES.

Desse montante, identificamos 5 programas com nota 7, conforme
demonstrado no Quadro 1, 10 programas com nota 6, conforme demonstrado no
Quadro 2, e 18 programas com nota 3, conforme demonstrado no Quadro 3.

Quadro 1 - Programas de pés-graduacgado stricto sensu - UnB Nota
7 na avaliacdo quadrienal 2017 CAPES - 5 programas

Nome do Programa ME | DO | MP |DP
ANTROPOLOGIA 7 7 - -




DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL 7 7 - -
GEOLOGIA 7 7 - -
MATEMATICA 7 7 - -
SOCIOLOGIA 7 7 -

Fonte: <https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/index.jsf> consulta em 08/01/2021
Legenda: ME - Mestrado Académico DO - Doutorado MP - Mestrado Profissional DP -
Doutorado Profissional

Quadro 2 - Programas de pés-graduacado stricto sensu - UnB Nota
6 na avaliacdo quadrienal 2017 CAPES - 10 programas

[Nome do Programa |[ME[DO | MP | DP
CIENCIA POLITICA 6 |6 |- -

CIENCIAS BIOLOGICAS (BIOLOGIA
MOLECULAR)

DIREITO

ECOLOGIA

ECONOMIA

GEOTECNIA

PATOLOGIA MOLECULAR
POLITICA SOCIAL

PSICOLOGIA SOCIAL, DO TRABALHO E
DAS ORGANIZACOES (PSTO)
RELACOES INTERNACIONAIS

Fonte: <https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/index.jsf> consulta em 08/01/2021
Legenda: ME - Mestrado Académico DO - Doutorado MP - Mestrado Profissional DP -
Doutorado Profissional
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Quadro 3 - Programas de pés-graduacgado stricto sensu - UnB Nota
3 na avaliagdo quadrienal 2017 CAPES - 18 programas

Nome do Programa ME| DO | MP | DP
CIENCIAS DE REABILITACAO 3 |- - -
CIENCIAS DE MATERIAIS 3 |- |- -
CIENCIAS FLORESTAIS 3 |3 |- -
COMPUTACAO APLICADA - - 3 |-
DESENVOLVIMENTO, SOCIEDADE E 3 |3 |- .
COOPERACAO INTERNACIONAL

DESIGN 3 |- |- -
EDUCACAO - - 3 |-
ENGENHARIA BIOMEDICA 3 |- |- -
ENGENHARIA ELETRICA - - 3 |-
ENSINO NA SAUDE 3 |- - -
GESTAO PUBLICA - - 3 |-
INTEGRIDADE DE MATERIAIS DA 3 . |- .
ENGENHARIA

MEIO AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO |5 | | .
RURAL

MUSICA 3 |- - -
SAUDE COLETIVA - |- 3 |-
SISTEMAS MECATRONICOS 3 |3 |- |-
TECNOLOGIA AMBIENTAL E RECURSOS |5 |5 | .
HiDRICOS

TRANSPORTES 3 |- |- -

Fonte: <https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/index.jsf> consulta em 08/01/2021
Legenda: ME -Mestrado Académico DO -Doutorado MP -Mestrado Profissional DP -
Doutorado Profissional

A ficha de avaliagdo dos programas académicos definida para a Avaliagdo
Quadrienal 2017 é composta de 5 quesitos e itens especificos, conforme definido na
Portaria CAPES 059/2017 e demonstrado no Quadro 4 a seguir:

Quadro 4 - Avaliacdo quadrienal 2017 CAPES - Ficha de Avaliacdo de Programas
Académicos

Quesitos Itens

1.1Coeréncia, consisténcia, abrangéncia e atualizacado das éreas de
concentragdo, linhas de pesquisa, projetos em andamento e proposta

curricular
1 Proposta | 1.2. Planejamento do programa com vistas a seu desenvolvimento
do futuro, contemplando os desafios internacionais da area na producao

Programa do conhecimento, seus propésitos na melhor formagao de seus
alunos, suas metas quanto a insercado social mais rica dos seus
egressos, conforme os parametros da drea.

1.3. Infraestrutura para ensino, pesquisa €, se for o caso, extensao.

2.1. Perfil do corpo docente, consideradas titulagao, diversificagao na
origem de formacdao, aprimoramento e experiéncia, e sua




compatibilidade e adequacgao a Proposta do Programa.

2.2. Adequacado e dedicagdo dos docentes permanentes em relagdo as
atividades de pesquisa e de formacao do programa.

2 Corpo 2.3. Distribuicdo das atividades de pesquisa e de formacgdo entre os
Docente docentes do programa.

2.4. Contribuicao dos docentes para atividades de ensino e/ou de
pesquisa na graduagdo, com atencao tanto a repercussdo que este
item pode ter na formacao de futuros ingressantes na PG, quanto
(conforme a érea) na formagao de profissionais mais capacitados no
plano da graduacéo.

3.1. Quantidade de teses e dissertacoes defendidas no periodo de
avaliacdo, em relacdo ao corpo docente permanente e a dimensao do
corpo discente.

3.2. Distribuicdo das orientacOes das teses e dissertacdes defendidas

3 Corpo no periodo de avaliacdo em relacdo aos docentes do programa.
Discente, 3.3. Qualidade das Teses e Dissertacdes e da producao de discentes
teses e autores da pés-graduacao e da graduacao (no caso de IES com curso

dissertacdes | de graduagdo na area) na producao cientifica do programa, aferida por
publicacdes e outros indicadores pertinentes a area.

3.4. Eficiéncia do Programa na formacdo de mestres e doutores
bolsistas: Tempo deformagao de mestres e doutores e percentual de
bolsistas titulados.

4.1. Publicagbes qualificadas do Programa por docente permanente.
4.2. Distribuicao de publicacées qualificadas em relacao ao corpo
docente permanente do Programa.

4 Producao 4.3. Producao técnica, patentes e outras producdes consideradas
Intelectual
relevantes.
4.4. Producdo Artistica, nas dreas em que tal tipo de producao for
pertinente.

5.1. Insergao e impacto regional e (ou) nacional do programa.

5.2. Integracdo e cooperagao com outros programas e centros de
5 Insercao pesquisa e desenvolvimento profissional relacionados a area de
Social conhecimento do programa, com vistas ao desenvolvimento da
pesquisa e da pés-graduacao.

5.3 -Visibilidade ou transparéncia dada pelo programa a sua atuacao.

Fonte: Portaria CAPES 059, de marco de 2017

A CAPES designou Comissao Especial para elaborar proposta de
aprimoramento da avaliacdo da pés-graduacdo Brasileira para o Quadriénio
2021/2024, disponivel em https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-
conteudo/25052020-relatorio-final-2019-comissao-pnpg-pdf, porém a proposta da
comissao contempla os indicadores para cada dimensdo de avaliagdao, sendo
necessaria a leitura do relatério para o detalhamento das propostas dos indicadores
que contempla um modelo multidimensional, composto por 5 dimensdées:

e Formagao de pessoal

e Pesquisa

e Inovagao e transferéncia de conhecimento
* |mpacto na sociedade

® Internacionalizacao

Neste sentido, a UnB, conforme o Relatério de Gestdo 2020,
implementou diversas acdes voltadas a Pds-graduacdao, como exemplo, editais,
bolsas, auxilios, iniciacdo cientifica, cursos Lato Sensu, atividades Coleta CAPES,
UnB/Capes Print e Prémios de Dissertagdo e Teses. Assim, em 2020, buscou-se a
priorizacdo da regulamentacdo de politicas de agbes afirmativas, a atualizacdo do
regulamento do PPGs e a consolidagdo das informacgdes para a avaliagdo quadrienal.
Em funcdo disso, as perspectivas futuras para a Pds-graduacdo incluem as
estratégias para difusdo da internacionalizagdo nos PPGs e a ampliacdo do impacto
da produgdo académica na sociedade.

Além disso, conforme o Relatério de Gestdo 2020, as inovacbes e
melhorias implementadas na Pds-graduacdao da UnB estdo relacionadas com a
padronizacdo e conformidade na descricao das propostas dos PPGs, extragao e
disponibilizacdo de métricas comparaveis sobre os PPGs, aquisicdo institucional da
SciVal, a instituicdo das Acbes Afirmativas na Pds-graduacdo, atualizacdo da
regulacdo dos cursos lato sensu, reconhecimento da produgdo cientifica com
premiacdes internas, producdo académica docente e discente em crescimento,
priorizacdo da autoavaliacao e do planejamento estratégico no ambito dos programas
e a ampliacdo da visibilidade da pds-graduacdo da UnB. Assim, exemplo desse
esforco destaca-se a participacdo da UnB no edital CAPES-Print, a UnB lancou o
edital DPG n.2 02/2019 que aprovou 56 planos de trabalho de 29 PPGs, conforme
detalhamento na quadro a seguir:

Modalidade 2R 2020

N° Bolsas Valor [R$) N°® Bolsas Valor (R$)

Professor Visitante no Exterior Jinior (6 meses) 16 788.299,20 24 1.455.321,60

Pa o com iéncia no exterior (12 meses) 23 1.776.058,54 17 1.178.279,86
Visi no ior S&nior (3 meses) 18 717.595,20 6 239.198,40

Visi no ior S&nior (6 meses) a9 591.105,60 n T22.462,40

Professor Visitante no Brasil (1 més) B8 2.037.665,52 54 1.250.385,66
Professor Visitante no Brasil (3 meses) (4] [v] 10 519.552,90
Capacitagao (1 més) 3 46.375,20 5 77.292,00

Doutorado Sanduiche (12 meses) 82 6.254.697,60 22 1.678.089,60
Capacitacio (3 meses) 16 407.462,40 9 229.197,60
Jovem Talento com Experiéncia no Exterior (12 meses) (4] (4] 2 23222116

TOTAL 255 12.619.259,26 160 7.582.001,18



Fonte: Relatério de Gestdo UnB (2020)

Conforme o PDI 2018-2022, no ano de 2017 foi aprovada a nova
resolucao do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao da UnB (CEPE) n. 0080/2017,
que considera a necessidade de novos procedimentos que contribuam para a
exceléncia académica e a internacionalizacdo dos programas de pds-graduacao com
maior flexibilidade. Neste sentido, os esforcos da UnB estdo em alinhamento com a
politica de internacionalizagdo das instituicbes de ensino superior proposta pela
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e pelo
Ministério da Educacao (MEC). Além disso, em 2017, a UnB mapeou mais de 600
grupos de pesquisas que envolvem estudantes de graduacdo, pdés-graduacdo e
pesquisadores da Universidade, do Brasil e do Exterior, distribuidos pelas grandes
areas, conforme a figura 2, a seguir:

Grupos de Pesquisa distribuidos pelas Grandes Areas

m Ciéncias Agrarias

= Ciéncias Biologicas

= Ciéncias da Saude

m Ciéncias Exatas e da Terra

= Ciéncias Humanas

= Ciéncias Sociais Aplicadas
Engenharias

mLinguistica, Letras e Artes

= Outros

Fonte: DPI (2021)

Além disso, a UnB organiza hd 26 (vinte e seis) anos o Congresso de
Iniciacdo Cientifica no Distrito Federal. Vé-se ainda, que o Programa de Iniciagao
Cientifica (PIBIC) da UnB tem como objetivos despertar a vocacdo cientifica e
incentivar novos talentos potenciais entre estudantes de graduagcdo, mediante sua
participacdo em projetos de pesquisa. A par disso, as bolsas de Iniciacdo Cientifica
sao pagas pelo CNPq, FAPDF e pela prépria UnB, como exemplo, no quadro abaixo
estéd detalhado os gastos dos Editais 2019/2020:

S ‘Quantidade de bolsas pagas v‘:’;:::" To::'dg::::‘m
CNPq uUnB FAPDF Total
PIBIC 3360 1.656 2464 T.480 R% 400,00 R$ 2.992.000,00
PIBIC-AF 264 266 o 530 R$ 400,00 R$ 212.000,00
PIBITI 184 259 o 443 R$ 400,00 R$ 177.200,00
PIBIC-EM 434 1] o 434 R$ 100,00 R$ 43.400,00
Valor Total R$ 3.424.600,00

Fonte: Relatério de Gestdo UnB (2020)

Segundo o Plano de Internacionalizacdo da UnB (2018-2022), a pés-
graduacdo na UnB é um dos principais espacos de catalisacdo de oportunidades e
experiéncias internacionais para o desenvolvimento de competéncias globais de
docentes e discentes. O referido plano destaca que a UnB tem potencialidades como
0 ambiente cosmopolita, a mobilidade internacional discente e docente, os acordos de
cotutela e cursos de dupla e tripla titulagdo, bem como diversos projetos
internacionais de pesquisa. Porém, também ressalta os desafios sendo o
multiinguismo, a integracao a redes de pesquisa, a desburocratizagcao e construgao
de espacgos virtuais.

Ainda, segundo o Plano de Internacionalizacdo da UnB (2018-2022),
a proposta de objetivos e acOes para a Pés-graduacdo é contribuir para o
desenvolvimento de pesquisas interdisciplinares, por meio de parcerias com
instituicOes internacionais, com expertises em diferentes areas do conhecimento,

conforme informagdes no quadro a seguir:



Objetivos Agdes Prazos
1.1 Preparacdo linguistica dos estudantes de pds-graduagdo (por
io d ino da ki ingl o t t et
m.elu oer|s|m.:| a lingua !ng esa e de oul .ra.s.J para atuar .EI'|'| ?n:ue o5 P
internacionais de pesquisa, e para possibilitar a comunicagio em (2018-2015)
disciplinas, laboratdrios e ambientes comuns nos campi da UnB,
frequentados por pesquisadores internacionais
i MEI['C"EI a c!u el 1.2 Oferta de disciplinas e cursos de curta duragBo ministrados em Curto Prazo
frmag3o dos discentes, com idiomas coma inglés, espanhal e francés, em nivel de pds-graduagio (2018-2019)
vistas & exceléncia académica e &
internacionalizagio
" 3 A Curto Prazo
1.3 Estimulo e apoio para a ampliagdo das cotutelas
(2018-2018)
1.4 Atracdo de docentes internacionais (visitantes) com alto Curto Prazo
desempenho académico, para atuagdo em PPGs da UnB (2018-2019)
1.5 Reconhecimento de créditos e de atividades académicas Curto Prazo
realizadas por discentes nas instituigies no exterior (2018-2019)
Curto Py
2.1 Tradugdo das paginas web dos PPGs (2‘31;.2;1290‘\
2.2P 8o de di il o t divulgagio d:
T reparagio |.scen es e docentes p.ara .a .wu ga;.ao e T
2. Melhorar a visibilidade da resultados de pesquisa em congressos, simpdsios e revistas it
Universidade, inclusive em rankings internacionais de alto impacto ( Z )
internacionais
2.3 Elaboracgdo e langamento de editais de apoio & publicag8o de Médio Prazo
artigos em revistas de alto padrio cientifico {2018-2022)
3.1 Langamento de editais especificos para seleglio de estudantes
de outras nac com ampla divulgagio em uni e Comu Frican
" g g (2018-2018)
redes de pesquisa internacionais
3. Ampliar a presenga de estudantes
secitime macinalidades ne KB 3.2 Auxilio (pedagdgico e administrativo) acs PPGs e professores Médio Prazo
para oferta de disciplinas em outros idiomas (28-2020)
3.3 Estimulo e apoio & realizag8o de cursos Summer/Winter para o Médio Prazo
ensino de portugués do Brasil {208-2020)
4.1 Captacio de fi i to de editai
! .ap a.;ao TECUrsos para o |nar!c!amen n. e editais para it P
S, Possibillar aoa docentes vivarca) estigio pés-doutoral, para Professor Visitante Janior e Professor (2018-2015)
SR Sl i Visitante Sénior
em instituiges internacionais de
ensino efou
4.2 Reconhecimento das atividades académicas realizadas por Curto Prazo
docentes nas instituigies visitadas no exterior (2018-2019)

Fonte: Plano de Internacionalizagdo UnB (2018-2022)

Conforme dados do DPG,

a elaboracao dos

indicadores do PDI

relacionado a pés-graduacdo estd no Planejamento Estratégico da Universidade de
Brasilia com a especificacdo de responsabilidades institucionais no Decanato de Pés-
Graduacgdo, conforme quadro abaixo.

Objetivo Indicador Dlretorla,
responsavel
1. Informatizar os 1.1 Indice de mapeamento e DIRIC
processos do ProlC informatizacao dos processos de ProlC
2.1 Percentual de alunos egressos do DIRIC
ProlC na pds-graduacdo stricto sensu
2.2 Quantidade de orientadores de IC
2. Proporcionar a credenciados em programas de pés- DIRIC
inclusao de alunos e graduacao stricto sensu
docentes na pesquisa 2.3 Percentual de orientadores de IC DIRIC
inseridos na pés-graduacao stricto sensu
2.4 Indice de producdo cientifica dos DIRIC
projetos do ProlC
3. Fomentar politicas 3.1 NUmero de PPGs nos estratos DIRPG
para a melhoria da superiores da CAPES (7, 6, 5)
qualidade dos PPGs 3.2 Percentual de PPGs com nota 3 DIRPG
4.1 Taxa de titulagao da pds- DIRPG
graduacao stricto sensu (81%)
4.2 Tempo médio para titulagcdo no DIRPG
mestrado académico (25,8)
4.3 Tempo médio para titulagdo no DIRPG
mestrado profissional (26,1)
4.4 Tempo médio para titulacao no DIRPG
doutorado académico (50,2)
4. Fomentar a eficiéncia [ 4.5 Tempo médio para titulagcdo no DIRPG
na formacgao discente doutorado profissional
4.6 Indice de evasao na pds- DIRPG
graduacao stricto sensu (19%)
4.7 Percentual de publicacéo discente do
mestrado em periddicos de estrato DIRPG
superior (= B2) e livros (= L2)
4.8 Percentual de publicagéo discente do
doutorado em periédicos de estrato DIRPG
superior (= B1) e livros (= L3)
5.1 Numero de orientadores credenciados DIRPG
5. Fomentar a na pés-graduacado stricto sensu
expansao dos PPGs 5.2 NUmero de PPGs DIRPG
reconhecidos/recomendados pela CAPES
6. Descentralizar 6.1 NUmero de macroprocedimentos DIRPG
processos descentralizados para a secretaria do PPG




7. Fomentar a

internacionalizacao dos

PPGs

na pdés-graduacado stricto sensu

7.1 Proporgédo de discentes estrangeiros

DIRPG

7.2 Proporcao de discentes da pos-
graduacao stricto sensu com estagio
sanduiche no exterior

DIRPG

7.3 Proporgao de disciplinas da pés-
graduacao stricto sensu ministradas em

DIRPG

linguas estrangeiras

pds-graduacao stricto sensu com
instituicoes estrangeiras

7.4 Proporgdo de projetos de pesquisa de

DIRPG

traduzidas em outras linguas.

7.5 Proporcao de paginas dos programas

DPG

ou Estagio Senior no exterior

7.6 Proporcgao de docentes com Pés-Doc

DPG

estrangeiros

7.7 Proporgao de professores visitantes

DPG

desenvolvidos pelos PPGs

7.8 Proporgao de eventos internacionais

DPG

As metas

Fonte: DPG (2020)

do PDI

relacionadas a pds-graduacao,

também, estdo

presentes no Planejamento Estratégico da Universidade de Brasilia, conforme quadro
abaixo, que esta disponivel no Anexo 3 do PDI (2018-2022), onde encontram-se os
objetivos, indicadores e metas do DPG que compdem os eixos temadticos do
planejamento institucional 2018-2022 da Universidade de Brasilia (UnB):

Objetivo

Indicador

Metas

1. Informatizar os
processos do ProlC

1.1 indice de mapeamento e
informatizagao dos processos de
ProlC

2018: 70%
(mapeamento)

2019: 80%
(mapeamento)

2020: 90% (conclusao
do mapeamento

e inicio da
informatizacao)

2021: 100%
(conclusao da

informatizacdo)
2018: 2%
2.1 Percentual de alunos egressos ~ |2019: 3%
do ProlC na p6s- graduacao stricto  [2020: 5%
sensu 2021: 10%
2022: 20%
2018: 1.000
2.2 Quantidade de orientadores de 1C|2019: 1.200
credenciados em programas de pds- [2020: 1.300
2. Proporcionar a graduagao stricto sensu 2021: 1.500
inclusao de alunos e 2022:1.700
docentes na 2018: 60%
pesquisa 2.3 Percentual de orientadores de IC |2019: 70%
inseridos na pés graduacgao stricto 2020: 80%
sensu 2021: 80%
2022: 80%
2018: 5%
. 0,
2.4_I'ndice de producdo cientifica dos 58;’2 ig‘,ﬁ
projetos do ProlC 051 20%
2022: 30%
2018: -
3.1 NQmerodd%PAFF’,%g n7056estratos gg;g
3. Fomentar superiores da (7,6,5) 5021. 45
politicas para a 2022: -
melhoria da 2018: -
qualidade dos PPGs 2019: -
3.2 Percentual de PPGs com nota 3 |2020: -
2021: 0
2022: -
2018: 85%
. 0,
4.1 Taxa~de titylagéo da pés; ;8;3 gg;:
graduagao stricto sensu (81%) 021: 95%
2022: 97%
2018: 25,5
4.2 Tempo médjo para titulacdo no gg;’g gig
mestrado académico (25,8) 021,245

2022:




2018: 26,0
4.3 Tempo mégiio. para titulacéo no 582(9) ggg
mestrado profissional (26,1) 5021+ 24.0
2022: 24,0
2018: 50,0
4. Fomentar a 4.4 Tempo médi9 para titulagao no ;8;3 13(5)
eficiéncia na doutorado académico (50,2) 2021, 485
formacao discente 2022: 48,0
4.5 Tempo médio para titulacdo no 2021: 4 anos
doutorado profissional 2022: 4 anos
2018:15%
. 0,
4.6 I'ndic~e de evaséo na pés; gg;gigoﬁ
graduagao stricto sensu -19% 2021:5%
2022:3%
L 2018: 15%
4:7 Percentual de publicagéo o 5019: 18%
discente do mest.rado em per_lodlcos 3020- 25%
ﬁ;)estrato superior (= B2) e livros (= 051 30%
2022: 35%
L 2018: 25%
4:8 Percentual de publicagao o 2019: 30%
discente do doutprado em pgrlodlcos 3020: 35%
ﬂg)estrato superior (= B1) e livros (= 021 40%
2022: 45%
2018: 1.800
5.1 NUmero de orientadores 2019: 1.900
credenciados na pés- 2020: 2.000
graduacao stricto sensu 2021: 2.050
5. Fomentar a 2022: 2.100
expansao dos PPGs 2018: 96
5.2 Numero de PPGs 2019: 103
reconhecidos/recomendados pela 2020: 105
CAPES 2021: 107
2022: 109
2018: 3
6. Descentralizar 6.1 Nt]mer.o de macroprocedimentos 2019: 5
processos descentralizados para a secretaria do |2020: 7
PPG 2021: 9
2022: 10
2018: 5%
7.1 Proporcdo de discentes 2019: 6%
estrangeiros na pos- 2020: 8%
graduagao stricto sensu 2021: 10%
2022: 15%
2018: 2%
7.2 Proporcao de discentes da pds- |2019: 3%
graduacao stricto sensu com estagio [2020: 4%
sanduiche no exterior 2021: 6%
2022: 7%
2018: 10%
7.3 Proporcéo de disciplinas da pés- |2019: 12%
graduagao stricto sensu ministradas |[2020: 15%
em linguas estrangeiras 2021: 17%
2022: 20%
2018: 10%
7.4 Proporcao de projetos de 2019: 12%
pesquisa de pés-graduacgao stricto 2020: 15%
sensu com instituicdes estrangeiras [2021: 17%
7. Fomentar a 95009
internacionalizagao 2022: 20%
dos PPGs 2018: 30%
7.5 Proporcéo de paginas dos 2019: 40%
programas traduzidas em outras 2020: 50%
linguas. 2021: 100%
2022: 100%
2018: 5%
. 0,
7.6 Proporgég de dgcentes com Pés- gg;g 1202
Doc ou Estagio Senior no exterior 2021 20%
2022: 25%
2018: 5%
. 0,
7..7. Proporcao de professores gg;’g 12,;:
visitantes estrangeiros 5021 20%
2022: 25%
2018: 5%




7.8 Proporgdo de eventos 2019: 10%
internacionais desenvolvidos pelos 2020: 15%
PPGs 2021: 20%

2022: 25%

2020.

Fonte: PDI/UnB 2018-2022

2 RESULTADOS DOS TRABALHOS

A seguir, sao apresentados os resultados decorrentes das respostas as
questdes de auditoria, cujas andlises que as fundamentaram sao detalhadas na parte
do relatério relativo aos Achados de Auditoria, se e quando for o caso.

2.1 Determinacoes/recomendacoes expedidas pelos d6rgaos de
controle externo e interno sobre Pés-graduacao, no periodo de 2016 a

Nao ha pendéncias de responsabilidade do Decanato de Pés-Graduacao
(DPG) em relacao a recomendagdes exaradas pela CGU no sistema e-Aud. De acordo
com os dados abaixo, foram expedidas trés recomendagdes para atendimento pelo
DEG/DPG e todas foram concluidas pela CGU, conforme detalhado a seguir:

ID Recomendacao | Manifestacao da CGU
31/08/2020
Relatério CGU Recomepdagéo implementada.
201407325 Co’nclusao do rn(A)nlt.oramento. .
Aprimorar 0s AIem das providéncias adotadas pelo Ggsto[, em sua respost.a, ha Qe se
mecanismos de sahgnqu quea FUB faf parte das orga"rmlzagogs publlcgs que |nvest|r~am
controle para em iniciativas com os Dados Abertos”. No site da Universidade estdo
assegurar que o expostos os motlvgs c_ia abertur:’:l do§ d_ados:
professor 1. Trans_par_e[\ua na ge_stao publica; _ _ S
designado para 2. Coqtrlbun;ao da soaeda@e com servicos inovadores ao.C|dadao;
cada disciplina 3. Aprlrpora{nento na qualldalde.: dos dados governamentais;
efetivamente 4, V|ab}||2agap de novos negocios; e
esteja 5. ) Obr!gator.|e.c.|ade por~|e| .
ministrando as As relagdes dlspomblllz.adas sao as segumyes:
aulas. No caso de 1. Total de servidores com e sem vinculo;
821422 1 ino de pGs- 2. Colaboradores sem vinculo;
grgd_uagéo em z E%ccrgcr:]?:s?dm|n|strat|vos,
g;argﬁ?irdgssnte' 5. Fungélgsl gratificadas de servidores;
ocorra 6. Estaglarlos; e
superviso 7. Servidores aposentados.
tr:)igjli_-z?ngl:lai%rdo D«,esga forma, E)esquisando e cruzando as informagdes de dois itens
com é grade publicos: relagao de docentes e consulta docentgs
curricular '(https://www.condoc.unb.br/CopdocWep/Fronte|~ra/FormDocente_C.as.px?
divulgada ao |v'm§1.) , pode-sg ter acesso a diversas informacdes do docente e quais
corpo discente. d!supln_'\e§ ele vai professar e o local. Por essas f_erramer_ltas
disponibilizadas, pode-se exercer o controle social e assim, se assegurar
que o docente designado ministre as aulas e ocorra a adequada
supervisao.
Relatério CGU
201407325
Aprimorar os
mecanismos de
lancamento e
atualizacao de
matriculas,
iﬁ?g;ﬁ:g;ados 19/04/2021 -
(Sigra), para que Recomepdagao |mp|ementada.
permit'am Conclusao do mo.nltorame_nto. o o
efetivamente Em consulta ao sistema disponibilizado e publlco.
lancar o docente .(https://wwvy.condoc.unb.br/CondocV\{eb/Fronte|ra/FormDocent.e._C.aspx?
821424 | de cada ivm=1), ggndo pelp pecanato Qe GestaE) de Pessoas (DGP), verlflcoy-se,
disciplina. Tal em pesquisa aleatéria, que as mformagges para os docentes pesquisados
processo deve estéo coerentes, transparentes e permitem o acompanhamento daAs '
garantir atividades desenvolvidas, refletindo, dessa forma, a realidade académica.

transparéncia a
comunidade das
atividades
desempenhada
por cada
docente,
refletindo a
realidade
académica.

Com a nova manifestacdo, no sentido de implementagao do SIGAA,
considera-se atendida a recomendacao.

Relatério CGU
201407325
Apurar
responsabilidade
dos professores
que delegaram a
terceiros o

19/04/2021
Recomendacado nao implementada: Assuncao de risco pelo gestor.




821425

desempenho de
atribuicao de sua
responsabilidade,
conforme
previsto no art.
143 da Lei
8.112/90, caso
comprove-se que
tal delegagdo nao
seja regular
(prevista
normativamente).

Conclus@o do monitoramento.

A recomendagao foi enviada ao Gestor em agosto de 2014,
posteriormente, foi reiterada em julho de 2015, sem nenhuma agao
informada a CGU. Em funcao do tempo decorrido, mais de 5 anos,
considera-se que a apuracgao de responsabilidade nao foi feita e estaria,
teoricamente, prescrita a investigagao. A ultima manifestagcao reforca que

ndo houve agao proativa do caso.

Fonte: Elaborado pela equipe de auditoria da UnB.

Ndo ha

pendéncias de

responsabilidade

DPG quanto

a

recomendacdes expedidas pela AUD. Conforme monitoramento elaborado no

processo SEI

23106.023275/2020-91, a

recomendacao

relativa a auditoria

“Levantamento de informacdes acerca das prestacdes de contas referentes aos
cursos de especializacdo no ambito do Decanato de Pés-Graduacao - DPG - Nota
Técnica AUD 02/2016", foi considerada atendida e o processo arquivado.

Nao ha pendéncias de responsabilidade de DPG em relacao a acérdaos
expedidos pelo TCU. Verifica-se dois acérdaos sobre a teméatica, a saber:

e Acérddo 135/2021 - TCU - Plendrio - que encaminhou Nota Técnica 01/2020 da

UFAL, reconhecida pelo Tribunal como boa pratica em relagdo aos processos

seletivos de programas de pés-graduagdo. Nao tem carater de recomendacgao
nem determinacao do TCU, sendo encaminhada a UnB para conhecimento e
adocado, se for o caso. (Processo SEI 23106.033233/2021-49).

e Ac6rddo 2097/2019 - TCU - Plenario - Diligéncias para apurar a ocorréncia de

plagio na tese de doutorado defendida por Ana Zuleide Barroso da Silva. A UnB
foi instada a prestar informacgdes sobre o resultado dos trabalhos da comissao
instituida pelo Ato da Reitoria n® 0383/2020. Foi solicitada a prorrogacao de
prazo para resposta, que venceu em 13/05/2021. O processo foi instruido pela
Cota da Procuradoria Federal/FUB (SEl 6586865). (Processo SEI
23106.124292/2019-19).

2.2 Percentual de alcance dos indicadores previstos no PDI
2018/2022 da UnB, area de po6s-graduacao.

O Decanato de Pds-Graduacao (DPG) estabeleceu 7 objetivos, com 26
indicadores, em seu planejamento para o periodo 2018-2022:

1. Informatizar os processos do ProlC;

2. Proporcionar a inclusao de alunos e docentes na pesquisa;

3. Fomentar politicas para a melhoria da qualidade dos Programas de
Pés-Graduagao;

4, Fomentar a eficiéncia na formacao discente;

5. Fomentar a expansao dos Programas de Pés-Graduacgao;

6. Descentralizar processos;

7. Fomentar a internacionalizacdo dos Programas de Pds-Graduacao.

Em atengdo a Solicitacdo de Auditoria n® 202007/03 (SEI n® 5923568), o
DPG informou que faz afericdo de alcance de meta anualmente, portanto, as metas
apuradas sdo na sua totalidade relativas ao ano de 2018 e 2019. Assim sendo, nos
quadros abaixo, destacou o alcance das metas em 2018 e 2019 e os fatores que
contribuiram e dificultaram o atingimento das metas do PDI.

a automatizagcao
do processo de
submissao dos
projetos, de
selecdo, avaliacao
e definicdo dos
resultados.

desenvolvimento
de ferramenta
computacional
para automatiza-
los.

ANO 2018
Meta Meta Acoes
Objetivo Indicador alcant_;ada Alcancada desenvolvidas Fatorf—:s que F_ai_:ores que
(Parcial (Final 2018) para o alcance |contribuiram dificultaram
2018) da meta
Desenvolvimento
dgrr;ovo sistema Engajamento,
p . apoio e
gerenciamento do participacdo do
Incincio cientiica, | CPD em conunto
) o SIPIgC " |com a equipe do | Tempo exiguo
1. Informatizar os |1.1 Indice de mapeamento e 100% da meta ' ProlC para o para realizar a
processos do informatizagao dos 70% fixada para 0O sistema permitiu mapeamento dos |integragao com
ProlC processos de ProlC 2018 p processos e o 0s outros

sistemas da UnB

Cruzamento das

Aplicativo
desenvolvido pelo
Prof. Alan Silva

nara nhtAan~3A A~

Devido a
inexisténcia de
um sistema
computacional




2.1 Percentual de alunos

informacdes do

pala vulcliyav uc

informacdes sobre

completo para o

egressos do ProlC na pds- 0.3% Nao disponivel |Sistema Sibol com p tratamento dos
= ; - a pés-graduacao
graduacao stricto sensu os sistemas UnB tr d dados do ProlC,
SIPPOS e Sigra ha Unb a partir de | 5 foi possivel
bases externas, determinar esse
tais como o Lattes indicador com
e o Qualis -
precisdo
Aplicativo
desenvolvido pelo |Inexisténcia de
. Prof. Alan Silva um sistema
2'.2 Quantidade de Cruzamento das para obtengao de |institucional que
orientadores de IC informacdes do informacdes sobre|permita fazer o
credenciados em programas |662 66,20% . GO rmac P
) ~ . Sistema Sibol com |a pés-graduacao |cruzamento das
de pés-graduacgao stricto : ” . ~
o sistemas SIPPOS |na UnB a partir de |informacgdes
sensu .
bases externas, entre as varias
tais como o Lattes |bases de dados.
e o Qualis
2. Proporcionar a Aplicativo
inclusdo de alunos desenvolvido pelo |Inexisténcia de
e docentes na Prof. Alan Silva um sistema
pesquisa 2.3 Percentual de Cruzamento das para obtengao de |institucional que
orientadores de IC inseridos o informacdes do informacdes sobre|permita fazer o
. = . 46 46% . . p
na pés graduacgdo stricto Sistema Sibol com |a pés-graduacao |cruzamento das
sensu o sistemas SIPPOS |na UnB a partir de |informacgdes
bases externas, entre as varias
tais como o Lattes |bases de dados.
e o Qualis
Nao foi possivel
ainda desenvolver
um sistema que
possibilite o
acompanhamento
o : N&o foi das publicacbes e
2.4 Indice de produgao p 0s cruzamentos
A : s possivel
cientifica dos projetos do Nao informado de dados
ProlC calcular este necessarios entre
indicador
alunos e
orientadores e as
bases de
produgao
cientifica
nacionais.
Criacao de sistema
de monitoramento
e avaliagao dos Empenho dos
Programas de Programas para
Pés-Graduacao acompanhar o
com o0s principais |tempo de
indicadores de permanéncia dos
Nao foram 31 € 0 namero gzsaﬁzn;pgghdoe. ?ilugrooss;ocogltorclsliG
3.1 Nimero de PPGs nos estabelecidas de programas seminégrio e dgs rorrF()) acoes
estratos superiores da existentes L p gacoes.
as metas para oficinas de Auxilio da SAA
CAPES (7, 6, 5) . com esses .
este indicador . trabalho junto com|para os
conceitos .
0s programas de |desligamentos
pés-graduacao da |automaticos de
mesma darea de alunos que
conhecimento ultrapassam o
para compartilhar |prazo previsto no
3. Fomentar experiéncias com |curso.
6I|’ticas ara a programas com
p > P notas maiores.
melhoria da Criacio de sist
qualidade dos riacéo de sistema
PPGs de monitoramento

e avaliagao dos
Programas de
Pés-Graduacao
com 0s principais
indicadores de

Empenho dos
Programas para
acompanhar o
tempo de
permanéncia dos

) 12 é 0 ndmero desgmpgnho. a.lunos. Controle
Nao foram d Realizacdo de rigoroso pelo DPG
. e programas oo ~
3.2 Percentual de PPGs com |estabelecidas existentes seminario e das prorrogacgoes.
nota 3 as metas para com esse oficinas de Auxilio da SAA
este indicador conceito trabalho junto com|para os
0s programas de |desligamentos
pés-graduacao da |automaticos de
mesma darea de alunos que
conhecimento ultrapassam o
para compartilhar |prazo previsto no
experiéncias com |curso.
programas com
notas maiores.
continua o
mesmo valor
4.1 Taxa de titulagdo da pos- da meta




4. Fomentar a
eficiéncia na
formacado discente

graduacgao stricto sensu
(81%)

81%

parcial 81%
(logo atingiu-
se 95% da
meta fixada)

4.2 Tempo médio para
titulacdo no mestrado
académico (25,8)

24,91 meses

24,91 meses

Oferta do Sistema
de Pés-Graduacao
do DPG para
controle do tempo
de permanecia
dos alunos,
controle do tempo
de permanéncia
dos alunos pelo
DPG com o auxilio
da SAA, com os
desligamentos
automaticos
previstos na
resolucao
80/2017.

Empenho dos
Programas para
acompanhar o
tempo de
permanéncia dos
alunos. Controle
rigoroso pelo DPG

das prorrogacoes.

Auxilio da SAA
para os
desligamentos
autométicos de
alunos que
ultrapassam o
prazo previsto no
curso.

4.3 Tempo médio para

Oferta do Sistema
de Pés-Graduacao
do DPG para
controle do tempo
de permanecia
dos alunos,
controle do tempo
de permanéncia

Empenho dos
Programas para
acompanhar o
tempo de
permanéncia dos
alunos. Controle
rigoroso pelo DPG

das prorrogacdes.

t|tu|§gap no mestrado 24,3 meses 24,3 meses dos alunos pelo Auxilio da SAA
profissional (26,1) )
DPG com o auxilio |para os
da SAA, com os desligamentos
desligamentos automaticos de
automaticos alunos que
previstos na ultrapassam o
resolugao prazo previsto no
80/2017. Curso.
Oferta do Sistema |Empenho dos
de Pés-Graduacado |Programas para
do DPG para acompanhar o
controle do tempo |tempo de
de permanecia permanéncia dos
dos alunos, alunos. Controle
titulagao no doutorado 50 meses 50 meses p p 9aGoes.
A dos alunos pelo Auxilio da SAA
académico (50,2) .
DPG com o auxilio |para os

da SAA, com os
desligamentos
autométicos
previstos na
resolucao
80/2017.

desligamentos
automaéticos de
alunos que
ultrapassam o
prazo previsto no
curso.

4.5 Tempo médio para
titulagao no doutorado
profissional

Nao se aplica
ainda. Nado ha
doutorado
profissional
em
funcionamento
na unB

Nao se aplica
ainda. Nao ha
doutorado
profissional
em
funcionamento
na unB

Nao temos
doutorado
profissional
aprovado até o
presente
momento

4.6 indice de evasdo na pés-

Oferta de bolsas,
com priorizagao
das demandas
sociais. Orientagao
aos programas

graduacao stricto sensu - 17,97% 18% para que
19% aprimorem os
processos
seletivos a fim de
captar alunos com
perfis adequados
para 0S Ccursos.
4.7 Percentual de publicacao Estimulo aos
discente do mestrado em Programas para
periddicos de estrato 30% 30% aumentar a
superior (= B2) e livros (= produgao cientffica
L2) com discentes
4.8 Percentual de publicagao Estimulo aos
discente do doutorado em Programas para
periddicos de estrato 30% 30% aumentar a
superior (= B1) e livros (= produgdo cientifica
L3) com discentes
Estimulo aos Necessidade dos Baixo de numero
Programas para Programas terem de docentes com
5.1 NUumero de orientadores realizacao de uadros de publicagbes em
credenciados na poés- 2239 2254 Editais para q periédicos

AnrAantAc




5. Fomentar a
expansao dos
PPGs

graduacgao stricto sensu

credenciamento
de novos
docentes

uuLcCliltcO
ampliados e
renovados

qualificados para
ingressarem na
Pés-Graduagao

Apresentacdo de
APCNs para
CAPES. Foram
aprovados os

Algumas APCNs
nao foram
aprovadas pela
CAPES
(Linguistica
Aplicada DO
académico,
Agronegdécios DO
académico, Meio

5.2 Nimero de PPGs . ambiente e
reconhecidos/recomendados |90 90 Zegsunttes C(lj.IrSOS Desenvolvimento
ela CAPES € boutorado em Rural, Gestao
P Metafisica, Artes Inova'géo e !
(Cl\ﬁgéct?; d% Beotan ca Sustentabildade
Doutorado) (Megtrgdo
Profissional),
Enfermagem em
Atencao Primaria
e Cidade,
ambiente e
Tecnologia.
Descentralizagcao
das bancas para
6.1 NUmero de gié:cﬁfrfg dg); Falta de pessoal
6. Descentralizar | macroprocedimentos 1 1 do siétemg ¢ nas secretarias
processos descentralizados para a untamente com dos Programa de
secretaria do PPG J P Pés-Graduagao
os técnicos da
secretaria, CPD e
SAA.
7.1 Proporgao de discentes
estrangeiros na pos- 3,29% 3,29%
graduacao stricto sensu
Estimulo aos
Programas para
7.2 Proporgao de discentes ampliar o grau de Oferta de bolsas
da pés-graduacao stricto 19 19 internacionalizagéo sanduiches pela
sensu com estagio ° ° e auxflio dos CAPES P
sanduiche no exterior discentes na
preparagao
linguistica.
Falta de
7.3 Proporgao de disciplinas Estimulo aos preparagao dos
da pés-graduacado stricto 10% 10% Programas para discentes para
sensu ministradas em ° ° ministrar aulas em acompanhar as
linguas estrangeiras lingua estrangeira aulas em linguas
estrangeiras
Articulacdo com a
FAP-DF para
7.4 Proporgao de projetos Eréaﬁ'gfénento pela
de pesquisa de pds- 10% 10% (Inglaterra), e
graduagdo stricto sensu com outros Editéis da
instituicoes estrangeiras CAPES (CAPES-
Cofecub), DAD e
outros.
Dificuldade para
contratacao de
Realizado reuniao frear(\j/l:(;oége
com a VRT, INT, aducao,
SECOM, CPD para drﬂculdadeﬂde
diagnéstico da méar;:;gng;g das
situacgo das Receptividade para grg ramg
7.5 Proporgao de péaginas paginas dos auxiligr na P d'rfic%ldadé do
dos programas traduzidas 2% Programas, bem resolucio do CPD para dar
em outras linguas. como para ¢ P
proposta de problema. suporte aos
7. Fomentar a criagao de um Pr(;gramaf,. As
internacionalizagao template para os gu fras agtenaas
dos PPGs Programas de € fomento
Pés-Graduacéo. (CAPES e CNPq)
com oferta de
bolsas
reduzidas.
Inserir o valor ﬁ‘;ﬁ;cg'?c;;;om a Grande
alcancado da - . burocracia, tanto
7.6 Proporcao de docentes meta referente er%asll_zgchggal para Articulacdo com a |interna no ambito
com Pés-Doc ou Estagio 3% ao periodo de exterior (60 bolsas Presidéncia da do DGP como
Senior no exterior janeiro a . FAP-DF externa, no
dezembro do ggrg;se;ssm:?aes € Ministério do
ano 2018. P Trabalho.

doze meses).




7.7 Proporgao de

Inserir o valor
alcancado da
meta referente

Realizado Edital
daUnB com 44
para professores
visitantes e
visitantes
estrangeiros, com
salario nivel
associado, para
dedicacao aos

Apoio Institucional
para priorizar as
vagas para

Falta de
infraestrutura da
Secretaria de

professores visitantes 5% ao periodo de |Programas. Além Zznmorar 0 grau Saetsrtir?noonial ara
estrangeiros janeiro a disso, foi feito internacionalizacao | apoiar os P
gre](z)ezrgtiréo do ?;tgg?gagr;%rgi& dos Programas de |professores
’ P Pés-Graduacao. estrangeiros.
para professor
visitante de curta
temporada para
atuacdo em
Programas de
Pés-Graduacdo.
Inserir o valor
alcancado da .
7.8 Proporcao de eventos meta referente E?(I)tr?:opaarg de Articulacdo com a
internacionais desenvolvidos |64% ao periodo de ao de Presidéncia da
SN Eventos Cientificos
pelos PPGs janeiro a FAP-DF.
FAP-DF/UnB
dezembro do
ano 2018.
Fonte: Despacho DPG 5998246
ANO 2019
Meta Acdes ,
Objetivo Indicador Alcancada desenvolvidas Fator(_es que F.::\t_ores que
. para o alcance |contribuiram dificultaram
(Final 2019)
da meta
Desenvolvimento
de novo sistema
para

1. Informatizar os
processos do
ProlC

1.1 indice de mapeamento e
informatizagdo dos
processos de ProlC

90% da meta
fixada para
2019

gerenciamento
do Programa de
Iniciacao
cientifica, o
SIPIC.

O sistema
permitiu a
automatizacao
do processo de
submissdo dos
projetos, de
selecao,
avaliacdo e
definicdo dos
resultados.

Engajamento,
apoio e
participacdo do
CPD em conjunto
com a equipe do
ProlC para o
mapeamento dos
processos e o
desenvolvimento
de ferramenta
computacional
para automatiza-
los.

Tempo exiguo
para realizar a
integracdo com
0s outros
sistemas da UnB.
Falta informatizar
os recibos, os
termos de
compromisso e
os

documentos do
ensino médio

2. Proporcionar a
inclusdo de alunos
e docentes na
pesquisa

2.1 Percentual de alunos
egressos do ProlC na pés-
graduacgao stricto sensu

10% (221 de
alunos
egressos do
ProlC que
participaram de
programas de
pés0graduacao
stricto sensu)

Cruzamento das
informacodes do
Sistema Sibol
com os sistemas
SIPPOS e Sigra

Aplicativo
desenvolvido
dentro do DPG
(Prof. Alan Silva)
para obtencao de
informacgodes sobre
a pos-graduacao
na UnB a partir de
bases externas,
tais como o Lattes
e 0 Qualis

Devido a
inexisténcia de
um sistema
computacional
completo para o
tratamento dos
dados do ProlC,
nao foi possivel
determinar esse
indicador com
precisao

2.2 Quantidade de
orientadores de IC
credenciados em programas

897 (de 1496

Cruzamento das
informacodes do
Sistema Sibol

Aplicativo
desenvolvido pelo
Prof. Alan Silva
para obtencado de
informacgodes sobre

Inexisténcia de
um sistema
institucional que
permita fazer o

de pds-graduagao stricto orientadores) com o sistemas |2 pos—graduagao Fruzamerjto das
na UnB a partir de |informacdes
sensu SIPPOS e
bases externas, entre as varias
tais como o Lattes |bases de dados.
e o Qualis
Aplicativo
desenvolvido pelo |Inexisténcia de
Cruzamento das Prof. Alan S|I~va um .5|stlema
2.3 Percentual de informacoes do para obtencao de |institucional que
orientadores de IC inseridos 60% Sistema Sibol informagdes sobre|permita fazer o

na pds graduacado stricto
sensu

com o sistemas
SIPPOS

a pos-graduagao
na UnB a partir de
bases externas,
tais como o Lattes
e 0 Qualis

cruzamento das
informacodes
entre as varias
bases de dados.

Nao foi possivel
ainda desenvolver




2.4 indice de producéo
cientifica dos projetos do
ProlC

81% (2449
trabalhos
oriundos de
projetos de IC
publicados em
congressos e
revistas
cientfficas /
3023 total de
projetos de IC)

um sistema que
possibilite o
acompanhamento
das publicacdes e
0s cruzamentos
de dados
necessarios entre
alunos e
orientadores e as
bases de
producao
cientifica
nacionais.

3. Fomentar
politicas para a
melhoria da
qualidade dos
PPGs

3.1 Ndmero de PPGs nos
estratos superiores da
CAPES (7, 6, 5)

31 é o niUmero
de programas
existentes com
esses
conceitos

Criacao de
sistema de
monitoramento e
avaliagdo dos
Programas de
Pés-Graduagao
com 0s principais
indicadores de
desempenho.
Realizagdo de
seminario e
oficinas de
trabalho junto
com os
programas de
pds-graduacao
da mesma érea
de conhecimento
para
compartilhar
experiéncias com
programas com
notas maiores.

Empenho dos
Programas para
acompanhar o
tempo de
permanéncia dos
alunos. Controle
rigoroso pelo DPG
das prorrogacgoes.
Auxilio da SAA
para os
desligamentos
automaticos de
alunos que
ultrapassam o
prazo previsto no
curso.

3.2 Percentual de PPGs com
nota 3

18 é 0 nimero
de programas
existentes com
esse conceito

Criacao de
sistema de
monitoramento e
avaliacdo dos
Programas de
Pés-Graduacao
com 0s principais
indicadores de
desempenho.
Realizacdo de
seminario e
oficinas de
trabalho junto
com os
programas de
pdés-graduacao
da mesma area
de conhecimento
para
compartilhar
experiéncias com
programas com
notas maiores.

Empenho dos
Programas para
acompanhar o
tempo de
permanéncia dos
alunos. Controle
rigoroso pelo DPG
das prorrogacdes.
Auxilio da SAA
para os
desligamentos
automaticos de
alunos que
ultrapassam o
prazo previsto no
curso.

4.1 Taxa de titulacdo da pés-
graduacao stricto sensu
(81%)

65%
(1.891/2.924)

Seminérios com
PPGs, com
CAPES/DAV para
avaliagao e
aumento do
indice de
desempenho.
Apoio com
ferramentas
como SCIVAL e
sistemas
desenvolvidos
dentro do DPG.

Ndmero exiguo
de servidores.

4.2 Tempo médio para
titulacdo no mestrado
académico (25,8)

24 meses

Oferta do
Sistema de Pds-
Graduacao do
DPG para
controle do
tempo de
permanecia dos
alunos, controle
do tempo de
permanéncia dos
alunos pelo DPG
com o auxilio da
SAA, com os

Empenho dos
Programas para
acompanhar o
tempo de
permanéncia dos
alunos. Controle
rigoroso pelo DPG
das prorrogacoes.
Auxilio da SAA
para os
desligamentos
autométicos de




4. Fomentar a
eficiéncia na
formacado discente

4.3 Tempo médio para

desligamentos alunos que
automaticos ultrapassam o
previstos na prazo previsto no
resolugao curso.

80/2017.

Oferta do

Sistema de Pds-
Graduacdao do
DPG para
controle do
tempo de
permanecia dos
alunos, controle
do tempo de

Empenho dos
Programas para
acompanhar o
tempo de
permanéncia dos
alunos. Controle
rigoroso pelo DPG
das prorrogacoes.

titula.gélc) no mestrado 24 meses permanéncia dos |Auxilio da SAA
profissional (26,1) alunos pelo DPG |para os
com o auxilio da |desligamentos
SAA, com os automaéticos de
desligamentos alunos que
automaticos ultrapassam o
previstos na prazo previsto no
resolucdo curso.
80/2017.
Oferta do
Sistema de P6s- |Empenho dos
Graduagao do Programas para
DPG para acompanhar o
controle do tempo de
tempo de permanéncia dos
permanecia dos |alunos. Controle
4.4 Tempo médio para alunos, controle |rigoroso pelo QPG
tituIa(A;éo_ no doutorado 50 meses ggrtrﬁrannpézgig dos 2?Jiiﬁgodr;osgf§oes.
académico (50,2) alunos pelo DPG |para os
com o auxilio da |desligamentos
SAA, com os autométicos de
desligamentos alunos que
automaticos ultrapassam o
previstos na prazo previsto no
resolucdo curso.
80/2017.
Doutorado Ndo temos
4.5 Tempo médio para Profis,sional dout.or.ado
titulagcdo no doutorado festara profissional .
profissional uncionamento aprovado até o
na unB no ano presente
de 2020. momento
Oferta de bolsas,
com priorizagdo
das demandas
sociais.
Orientacdo aos
4.6 indice de evasdo na p6s- 17.57% programas para
graduacgao stricto sensu - (51'4/2924) que aprimorem

19%

0S processos
seletivos a fim de
captar alunos
com perfis
adequados para
0S CUrsos.

4.7 Percentual de publicagcao
discente do mestrado em
periédicos de estrato
superior (= B2) e livros (=
L2)

18% (465/2515
- ndo ha dados
separado em
mestrado e
doutorado)

Orientacdo dos
coordenadores
dos PPGs por
meio de
seminarios para
mapeamento das
métricas e
geracgao de
estratégias
internas.

Recursos para
tradugao de
artigos que
atenda dreas
especfficas. A ata
de registro de
pregos nao
atende a
especifidade de
algumas dreas de
conhecimento.

4.8 Percentual de publicacao
discente do doutorado em
periddicos de estrato

18% (465/2515
- ndo hé dados
separado em

superior (= B1) e livros (= mestrado e
L3) doutorado)
Estimulo aos Necessidade dos Baixo de niumero
Programas para Programas terem de docentes com
5.1 NUmero de orientadores realizacao de uadros de publicacdes em
credenciados na pés- 1.031 Editais para gocentes periddicos
graduacao stricto sensu credenciamento ampliados e qualificados para
de novos renovados ingressarem na
docentes P6s-Graduacao

Algumas APCNs
ndo foram




5. Fomentar a
expansao dos
PPGs

5.2 NUumero de PPGs
reconhecidos/recomendados
pela CAPES

93

Semindrio de
orientagdo para
criagao de novos
cursos APCNs.

Aprovagao de uma
proposta pela
CAPES/DAV.

aprovadas pela
CAPES
(Linguistica
Aplicada DO
académico,
Agronegécios DO
académico, Meio
ambiente e
Desenvolvimento
Rural, Gestao,
Inovacdo e
Sustentabilidade
(Mestrado
Profissional),
Enfermagem em
Atencgdo Primaria
e Cidade,
ambiente e
Tecnologia.

6. Descentralizar
processos

6.1 Nimero de
macroprocedimentos
descentralizados para a
secretaria do PPG

1 (assinatura
eletrénica de
relatério de
defesa)

Descentralizagcao
das bancas para
as secretarias
dos PPGs.
Preparacgao do
sistema
juntamente com
os técnicos da
secretaria, CPD e
SAA.

Falta de pessoal
nas secretarias
dos Programa de
Pés-Graduacao

7. Fomentar a
internacionalizagao
dos PPGs

3% (278/8.774

AcOes efetuadas
dentro do Edital

nimero de do Grupo Coimba
7.1 Proporcao de discentes |aunos da poés- onde 02 PPGs
estrangeiros na pos- graduacao ampliaram a
graduacao stricto sensu stricto sensu P
. oferta de vagas
relativo ao ra estudantes
29/2019) pa u
estrangeiros.
Aumento da
7.2 Plroporgao d~e dlsc'entes mobllAlda_de Oferta de bolsas
da pds-graduacao stricto 0,9% académica por ;
e . sanduiches pela
sensu com estagio (83/8.774) meio do CAPES
sanduiche no exterior Programa
CAPESPrint.
Aumento do
! Falta de
o, -
7.3 Proporgao de disciplinas tzo/tca(l?felzns n;lc:?:stgodrzs preparagao dos
da pés-graduacao stricto disciolinas da \F;isitantes discentes para
sensu ministradas em és-pradua 30 |fomentado pelo acompanhar as
linguas estrangeiras P % N P aulas em linguas
em 12/2019) Programa estrangeiras
CAPESPrint. 9
218 (refere-se
ao total de
prOertos Professores dos
apQ|ados por PPGs estao
:jnoi(;r?tees ampliando e
- . - fortalecendo a . -
7.4 Proporgao de projetos bolsistas pelo = Articulagao com a
’ A cooperagao
de pesquisa de pés- CAPESPrint . . FAP-DF para o
= ) internacional . .
graduacgao stricto sensu com |(98) e através de Edital Pés-doc e
instituicoes estrangeiras FAPDF(120). pesquisas Edital CAPESPrint.

N&o ha dados
sobre o total
de projetos de
pesquisa da
pés-graduacao
stricto sensu)

relacionadas aos
temas das areas
dos PPGs.

7.5 Proporcgao de péaginas
dos programas traduzidas
em outras linguas.

59% (49/83)

Estimulo aos
Programas.

Receptividade para
auxiliar na
resolucao do
problema.

Dificuldade para
contratacao de
servico de
traducdo,
dificuldade de
manutengao das
paginas pelo
Programa,
dificuldade do
CPD para dar
suporte aos
Programas. As
outras agéncias
de fomento
(CAPES e CNPq)
com oferta de
bolsas
reduzidas.

Articulagcdo com




7.6 Proporgao de docentes

64 (nimero de
docentes que

a FAP-DF para
realizar Edital
para Pés-Doc no

Articulacdo com a

Grande
burocracia, tanto
interna no ambito

7.7 Proporgao de

76 professores

para priorizar as
vagas para

com Pés-Doc ou Estagio concluiram exterior (60 Presidéncia da do DGP como
Senior no exterior pdés-doc em bolsas para seis |FAP-DF externa, no
2019) meses e 60 Ministério do
bolsas para doze Trabalho.
meses).
Apoio Institucional | Falta de

infraestrutura da
Secretaria de

. visitantes por Realizado Edital |aprimorar o grau |Gestao
Zg(t)rfaerﬁzgirriss visitantes meio do CAPESPrInt. de Patrimonial para
CAPESPrInT internacionalizagcao | apoiar os
dos Programas de |professores
Pé6s-Graduacao. estrangeiros.
Edital para
7.8 Proporgéao de eventos 27.5% Promocao de Articulacdo com a
internacionais desenvolvidos (11'7/425) Eventos Presidéncia da
pelos PPGs Cientificos FAP- | FAP-DF.
DF/UnB

Fonte: Despacho DPG 5998246

Quanto ao percentual dos resultados alcancados em relacdo a meta
planejada no PDI (2018/2022), o DPG informou, no Despacho DPG 5662418, o
quantitativo executado para cada indicador das metas nos anos de 2018 e 2019,
conforme quadro abaixo:

Objetivo Indicador Planejado Executado
2018:

. 2018: 70%
l;ngezggzt:’z;';gslc 1.1 indice de mapeamento e (mapeamento) ;gz/; N30
P informatizacdo dos processos de|2019: 80% alcan' ou a

ProlC (mapeamento) ¢
meta

2.1 Percentual de alunos 2018: 2% ‘2)03];?:

egressos do ProlC na pds- 2019: 3% 2619"_ 10%

graduagao stricto sensu ) °

2.2 Quantidade de orientadores 2018: 1.000 2018: 662

. de IC credenciados em T :
;‘:;crt::ép:g:oa':;‘;:s programas de pds-graduacao 2019: 1.200 2019: 897
e docentes na stricto sensu
pesquisa 2.3 Percentual de orientadores  |2018: 60% | 2018: 46%

de IC inseridos na pés- 2019: 70% 2019: 60%
graduagao stricto sensu
2018: -
2.4 indice de produgéo cientifica ggig i(()J/%/ (zs(v)e]rgtjado)
dos projetos do ProlC s 81%
3.1 NUumero de PPGs nos Nao tem meta
3. Fomentar estratos superiores da CAPES (7, |para 2018 e -
politicas para a 6, 5) 2019
melhoria da Ndo tem meta
. 3.2 Percentual de PPGs com
qualidade dos PPGs nota 3 ggrlagZOlB e |-
. 0, . )
4.1 Taxa de titulagao da pds- ggig g;oﬁ) ggig 2%;’
graduac&o stricto sensu (81%) P e $ 02
. 2018:
4.2 Tempo médio para titulagdo gg%g ggg 24,91
no mestrado académico (25,8) T 2019: 24
. 2018:
4.3 Tempo médio para titulagdo ggig ggg 24,3
no mestrado profissional (26,1) T 2019: 24
4.4 Tempo médio para titulagao Sgig Zgg 5811985500
no doutorado académico (50,2) T )
4._Fﬂme_ntar a 4.5 Tempo médio para titulacdo Nao tem meta
eficiéncia na doutorad fissi | para 2018 e -
formacao discente no doutorado protissiona 2019
2018:
4.6 indice de evasdo na p6s- gg}g}gﬁf %'1997_%
graduagao stricto sensu (19%) S 17 57‘
4.7 Percentual de publicagéo 2018:
discente do mestrado em 2018: 15% 15%
periddicos de estrato superior (= |2019: 18% 2019:
B2) e livros (= L2) 18%
4.8 Percentual de publicacao 2018:
discente do doutorado em 2018: 25% 259 '
periédicos de estrato superior (=|2019: 30% o

2N10. 1Q0L




LuUliT. LO /U

B1) e livros (= L3)

5. Fomentar a

expansao dos PPGs

5.1 NUumero de orientadores 2018: 1.800 2018:
denciad ¢ d a 2019: 1.900 1800

credenciados na pés-graduacao 0 1. 2019: 1031

stricto sensu

5.2 NUumero de PPGs 2018: 96 2018: 90

reconhecidos/recomendados 2019: 103 2019: 93
pela CAPES

6.1 NUmero de

6. Descentralizar macroprocedimentos 2018: 3 2018: 1
processos d " 2019: 5 2019: 1
escentralizados para a
secretaria do PPG
7.1 Proporgao de discentes 2018: 5% _3,0219%%
estrangeiros na pds-graduacéo [2019: 6% 2’019_ 39
stricto sensu )
7.,2 Propor(;élo~ de discentes da 2018: 2% 2018: 1%
POs- graduacao stricto sensu | 541q. 30, 2019: 0,9%
com estagio sanduiche no
exterior

7. Fomentar a pesquisa de pés-graduagao 2019j 12% 10%

internacionalizacdo |stricto sensu com instituicdes ’ 2019: -

dos estrangeiras

PPGs 29
7.5 Proporgao de péaginas dos 2018: 30% 521892%

7.3 Proporgao de disciplinas da 2018: 10% 2018:

pds- graduacado stricto sensu "o 10%
ministradas em linguas 2019: 12% 2019: 2%
estrangeiras

7.4 Proporcao de projetos de 2018: 10% 2018:

programas traduzidas em outras |2019: 40% 59%

linguas.

7.6 Proporgdo de docentes com [2018: 5% 2018: 3%
Pés-Doc. ou Estagio Sénior no 2019: 10% 2019: -
exterior

7.7 Proporgao de professores 2018: 5% 2018: 5%
' pore P 2019:10%  [2019: -

visitantes estrangeiros

o 2018:
7.8 Proporgao de eventos ggig ié‘?,/ 64%
internacionais desenvolvidos ' ° 2019:
pelos PPGs 27,5%

Fonte: Despacho DPG 5662418

Apds a andlise dos quadros acima, bem como as informacdes do DPG
(Despacho DPG -Documento 5662418 do Processo SEI n® 23106.057537/2020-11),
no ano de 2018, dos 26 indicadores, 10 alcancaram a meta pretendida (38%) e, no
ano de 2019, 8 indicadores alcangaram a meta pretendida (30%). O DPG informou
gue hé condigbes de alcangar as metas finais do PDI em 2022.

Considerando a apuragdo de 2019, dos 26 indicadores do PDI da pds-graduagéo, 8
indicadores alcangaram a meta ou superaram a meta, ou seja, 30% dos indicadores.
Abaixo seguem os indicadores:

« Indice de mapeamento e informatizag&o dos processos de ProlC;

« Percentual de alunos egressos do ProlC na p6s-graduacéo stricto sensu;
« indice de produgao cientifica dos projetos do ProlC;

« Tempo médio para titulagdo no doutorado académico;

« indice de evas&o na pés-graduagao stricto sensu;

« Percentual de publicagdo discente do mestrado em periédicos de estrato superior (> B2)
e livos (= L2);

« Proporgédo de paginas dos programas traduzidas em outras linguas;
« Proporgéo de eventos internacionais desenwolvidos pelos PPGs.

Em relagdo ao ano de 2018, dos 26 indicadores do PDI da pds-graduagdo, 10 alcangaram
a meta pretendida, o que significa 38% de seu conjunto. Sdo esses os indicadores que
atingiram a meta:

« indice de mapeamento e informatizagao dos processos de ProlC;
« Tempo médio para titulagdo no doutorado académico;
« indice de evas&o na pés-graduagao stricto sensu;

« Percentual de publicagdo discente do mestrado em periédicos de estrato superior (= B2)
e liros (2 L2);

« Percentual de publicagéo discente do doutorado em periédicos de estrato superior (= B1)
e liwos (= L3);

« Numero de orientadores credenciados na pés-graduagéo stricto sensu;

« Proporgdo de disciplinas da pos-graduagdo stricto sensu ministradas em linguas
estrangeiras;*Proporcdo de professores visitantes estrangeiros;

« Proporgéo de eventos internacionais desenwolvidos pelos PPGs.

O Decanato de Pds-Graduagdo vem realizando trabalhos junto aos Programas de Pds-
Graduagédo (PPGs) para o alcance das metas dos indicadores do PDI. Dentre esses
trabalhos destacam-se seminarios e oficinas de orientagdo e acompanhamento das



atividades e desempenho dos PPGs. Um exemplo ainda, é a Coleta CAPES 2019, com
sistematizagéo e envio a CAPES no primeiro quadrimestre de 2020, o DPG organizou um
grupo de trabalho para orientar, avaliar e revisar os relatérios dos PPGs, denominados
COLETA CAPES, onde constam dados e informacdes sobre o desempenho do Programa
de Pés-Graduagdo. Em razdo dessas agbes, o DPG acredita que ha condigdes de
alcangar as metas finais do PDI em 2022.

O Decanato de Planejamento, Orcamento e Avaliagao Institucional (DPO)
elaborou a andlise da execucdo do planejamento do DPG para o ano de 2018
(Relatério Monitoramento PDI 2018 documento 5971910 do Processo SEI n°
23106.057537/2020-11), com as seguintes consideragdes:

O Decanato de Pds-Graduagéo (DPG) estabeleceu 7 objetivos em seu planejamento para
o periodo 2018-2022: 1. Informatizar os processos do ProlC; 2. Proporcionar a inclusdo de
alunos e docentes na pesquisa; 3. Fomentar politicas para a melhoria da qualidade dos
Programas de Pd&s-Graduagdo; 4. Fomentar a eficiéncia na formagdo discente; 5.
Fomentar a expans&o dos Programas de Pés-Graduagéo; 6. Descentralizar processos; 7.
Fomentar a internacionalizagdo dos Programas de Pds-Graduagao.

A partir desses objetivos foram definidos 26 indicadores para acompanhamento durante o
ciclo 2018-2022, dentre esses, 23 indicadores possuem meta para 2018.

No monitoramento final de 2018, o DPG obteve resultados positivos (meta alcangada ou
acima do esperado) em 11 indicadores, destacando-se os seguintes: tempo médio para
titulacdo do mestrado académico; tempo médio para titulagdo do mestrado profissional;
percentual de publicagcdo discente do mestrado e do doutorado em periédicos de estrato
superior e livos; nimero de orientadores credenciados na pés-graduagao stricto sensu;
proporcdo de projetos de pesquisa de pds-graduagdo stricto sensu com instituicées
estrangeiras; proporcao de eventos internacionais desenwolvidos pelos Programas de Pos-
Graduagéo.

Para o alcance dessas metas, contribuiram os seguintes fatores: engajamento, apoio e
participagéo do CPD; empenho dos programas de poés-graduagao; articulagéo com a FAP-
DF; e o apoio institucional. Os resultados obtidos ndo foram satisfatorios em 12
indicadores (meta néo iniciada ou com desempenho abaixo do esperado).

Os fatores que dificultaram o alcance dos resultados foram: tempo exiguo para a
integragdo com sistemas da UnB; inexisténcia de sistemas computacionais; inexisténcia
de doutorado profissional; baixo nimero de docentes com publicagdes em periddicos
qualificados para ingressarem na Pés-Graduagéao; falta de pessoal nas secretarias de pos-
graduacdo; falta de preparagdo dos discentes para acompanhar aulas em linguas
estrangeiras; dificuldade de contratacdo de senigco de tradugdo; redugcdo na oferta de
bolsas da CAPES e CNPg; burocracia no ambito do DGP e do Ministério do Trabalho;
falta de infraestrutura da SGP para apoiar professores estrangeiros.

N&o houve indicagéo para exclusdo de indicadores e foi solicitada revisdo/alteragcdo de 6
indicadores do planejamento do DPG, devido & necessidade de alterar as metas propostas
ou a férmula de calculo de alguns indicadores.

O Decanato de Planejamento, Orcamento e Avaliagao Institucional (DPO)
elaborou a andlise da execucdo do planejamento do DPG para o ano de 2019
(Relatério Monitoramento PDI 2019 documento 5871923 do Processo SEI n°
23106.057537/2020-11), com as seguintes consideracdes:

O Decanato de Pés-Graduagéo (DPG) estabeleceu 7 objetivos em seu planejamento para
o periodo de 2018-2022: 1. Informatizar os processos do ProlC; 2. Proporcionar a incluséo
de alunos e docentes na pesquisa; 3. Fomentar politicas para a melhoria da qualidade dos
Programas de Pos-Graduagéo; 4. Fomentar a eficiéncia na formagéo discente; 5.
Fomentar a expans&o dos Programas de Pés-Graduagao; 6. Descentralizar processos; 7.
Fomentar a internacionalizagéo dos Programas de Pds-Graduagao.

A partir desses objetivos, foram definidos 26 indicadores, dos quais 23 possuem meta
para 2019.

Dentre os fatores que contribuiram para o alcance das metas estéo o apoio e engajamento
do CPD em conjunto com a equipe do PROIC no mapeamento dos processos; o aplicativo
desenwolvido para obter informagdes sobre a pds-graduacdo da UnB a partir de bases
externas; a criacdo de sistema de monitoramento e avaliagdo dos programas de pos-
graduagdo com os principais indicadores de desempenho e oficinas de trabalho junto com
os programas de poés-graduagcdo; seminarios realizados para orientagdo dos
coordenadores dos PPGs para mapeamento das métricas e geragdo de estratégias
internas; estimulo para publicagdo de editais para credenciamento de nowos docentes;
aumento do numero de professores visitantes fomentado pelo Programa CAPESPrint; o
estimulo a ampliacéo e fortalecimento da cooperagédo internacional através de pesquisas
relacionadas aos temas das areas dos PPGs

Em determinados indicadores o resultado n&o foi satisfatério em razdo de dificuldades de
integragdo ou aplicagdo de sistemas para determinar indicadores; nimero exiguo de
senidores; falta de pessoal nas secretarias de péds-graduacgao; falta de preparagédo dos
discentes para acompanhar aulas em linguas estrangeiras e falta de infraestrutura da SGP
para apoiar os professores estrangeiros.

2.3 Fatores que dificukaram o alcance das metas dos
indicadores previstos no PDI 2018/2022 da UnB - drea de pés-graduacao.

De acordo com informacdes do DPG e com base na andlise da execucao
do PDI2018/2022feita pelo DPO, relatvamente ao processo SEI n2
23106.057537/2020-11, podem ser elencados os seguintes dificultadores para o
alcance das metas dos indicadores previstos no PDI 2018/2022 da UnB-éarea de pds-
graduagao, sendo:

Em relag&o ao ano de 2018

Os fatores que dificultaram o alcance dos resultados foram: tempo exiguo para a
integragdo com sistemas da UnB; inexisténcia de sistemas computacionais; inexisténcia
de doutorado profissional; baixo numero de docentes com publicagdes em periddicos
qualificados para ingressarem na Po6s-Graduagéo; falta de pessoal nas secretarias de pds-
graduagdo; falta de preparagdo dos discentes para acompanhar aulas em linguas
estrangeiras; dificuldade de contratagcdo de senigo de tradugdo; redugdo na oferta de
bolsas da CAPES e CNPg; burocracia no ambito do DGP e do Ministério do Trabalho;
falta de infraestrutura da SGP para apoiar professores estrangeiros.

Em relagéo ao ano de 2019

Em determinados indicadores o resultado n&o foi satisfatério em razdo de dificuldades de
integragdo ou aplicagdo de sistemas para determinar indicadores; numero exiguo de
senidores; falta de pessoal nas secretarias de pds-graduagéo; falta de preparagédo dos
discentes para acompanhar aulas em linguas estrangeiras e falta de infraestrutura da SGP
para apoiar os professores estrangeiros.



O quadro abaixo apresenta as dificuldade encontradas para o alcance
das metas estabelecidas no PDI (2018/2022), de acordo com as informacdes
fornecidas pelo Decanato de Pds-Graduacdo, no Despacho DPG 5998246, em
resposta as solicitacées de auditoria n® 202007/01 (SEl n2 5582112) e n? 202007/03

(SElI n2 5923568).

Objetivo

Indicador

Dificuldades encontradas

1. Informatizar os
processos do
ProlC

1.1 indice de mapeamento e
informatizacdo dos
processos de ProlC

Tempo exiguo para realizar a
integragéo com os outros
sistemas da UnB. Falta
informatizar os recibos, os
termos de compromisso e 0s
documentos do ensino médio

2. Proporcionar a
inclusao de alunos
e docentes na
pesquisa

2.1 Percentual de alunos
egressos do ProlC na pds-
graduacao stricto sensu

Devido a inexisténcia de um
sistema computacional completo
para o tratamento dos dados do
ProlC, ndo foi possivel
determinar esse indicador com
precisao

2.2 Quantidade de
orientadores de IC
credenciados em programas
de pés-graduacao stricto
sensu

Inexisténcia de um sistema
institucional que permita fazer o
cruzamento das informacdes
entre as varias bases de dados.

2.3 Percentual de
orientadores de IC inseridos
na pds graduagao stricto
sensu

Inexisténcia de um sistema
institucional que permita fazer o
cruzamento das informacdes
entre as varias bases de dados.

2.4 indice de producao
cientifica dos projetos do
ProlC

N&o foi possivel ainda
desenvolver um sistema que
possibilite 0 acompanhamento
das publicacbes e os
cruzamentos de dados
necessarios entre alunos e
orientadores e as bases de
producao cientifica nacionais.

4. Fomentar a
eficiéncia na
formacao discente

4.1 Taxa de titulagdo da pds-
graduagao stricto
sensu (81%)

NUmero exiguo de servidores.

4.5 Tempo médio para
titulacdo no doutorado
profissional

Ndo temos doutorado
profissional aprovado até o
presente momento

4.7 Percentual de publicacao
discente do mestrado em
periédicos de estrato
superior (= B2) e livros (=
L2)

Recursos para traducao de
artigos que atenda areas
especfficas. A ata de registro de
pregos ndo atende a
especifidade de algumas areas
de conhecimento.

5. Fomentar a
expansao dos
PPGs

5.1 Nimero de orientadores
credenciados na poés-
graduacao stricto sensu

Baixo de nimero de docentes
com publicagdes em periédicos
qualificados para ingressarem na
Pés-Graduacao

5.2 Nimero de PPGs
reconhecidos/recomendados
pela CAPES

Algumas APCNs nao foram
aprovadas pela CAPES
(Linguistica Aplicada DO
académico, Agronegdcios DO
académico, Meio ambiente e
Desenvolvimento Rural, Gestao,
Inovacdo e Sustentabilidade
(Mestrado Profissional),
Enfermagem em Atencao
Primaria e Cidade, ambiente e
Tecnologia.

6. Descentralizar
processos

6.1 NUumero de
macroprocedimentos
descentralizados para a
secretaria do PPG

Falta de pessoal nas secretarias
dos Programa de Pds-
Graduacao

7. Fomentar a
internacionalizacao
dos PPGs

7.3 Proporgao de disciplinas
da pés-graduacao stricto
sensu ministradas em
linguas estrangeiras

Falta de preparacao dos
discentes para acompanhar as
aulas em linguas estrangeiras

7.5 Proporgao de péaginas
dos programas traduzidas
em outras linguas.

Dificuldade para contratagao de
servico de traducdo, dificuldade
de manutencao das péaginas pelo
Programa, dificuldade do CPD
para dar suporte aos
Programas. As outras agéncias
de fomento (CAPES e CNPq)
com oferta de bolsas reduzidas.

7.6 Proporgao de docentes
com Pés-Doc ou Estagio
Senior no exterior

Grande burocracia, tanto interna
no ambito do DGP como
externa, no Ministério do
Trabalho.




Falta de infraestrutura da
Secretaria de Gestdo Patrimonial
para apoiar os professores
estrangeiros.

7.7 Proporgao de
professores visitantes
estrangeiros

Fonte: Elaborado pela equipe de auditoria da UnB com base no Despacho DPG 5998246

2.4 Fatores que contribuiram para alcance das metas dos
indicadores previstos no PDI 2018/2022 da UnB-area de pés-graduacao.

De acordo com informagdes do DPG e com base na andlise da execucao

do PDI 2018/2022 feita pelo DPO, relativamente ao processo SElI n?2
23106.057537/2020-11, podem ser elencados os seguintes fatores que contribuiram
para o alcance das metas dos indicadores previstos no PDI 2018/2022 da UnB-area
de pés-graduacao, sendo:

Em relag&o ao ano de 2018

Para o alcance dessas metas, contribuiram os seguintes fatores: engajamento, apoio e

participagé@o do CPD; empenho dos programas de pés-graduagao; articulagéo com a FAP-

DF; e o apoio institucional. Os resultados obtidos n&o foram satisfatérios em 12

indicadores (meta n&o iniciada ou com desempenho abaixo do esperado).

Em relagéo ao ano de 2019

Dentre os fatores que contribuiram para o alcance das metas estéo o apoio e engajamento
do CPD em conjunto com a equipe do PROIC no mapeamento dos processos; o aplicativo
desenwolvido para obter informagdes sobre a pds-graduacdo da UnB a partir de bases
externas; a criacdo de sistema de monitoramento e avaliagdo dos programas de pos-
graduagdo com os principais indicadores de desempenho e oficinas de trabalho junto com
os programas de poés-graduagdo; seminarios realizados para orientagdo dos
coordenadores dos PPGs para mapeamento das métricas e geragdo de estratégias
internas; estimulo para publicagdo de editais para credenciamento de nowos docentes;
aumento do numero de professores visitantes fomentado pelo Programa CAPESPrint; o
estimulo a ampliagéo e fortalecimento da cooperagédo internacional através de pesquisas
relacionadas aos temas das areas dos PPGs.

3 ACHADOS DE AUDITORIA

3.1 Controles internos insuficientes para acompanhar a
realizacao das metas do PDI 2018/2022.

De forma geral, verificou-se que o DPG vem empreendendo esforgos
para o cumprimento das metas dos indicadores dos objetivos estabelecidos no PDI
2018/2022.

Embora as metas dos indicadores dos objetivos do PDI 2018/2022 do
DPG tenham apresentado alcance abaixo de 50%, na média, sendo 38% em 2018 e
30% em 2019, a informacdo do DPG quanto a possibilidade de alcance de 100% da
meta até o final do PDI, previsto para 2022, supera o regular desempenho desse
periodo.

O que ¢é relevante destacar é o grau de aderéncia dos
objetivos/indicadores do PDI2018/2022 do DPG com os quesitos/itens da avaliacdo da
CAPES, em processo de mudanga, conforme j& anunciado no presente relatério de
auditoria.

Para melhor elucidagdo, adotemos como exemplo o objetivo 3 -
Fomentar politicas para a melhoria da qualidade dos PPGs. Para esse objetivo foram
definidos dois indicadores, com as metas estabelecidos no periodo de 2018 a 2022,
conforme demonstrado no Quadro 5, a seguir:

Quadro 5 - PDI 2018/2022 - Decanato de Pds-Graduacao -
Objetivo 3: Fomentar politicas para a melhoria da qualidade

dos PPGs
Indicadores Meta
2018:
2019:
3.1 Ndmero de -
PPGs nos estratos 2020:
superiores da -
CAPES (7, 6, 5). 2021:
45
2022:
2018:
2019:
3.2 Percentual de 2020:
PPGs com nota 3 -
2021:
0
2022:

Fonte: PDI 2018/2022 da UnB Disponivel em http://dpo.unb.br/index.php?
option=com_content&view =article&id=48&ltemid=874

O DPG tem como meta atingir o total de 45 programas de pds-graduacao
(PPG) da UnB com notas de avaliacdo da CAPES nos valores 7, 6 ou 5, até o ano de
2021. Conforme o préprio DPG informa, atualmente a UnB possui 31 programas de
pés-graduacdo com notas 7, 6 ou 5, informacao essa disponivel para consulta na
Plataforma Sucupira da CAPES.




No outro extremo, o DPG tem como meta zerar o quantitativo de
programas de pds-graduagao da UnB com notas de avaliagdo da CAPES no valor 3,
até o ano de 2021. Conforme o préprio DPG informa, atualmente a UnB possui 18
programas de pds-graduacdo com nota 3, informacdo também disponivel para
consulta na Plataforma Sucupira da CAPES. A meta do DPG indica que esses 18
programas com nota 3 deveriam obter nota 4 ou superior na préxima avaliacdo da
CAPES.

A avaliagdo quadrienal 2017 da CAPES adota um somatério das
avaliacbes obtidas pelo PPG em cada quesito, que por sua vez resulta em um
somatdrio das avaliages obtidas em cada item que integra o quesito. A nota final do
programa de pds-graduacdo ainda é submetida a condicionantes vinculados as
avaliacbes de determinados quesitos.

O processo de avaliacdao da CAPES é complexo e a obtencdo de uma
nota 6 ou 7 exige um esfor¢co muito grande na obtencdo de uma boa avaliagao em
todos os itens de avaliagao da CAPES.

Portanto, para melhorar o posicionamento na avaliagdo quadrienal da
CAPES, os gestores do programa de pds-graduacao devem proceder a andlise da
Gltima avaliacdo feita pela CAPES e estabelecer acdes para melhorias nos itens em
gue a avaliacdo nao foi satisfatoria.

Em resposta a solicitacdo de auditoria da AUD, o DPG informou no
Despacho 5998246 que foi adotada a seguinte acdo para o alcance das metas
fixadas para os indicadores estabelecidos para o objetivo 3 - Fomentar politicas para
a melhoria da qualidade dos PPGs:

Criagao de sistema de monitoramento e avaliagdo dos Programas de Pds-Graduagdo com
os principais indicadores de desempenho. Realizagdo de seminario e oficinas de trabalho
junto com os programas de pos-graduagcdo da mesma éarea de conhecimento para
compartilhar experiéncias com programas com notas maiores.

A equipe de auditoria entende que o alcance das metas fixadas para os
indicadores dos objetivos do PDI 2018/2022 do DPG terd maior possibiidade de
sucesso se forem instituidos controles internos especificos para o acompanhamento
dessas metas, por exemplo, a constituicdo de comissao ou grupo de trabalho para
acompanhamento periédico do atendimento das metas.

Assim, o controle interno poderd ser exercido por uma equipe
multidisciplinar ou por uma unidade do DPG, e terd por objetivo aumentar a
probabilidade de que as metas estabelecidas sejam atingidas com suficiente grau de
certeza, além de oferecer elementos Uteis a correcdo dos procedimentos de
execucao das referidas metas, caso necessario.

3.2 Falta de prioridade no processo de migracao dos médulos
de pés-graduacdao para o SIGAA - Sistema Integrado de Gestdo de
Atividades Académicas da Universidade de Brasilia

O planejamento para implementacdo dos médulos Stricto Sensu, Lato
Sensu, Producdo Intelectual, Pesquisa (Iniciacdo Cientifica) e Residéncia em Saude no
SIGAA - Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas para a pds-
graduacao na Universidade de Brasilia estd sendo conduzido no Processo SEI n®
23106.058056/2020-22.

Verifica-se que o planejamento inicial estabelecia, para algumas etapas, o
prazo de conclusdo no segundo semestre de 2020, sendo que até a presente data a
migracao ainda ndo foi concluida, impactando na gestdo dos mdédulos de péds-
graduagao e, consequentemente, na implementacao das metas fixadas para os
indicadores dos objetivos do PDI 2018/2022 do DPG.

A equipe de auditoria entende que deve ser estabelecida prioridade na
migracdo das atividades académicas de pés-graduacdo para o SIGAA, notadamente
se considerada que a migracao das atividades académicas de graduacao (Decanato
de Graduagao) ja foi concluida.

4 RECOMENDAGOES

Embora o Decanato de Pés-Graduacdo tenha informado que hd uma
expectativa de alcance das metas até o fim do periodo estabelecido para o PDI
2018/2022, a equipe de auditoria entendeu como adequado emitir duas
recomendacdes quanto ao alcance das Metas do PDI 2018/2022-Atividades
Finalisticas de ensino e pesquisa de pds-graduacdo, decorrentes dos achados de
auditoria.

Recomendacao 1

Instituir controles internos especificos para acompanhar o alcance das
metas do PDI 2018/2022do Decanato de Pds-Graduacao.

Achado 3.1

Manifestacao do Gestor - SEI 7484069

Em atendimento a recomendacao 1, informamos que:

Desde que a atual equipe de gestores do DPG assumiu suas fungdes, temos
acompanhado de perto a dificuldade para obtengdo de informagdes qualificadas sobre as
diversas dimensdes da poés-graduagdo e, em particular, em relagdo as metas do PDI



2018/2022. A criagdo da Assessoria de Avaliagdo e Comunicagdo visava exatamente o
alcance dessas metas, conforme Art. 90 do Ato do Decanato de Pés-Graduagéo 07/2020,
que se |é abaixo. Fica claro, portanto, que esta unidade tem como missdo realizar o
planejamento estratégico da pds-graduagdo, planejar e coordenador agdes de
comunicagd@o, e elaborar as informagdes de carater institucional. Esta Assessoria,
portanto, fica responsavel pelo acompanhamento e a gestdo das informagdes sobre todos
os relatérios com base em metas e informagdes que a gestdo requer. Contudo, a
Assessoria encontra-se agora sem uma fungéo gratificada e com o aporte de uma técnica,
recentemente realocada, para a realizagédo das fungdes. Anteriormente era liderada por
senidora externa a UnB, cuja remogéo foi requisitada por outro érgédo. Desta forma, o DPG
ndo conta com qualquer técnico ja capacitado para as exigéncias de acompanhamento e
levantamento de informagdes para o PDI e quaisquer outros relatérios de gestédo exigidos.
Assim sendo, a questdo posta ndo depende de solugdo exclusiva interna a este
Decanato, mas requer mobilizacdo de toda a gestdo para \viabilizar o
provimento da vacancia da assessoria de pessoal capacitado para o monitoramento dos
indicadores e das metas dos diversos documentos de planejamento da UnB.

Art. 90 A Assessoria de Avaliagao e Comunicagao

| - planejar, coordenar, supenisionar e executar os procedimentos necessarios a
realizagao dos processos de planejamento estrategico e avaliagao multidimensional da
pos-graduagao da Universidade de Brasilia;

Il - planejar, coordenar e executar agoes estrategicas de comunicagao;
Il - elaborar e distribuir as informagoes de carater institucional relativas a pds-graduagéo a

serem dirigidas aos meios de comunicagao — jornais, radios, televisoes, revistas,
websites, redes sociais digitais e outros canais de comunicagao;

IV - exercer outras atividades que Ihe forem atribuidas na sua area de atuagao.

V - apresentar, a(ao) Decana(o) de Pos-graduagao, relatorio circunstanciado das
atividades de suas areas especificas, no dmbito de sua competéncia ao final do quarto
trimestre do ano corrente.

Analise da AUD

De acordo com os gestores (Despacho DPG 7484069), o DPG possui
uma Assessoria de Avaliagdo e Comunicagao que visa coordenar o alcance das metas
do PDI, porém, conforme relatado o setor ndo consta com técnico ja capacitado para
as exigéncias de acompanhamento e levantamento de informacdes do PDI e
quaisquer outros relatérios de gestdo exigidos. Neste sentindo, opta-se pela
manutencdo da recomendacdo. Recomendacao mantida.

Recomendacao 2

Que o DPG, em conjunto com o Comité Gestor do SIG-UnB,
estabeleca grau de prioridade para a conclusdao do processo de migracdo dos
médulos de pds-graduacdo para o SIGAA - Sistema Integrado de Gestdo de
Atividades Académicas da Universidade de Brasilia, considerando a natureza da
atividade de ensino e pesquisa de pdés-graduacdo como atividade finalistica da
Universidade de Brasilia.

Achado 3.2
Manifestacao do Gestor - SEI 7484069

Em atendimento a recomendacao 2, informamos que:

Desde que a atual equipe de gestores do DPG assumiu suas fungdes, a tramitagéo e
processo de conclusdo da migragdo dos moddulos de pds-graduagdo para o SIGAA -
Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas da Universidade de Brasilia - tem
sido pauta prioritaria em reunides com equipes internas no DPG, bem como em reuniées
com a SAA, a STl e o Comité Gestor do SIG-UnB.

Estudo detalhado de quais informagdes seriam migradas, em que periodos e para quais
condigdes académicas, bem como a "limpeza do atual sistema de poés-graduacdo
(SIPPOS)", as simulagdes de todos os processos académicos, permitiu tragcar um
cronograma seguro e cuidadoso de migragdo que ja estd em efetivagéo.

Atividades relacionadas a andlise de funcionalidades do sistema, parametrizagdo e
configuragdes, levantamento de procedimentos académicos, testes, avaliagdo e
adaptagdo de resolugdes e normativas, integragdes com outros sistemas, bem como, o
enwlvimento de Secretarias e Coordenadores dos PPGs no planejamento de etapas para
treinamento para os demais senidores técnico-administrativos e coordenadores de PPG
foram tragados.

Um cronograma de migragdo seguro, construido em acordo com a SAA e STI ja se
encontra disponivel e em pleno cumprimento.

Convém reforgar que, conforme planejado na gest&o anterior, as funcionalidades referente
a pos-graduagéo /ato sensu ja se encontra no SIGAA, assim como, a implantagdo do
Modulo Residéncia, que enwlve interagdo com a Empresa Brasileira de Senigos
Hospitalares/EBSERH.

Conforme relatado, o DPG estabeleceu como prioridade zero o cumprimento do
cronograma acordado com as secretaria mencionadas para uma migragdo segura e
satisfatéria dos modulos académicos da pds-graduagéo.

Andlise da AUD

Conforme relatado no Despacho DPG 7484069, o DPG ja possui um
cronograma de migracao seguro, que foi construido em acordo com a SAA e STl e
gue ja se encontra em pleno cumprimento. Sendo assim, esta Autoria Interna
entende que foi estabelecido um grau de prioridade para a conclusao do processo de
migracao dos mddulos de pds-graduacdo para o SIGAA - Sistema Integrado de
Gestdo de Atividades Académicas da Universidade de Brasilia. Recomendacao
atendida.

5 CONCLUSOES

A presente auditoria teve como escopo avaliar o alcance das Metas do
PDI - Atividades Finalisticas de ensino e pesquisa de pds-graduacao definidas no PDI
2018/2022 da UnB pelo Decanato de Pés-Graduacao.

O Decanato de Pés-Graduacao (DPG) estabeleceu 7 objetivos, com 26
indicadores, em seu planejamento para o periodo 2018-2022: 1. Informatizar os
processos do ProlC; 2. Proporcionar a inclusdo de alunos e docentes na pesquisa; 3.



Fomentar politicas para a melhoria da qualidade dos Programas de Pés-Graduacdo; 4.
Fomentar a eficiéncia na formagao discente; 5. Fomentar a expansdo dos Programas
de Pés-Graduacdo; 6. Descentralizar processos; 7. Fomentar a internacionalizacao
dos Programas de Pds-Graduacao.

No monitoramento final do ano de 2018, o DPO verificou que o DPG
obteve resultados positivos em 11 indicadores (meta alcancada ou acima do
esperado). Os resultados obtidos ndo foram satisfatérios em 12 indicadores (meta
ndo iniciada ou com desempenho abaixo do esperado). Em 2019 os resultados
positivos atingiram 7 indicadores e os resultados nado satisfatérios atingiram 12
indicadores.

O DPG, por sua vez, comunicou que alcancou a meta pretendida em 38%
dos indicadores, no ano de 2018, e em 30% dos indicadores, no ano de 2019. O DPG
informou que a expectativa é de alcance de 100% das metas prevista sem seu PDI
2018/2022 até fim do ano de 2022.

De forma geral, verificou-se que o DPG vem empreendendo esforgos
para o cumprimento das metas dos indicadores dos objetivos estabelecidos no PDI
2018/2022.

A equipe de auditoria exarou duas recomendagles, decorrentes dos
achados de auditoria: (i) instituir controles internos para acompanhar a
implementagao das metas do PDI 2018/2022; e (i) estabelecer grau de prioridade
para a migracdo dos médulos académicos da pés-graduacado para o SIGAA/UnB. Em
relacdo a recomendacao (i), conforme manifestacdo do DPG durante a fase de
apreciacdo do Relatério Preliminar (Despacho DPG 7484069), a equipe de auditoria
considerou a referida recomendacgao atendida.

No entanto, em decorréncia dos aspectos abordados na presente
auditoria, e em face da importéncia da atividade finalistica de ensino e pesquisa de
pdés-graduacdo na UnB, a equipe de auditoria entendeu relevante registrar duas
observacdes sobre a matéria:

1. O Decanato de Pés-Graduacdo da UnB devera aprimorar o grau de aderéncia
dos objetivos/indicadores do PDI com os quesitos/itens da avaliacao de
programas de pds-graduacdo pela CAPES, objetivando a melhoria das notas
obtidas pelos programas de pds-graduacao da UnB no processo de avaliagdo
quadrienal da CAPES;

2. O Decanato de Pds-Graduacao da UnB devera incrementar acdes em relacdo ao
processo de difusdo da internacionalizacdo nos Programas de Pds-Graduagao,
ampliando os espacos de catalisacdo de oportunidades e experiéncias
internacionais para o desenvolvimento de competéncias globais de docentes e
discentes, em alinhamento com a politica de internacionalizagdo das instituicdes
de ensino superior proposta pela CAPES e pelo Ministério da Educacao.

Essas sao as consideracdes da equipe de auditoria sobre a avalicao do
alcance das Metas do PDI - Atividades Finalisticas de ensino e pesquisa de pés-
graduacao definidas no PDI 2018/2022 da UnB pelo Decanato de Pés-Graduagao.

Helen Carolina Cordeiro
Auditora da Auditoria Interna
Matricula UnB 1082728

Fernando Tarlei de Freitas
Auditor da Auditoria Interna
Matricula UnB 1073095

De acordo, aprovo.

Nara Cristina Ferreira Mendes
Auditora-Chefe Substituta da Auditoria Interna
Matricula UnB 1051954

Em 13/12/2021.
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