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1- INTRODUGAO

O Distrito Federal tinha apenas dois anos quando Brasilia ganhou sua Universidade
Federal. A Universidade de Brasilia (UnB) foi inaugurada em 21 de abril de 1962, com a
promessa de reinventar a educagdo superior, entrelagar as diversas formas de saber ¢ formar
profissionais engajados na transformagao do pais. A construgao do campus Darcy Ribeiro foi
idealizada pelo antropologo Darcy Ribeiro, que definiu as bases da instituigdo, pelo educador
Anisio Teixeira, que planejou o modelo pedagdgico, e pelo arquiteto Oscar Niemeyer, que
transformou as ideias em prédios. A instituigdo possui, atualmente, quatro campi, sendo estes
em Brasilia (Campus Darcy Ribeiro), Planaltina (Faculdade UnB Planaltina), Gama
(Faculdade de Ciéncias e Tecnologias em Engenharia (FCTE) e Ceilandia (Faculdade de

Ciéncias e Tecnologias em Saude (FCTS).

Apoés o contexto historico apresentado, o presente Plano Anual de Auditoria Interna
(PAINT) deriva do planejamento anual realizado por esta Auditoria Interna (AUD) da
Universidade de Brasilia (UnB) em observancia ao contido na Instru¢do Normativa n° 05, de
27 de agosto de 2021, expedida pela Controladoria-Geral da Unido (CGU), a qual sera

documento base para as atividades a serem desenvolvidas no exercicio de 2026.

Na elaboragao deste PAINT foram observadas as expectativas da alta administracdo da
UnB, por intermédio de consulta a Reitoria da UnB, com o intuito de auxiliar no
planejamento do PAINT de 2026. A metodologia aplicada envolveu a analise a partir da
Cadeia de valor da UnB baseada em fatores de riscos relacionados a Materialidade, Relevancia
e Criticidade.

Diante desse contexto, buscou-se alinhar o PAINT 2026 ao Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da UnB com vigéncia no periodo de 2023 a 2028. Esse alinhamento
permitira que as ac¢des do PAINT 2026 sejam convergentes em relagdo as diretrizes
institucionais constantes do mapa estratégico apresentado no PDI, de maneira a contribuir
para o alcance da exceléncia académica, administrativa e de convivéncia na Universidade de
Brasilia.

A partir das perspectivas de atuagao e das diretrizes institucionais da UnB foi possivel
elaborar este documento, a partir do mapa estratégico constante do PDI 2023-2028, que
apresenta perspectivas institucionais das areas estratégicas que compoem a Universidade, quais
sejam: desenvolvimento institucional, foco de atuagdo e sociedade. O mapa ilustra de forma

eficaz como cada area contribuira para o alcance da missao e da visao da Universidade.
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Também foram considerados os eventos de riscos de atividades especificas, decorrentes da
gestao de riscos efetuada com base na politica de riscos aprovada pelo Conselho Diretor da
UnB, por intermédio da Resolugio CAD 04/2019, cujo propdsito ¢ orientar e controlar

eventos que possam afetar o cumprimento dos objetivos organizacionais da UnB.

Além disso, foram utilizados os subsidios fornecidos pela Controladoria-Geral da Unido,
sob a denominagado de repositorio de informagdes, incluido no sitio da CGU, para ser utilizado

pelas auditorias internas governamentais, quando da elabora¢ao do PAINT baseado em riscos.

Em sentido amplo, este PAINT 2026, também se relaciona ao Plano de Integridade UnB
2022-2026, sob a gestao do Decanato de Planejamento, Or¢amento e Avaliagao Institucional
(DPO), que apresenta as medidas a serem implementadas durante o ciclo proposto, com a
finalidade de prevenir, detectar e remediar as ocorréncias de quebra de integridade na
Instituicao.

Nesse sentido, serdo expostos os temas que possivelmente serdao objeto de avaliagao
por esta AUD, com a indicacdo dos objetos de eventos de riscos, e as horas destinadas a
realizagdo de capacitagdo dos servidores visando o fortalecimento da Unidade de
Auditoria Interna da UnB.

Com sustentagdo nessas diretrizes, a AUD estabeleceu uma metodologia especifica
(Apéndice A) com o objetivo de selecionar os temas que apresentam maior criticidade,
relevancia e materialidade em relagao aos riscos efetivos e potenciais, de forma coerente com o
mapa estratégico do Plano de Desenvolvimento Institucional da UnB para o periodo de 2023-
2028.

Por fim, na proxima segao sera apresentado o contexto institucional e operacional da
Universidade de Brasilia (UnB).
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2 - A UNIVERSIDADE DE BRASILIA

A Universidade de Brasilia ¢ uma instituigdo publica de ensino superior. Sua atuagao ¢
norteada pelo principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdao. Desempenha
uma gestdo democratica e com racionalidade organizacional em busca da avaliacao e do

aprimoramento constante da qualidade.

E importante, nesta oportunidade, destacar a missdo institucional da Universidade de
Brasilia para o ciclo 2023-2028 que ¢é:

“Ser uma universidade inovadora e inclusiva, comprometida com as
finalidades essenciais de ensino, pesquisa e¢ extensdo, integradas para a
formagdo de cidadas e cidaddos éticos e qualificados para o exercicio
profissional e empenhados na busca de solugdes democraticas para questoes
nacionais e internacionais, por meio de atuacio de exceléncia.”

Assim sendo, a comunidade universitaria € constituida por docentes, discentes e servidores
técnico-administrativos, diversificados em suas atribui¢oes e fung¢des, unidos na realizacao das
finalidades da UnB. Conforme expresso em seu Estatuto, sao finalidades essenciais o ensino, a
pesquisa e a extensdo, integradas na formagado de cidadaos qualificados para o exercicio

profissional e empenhados na busca de solugdes democraticas para os problemas nacionais.

A Universidade possui autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdao financeira
e patrimonial. Sua organizagdo ¢ composta por Conselhos Superiores, Reitoria, Institutos e
Faculdades, Orgios Complementares e Centros. O detalhamento das principais competéncias
dessas areas estratégicas esta apresentado nos itens “Organograma” ¢ “Estrutura de

Governanga”.

De acordo com o Regimento Geral da UnB, a Administragao Superior ¢ responsabilidade dos
Conselhos Superiores, como o6rgdos normativos, deliberativos e consultivos, e da Reitoria,

como Orgao executivo.

A estrutura da Universidade de Brasilia compreende um 6rgdo com composi¢gdo normativa,
escalas de autoridade e sistemas de comunicagao, engajando-se em atividades relacionadas aos
objetivos que sao definidos em seus colegiados.

A Administra¢do Superior ¢ atribuida aos Conselhos Superiores da Instituigao, os quais
sao subdivididos em oOrgdos de natureza deliberativa, normativa e consultiva: Conselho
Universitario (Consuni); Conselho Diretor; Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo
(Cepe); Conselho de Administragdo (CAD); e Conselho Comunitario, de natureza
consultiva. Os Conselhos Superiores sao compostos por membros da alta gestao, docentes,
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estudantes, servidores técnico-administrativos e, em casos determinados, membros da
sociedade civil. Entre as competéncias, citam-se: coordenar cursos, pesquisas € projetos
especiais; estabelecer as diretrizes da Universidade; supervisionar a execugdo de atividades;
exercer fungdes deliberativas, normativas e consultivas; além de analisar as propostas e
realizagdes de planos e projetos.

A Reitoria ¢ o 6rgdo executivo da Administragdo Superior da Universidade de Brasilia,
sendo compostas pelo Gabinete da Reitora, Assessorias, Procuradoria Juridica, Auditoria,
Ouvidoria, Prefeitura do Campus, Servigco de Apoio aos Colegiados Superiores e Decanatos,
0s quais possuem camaras para tratar de assuntos especificos. Ao reitor compete, além de
outras funcdes descritas no art. 18 do Regimento Geral da UnB, representar a Universidade,

administrar as finangas, coordenar e superintender as atividades universitarias.

Em relagao aos Decanatos, a estrutura organizacional da UnB é composta pelo Decanato
de Ensino de Graduacao (DEG), Decanato de Pés-Graduagao (DPG), Decanato de Pesquisa ¢
Inovagdo (DPI) e Decanato de Extensao (DEX), representando o tripé finalistico da
institui¢ao: Ensino, Pesquisa e Extensdao. Além desses, integram a estrutura da institui¢ao: o
Decanato de Assuntos Comunitarios (DAC), o Decanato de Administracio (DAF), o
Decanato de Gestao de Pessoas (DGP) e o Decanato de Planejamento, Or¢gamento e Avaliagao
Institucional (DPO), conforme Modelo de Governanga Institucional da UnB, na Figura 1, a
seguir:

Figura 1 - Modelo de Governanca Institucional da UnB
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Figura 1 - Modelo de Governanca Institucional da UnB
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3 - AUDITORIA INTERNA DA UNIVERSIDADE DE BRASILIA

A Auditoria Interna da UnB foi criada em 14 de abril de 1986, por meio da Resolugao do
Conselho Diretor n® 021, e esta diretamente vinculada ao Gabinete do Reitor. A indicacao do
seu dirigente ¢ de competéncia do Reitor, conforme previsto no art. 18, inciso XVI do

Regimento Geral da Instituigao.

A Resolucao do Conselho de Administragao n® 0021/2019 aprovou o Regimento Interno e
definiu o proposito, a autoridade e a responsabilidade da atividade de auditoria interna no
ambito da Universidade de Brasilia. Neste Regimento Interno, a Auditoria Interna (AUD) tem
como finalidade assegurar:

I - a regularidade e a racionalidade progressiva da administracio de pessoas, orgamentaria,
financeira e patrimonial da UnB;

IT - a adequacdo e a regularidade das contas, bem como a eficiéncia e a eficacia na aplicagao
dos recursos disponiveis, observados os principios de legalidade e economicidade;

III - os subsidios necessarios aos 6rgaos responsaveis pelas agdes de administragao de pessoas e
recursos materiais, planejamento, orcamento e programagao financeira da UnB, de forma a

possibilitar-lhes o progressivo aperfeicoamento das atividades; e

IV - o cumprimento das leis, normas e regulamentos, bem como a eficiéncia e a qualidade
técnica dos controles de gestao de pessoas e de recursos materiais ¢ dos controles contabeis,

financeiros e patrimoniais da UnB.

A Auditoria Interna (AUD) da UnB ¢ orgao de assessoramento do Conselho de
Administragao (CAD), posicionado na terceira linha de defesa da universidade, que tem como

proposito aumentar e proteger o valor organizacional da UnB. Assim, a AUD compete:

I - realizar a terceira linha de defesa da Universidade de Brasilia e apoiar a Administragao
Superior na estruturagao e efetivo funcionamento da primeira e da segunda linhas de defesa da
gestdo, por meio da prestagdo de servicos de consultoria ¢ avaliagdo dos processos de

governanga, gerenciamento de riscos e controles internos;

II.- assessorar os gestores no acompanhamento da execu¢ao dos programas governamentais,
objetivando comprovar o nivel de execu¢ao das metas, o alcance dos objetivos e a adequagao

do gerenciamento;
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III - avaliar a eficacia e contribuir para a melhoria do processo de gerenciamento de riscos e
integridade da UnB;

IV - acompanhar a execu¢ao do or¢amento, para comprovar sua conformidade com os limites

e destinagdes estabelecidos na legislagao vigente;

V - examinar a legalidade dos atos de gestao, bem como seus resultados, quanto a
economicidade, eficacia e eficiéncia, tanto em termos orgamentarios, financeiros e
patrimoniais, como em aspectos referentes ao gerenciamento de pessoal e aos demais sistemas

operacionais;

IV - verificar a adequagdo e acompanhar a implementagao das recomendagdes exaradas por
orgaos/unidades do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal ¢ do Tribunal de

Contas da Uniao;

VII - acompanhar a tramitagdo e¢ publicagdo de acoérdiaos do TCU e Relatorios da CGU
relativos a UnB nos meios de divulgagdo daqueles 6rgados, no Diario Oficial da Unido e nos

sistemas internos de gestao administrava;

VIII - coordenar as atividades e a comunica¢ao das informacoes entre os auditores externos e

internos ¢ a Administragao Superior da UnB;

IX - fornecer os dados dos processos da UnB em analise no TCU e CGU nos sistemas de

monitoramento desses 6rgaos e demais meios, tempestivamente;

X - realizar monitoramento constante, preferencialmente por sistema informatizado, do
atendimento das recomendagdes encaminhadas a Administragao Superior da UnB pela
Auditoria Interna e pelos 6rgaos de controle externos, devendo essa atividade estar prevista no
Plano de Auditoria Interna;

XI - adotar sistematica de quantificagao e registro dos resultados e beneficios de sua atuagao,
que devem ser consolidados no Relatério Anual de Auditoria;

XII - comunicar bimestralmente o desempenho da atividade de auditoria interna a
Administracao Superior da UnB e anualmente ao Conselho de Administragado;

XIII - fornecer subsidios, com analise das informagdes, para a elaboragdo do relatorio anual
de gestao da UnB e demais documentos de prestagao de contas;

XIV - instituir Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade (PGMQ), o qual deve prever avaliagdes
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internas e externas, orientadas para a avaliagdo da qualidade e a identificagdo de
oportunidades de melhoria das atividades da Auditoria Interna da UnB;

XV - elaborar o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), de forma a identificar, de
maneira técnica, os trabalhos a serem realizados prioritariamente no exercicio seguinte ao de
sua elaboragao, considerando as estratégias, os objetivos, as prioridades e as metas da
Universidade de Brasilia, os riscos a que os seus processos estejam sujeitos e as expectavas da
Alta Administra¢ao da UnB;

XVI - elaborar o Relatorio Anual de Auditoria Interna (RAINT), de forma a apresentar os
resultados dos trabalhos de auditoria interna e os trabalhos técnicos realizados no exercicio
anterior, assim como outras informagoes definidas em normas aplicaveis a atividade de

auditoria interna; e

XVII - realizar outras atividades definidas no Estatuto e Regimento Geral da UnB, em
Resolugdes do Conselho Universitario ou do Conselho de Administragao, ou demandadas pela

Administragdo Superior da UnB, dentro das suas competéncias estatutarias e legais.

Na sequéncia, nas subsec¢oes 3.1, 3.2, 3.3 e 3.4 serao descritos o Negocio, a Missao, a Visdao e
os Valores da AUD, conforme Resolugio da Auditoria Interna n°® 03/2023 que aprovou a
revisdao do Planejamento Estratégico da Auditoria Interna (AUD) para o periodo de 2023-
2026. Além disso, na Figura 3, a Auditoria Interna (AUD) da Universidade de Brasilia
apresenta sua estrutura organizacional atualizada, conforme prevista na Resolugao CAD n°
21/2019, que aprovou o Regimento Interno da unidade de auditoria. Tal atualizagao ocorreu
mediante Ato da Reitoria n°® 749/2020, de 3 de julho de 2020, que formalizou a estrutura da
AUD da seguinte forma:

I - Gabinete do Auditor-Chefe;
a) Assessoria Técnica.
II - Secretaria Administrativa (SEC);

IIT - Auditor-Chefe Adjunto;
Coordenagao de Consultoria e Monitoramento (CCM);
Coordenagao de Execugdo de Auditorias (CEA); e
Coordenagao de Avaliagao de Controles e Riscos (ACR).
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3.1 - Negocio
Realizar servigos de auditoria interna no ambito da UnB.
3.2 - Missao

Adicionar valor aos processos de governanga e gestdo da Universidade de Brasilia, de forma
independente e objetiva, prestando servigos de consultorias e avaliagdo para melhorar a
eficacia do gerenciamento de riscos, da integridade e dos controles internos.

3.3 - Visdo

Ser referéncia nacional em agregar valor aos processos organizacionais entre as unidades
singulares de Auditoria Interna das Universidades Federais.

3.4 - Valores

Competéncia e Zelo Profissional Confidencialidade e Integridade Dialogo Eficaz e
Transparente Objetividade
Melhoria Continua

3.5 - Estrutura Organizacional

A Auditoria Internada Universidade de Brasilia possui a seguinte estrutura organizacional
(Resolugao CAD n° 0021/2019; Ato da Reitoria n® 749/2020):

Figura 3 - Estrutura Organizacional da Auditoria Interna da UnB.

Fonte: Ato da Reitoria n. 0749/2020 (5412054)

Campus Universitario Darcy Ribeiro — Bloco BAES, 1° Andar - Asa Norte — Brasilia/DF Cep. 70.910-900
Telefone: 61 3107-2337, endereco eletronico: aud@unb.br
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Atualmente, a Unidade de Auditoria Interna da Universidade de Brasilia possui a seguinte

equipe:

Quadro 1 — Equipe da Auditoria Interna da UnB.

Equipe da Auditoria Interna da UnB

Nome

Cargo/ Fun¢iao

Formacao

Nara Cristina Ferreira Mendes

Auditor/Auditor-Chefe

Ciéncias Contabeis

Betania Moraes Goudinho

Contador/Auditor- Chefe Adjunto

Ciéncias Contabeis

Equipe Técnica de Auditoria - CCM

Fernando Tarlei de Freitas

Auditor

Economia

Helen Carolina Cordeiro

Auditor

Economia

Equipe Técnica de Auditoria - CEA

Cibele Maria P. P. M. de Oliveira Auditor Cieéncias Contabeis
Glaucia Lopes Luiz Evangelista Economista l\é[}ersat:lizgla(jslstg:oiizﬂ(f.
José Antonio Barbosa da Silva Auditor Ciéncias Contabeis

Equipe Técnica de Auditoria - ACR
Luciana Maria de Oliveira Cortinhas Auditor Direito
Andreia Costa Lima Auditor Direito

Secretaria Administrativa - SEC

Antonio Martins da Silva Neto

Assistente em Administracao

Artes Visuais

Emelle Rodrigues Novais Cruz Assistente em Administracao Administragao
Francine Maulepes Santos Assistente em Administragao Turismo
Patricia Floriani Mansur Assistente em Administragdo Administragido

Beatriz Luzia Morais Soares da Silva

Terceirizada

Fonte: Elaboragao propria (2025).

Campus Universitario Darcy Ribeiro
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4 - MACROPROCESSOS PASSIVEIS DE AVALIAGCAO

No Quadro 2, abaixo, o mapa estratégico da UnB tem como fungio principal facilitar a
visualizagdo do planejamento por meio das diretrizes institucionais definidas pelas areas
estratégicas, assim como buscar o alinhamento dos objetivos, indicadores e metas a missao e a

visdo da UnB.

O Mapa Estratégico da UnB oferece uma abordagem integrada e coloca sob 4 perspectivas
as diretrizes das areas que compdem a Instituicdo e ilustra como a contribui¢gdo de cada area
influenciara o resultado final do Planejamento Institucional 2023-2028 (DPO, 2023).

Quadro 2 - Diretrizes Institucionais do Mapa Estratégico da UnB - 2023-2028.

Macro Diretriz Diretrizes Estratégicas

SOCIEDADE (S) (S1) - Desenvolver e fortalecer o valor publico da UnB.

(DA1) - Promover a formagao de exceléncia no ensino de graduagio e pds-graduacgio.

(DA?2) - Integrar Universidade e sociedade com foco no desenvolvimento sustentavel e
inclusdo social.

(DA3) - Fortalecer a assisténcia estudantil e o atendimento aos discentes.
DESENVOLVIMENTO

ACADEMICO (DA)

(DAA4) - Fomentar o desenvolvimento da pesquisa cientifica qualificada integrada as
demandas sociais.

(DAS) - Fortalecer e promover a inovagao e o empreendedorismo.

(DAG6) - Realizar o apoio efetivo ao desenvolvimento académico em todas as areas de
atuagao.

(MOT1) - Fomentar a articulagao regional, nacional e internacional, o intercaimbio de
conhecimento e a cooperacio técnica, cientifica e cultural.

(MOT?2) - Estimular o desenvolvimento e a adogao de agdes inclusivas com respeito a
equidade de género ¢ a diversidade.

(MOT3) - Garantir a acessibilidade em todos os niveis, de forma continuada, articulada e
transversal.

(MOQOT4) - Fomentar o desenvolvimento de atividades artisticas e culturais.

MACRO-OBJETIVOS
(MOTS) - Ampliar, modernizar e manter a infraestrutura fisica e tecnoldgica.

TRANSVERSAIS (MOT)
(MOT6) - Promover a sustentabilidade ambiental.
(MOT?7) - Desenvolver a¢des de atengdo a saude e promover a integracdo da comunidade
universitaria por meio do esporte e do lazer.
(MOTS) - Aprimorar os mecanismos de avaliagao institucional e integra-la as a¢oes
continuas de melhoria académica e de gestao.
(MOT9) - Fomentar, promover e garantir a salvaguarda dos direitos humanos e da
cidadania.
Campus Universitario Darcy Ribeiro — Bloco BAES, 1° Andar - Asa Norte — Brasilia/DF Cep. 70.910-900
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conhecimento em movimento pAI NT 2026

Un B sociedade em transformacio



(DI1) - Aperfeigoar a governanga e a gestao estratégica com foco no desenvolvimento
institucional.

(DI2) - Aprimorar a gestdo de pessoas e promover a qualidade de vida, a integragido e o
desenvolvimento da comunidade

DESENVOLVIMENTO (DI3) - Aprimorar a gestdo da informacgao, as agdes ¢ os canais de comunicagio e a
INSTITUCIONAL (DI) divulgagao cientifica, promovendo o dialogo e a transparéncia.

(DI4) - Aprimorar a gestao orgamentaria, financeira e patrimonial.

(DI5) - Fortalecer as agdes de seguranca para a comunidade e de protegdo do patrimonio.

(DI6) - Realizar o apoio efetivo ao desenvolvimento institucional em todas as areas de
atuacgao.

Fonte: Mapa Estratégico da UnB - 2023-2028 (DPO, 2023).

Assim sendo, para fins de selegao dos temas a serem auditados no exercicio de 2026 e tendo
como referéncia o Mapa Estratégico da UnB, a Auditoria Interna (AUD) desenvolveu e
aplicou metodologia de selegdo dos trabalhos de auditoria, baseada em fatores de riscos
(materialidade, relevancia e criticidade) conforme Apéndice A.

Campus Universitario Darcy Ribeiro — Bloco BAES, 1° Andar - Asa Norte — Brasilia/DF Cep. 70.910-900
Telefone: 61 3107-2337, endereco eletronico: aud@unb.br
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5 - TRABALHOS EM FUNGCAO DE OBRIGAGAO NORMATIVAS
E OUTROS

Além das auditorias selecionadas, mediante metodologia apresentada no Apéndice A, trés
trabalhos estdo planejados para o exercicio de 2026 em decorréncia de exigéncias legais:

1 - Parecer sobre a prestagdo de contas anual ¢ tomada de contas especiais (Instru¢ao
Normativa — CGU n° 5, de 27 de agosto de 2021);

2 - Elaboragao do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) 2026 (Instru¢ao Normativa
— CGU n° 5, de 27 de agosto de 2021); e

3 - Elabora¢ao do Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) 2025
(Instrugao Normativa — CGU n° 5, de 27 de agosto de 2021).

Campus Universitario Darcy Ribeiro — Bloco BAES, 1° Andar - Asa Norte — Brasilia/DF Cep. 70.910-900
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6 - TRABALHOS DE AUDITORIA COM BASE EM FATORES DE
RISCOS

6.1 - Orientac6es normativas

A estrutura de governanga, riscos, controles internos e integridade da Universidade de Brasilia
foi estabelecida com base nas diretrizes do Decreto n® 9203/2017, da Instru¢do Normativa
Conjunta n° 01/2016 do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao/CGU e na
Portaria CGU n° 1.089/2018.

O Decreto n® 9.203/2017 estabeleceu que a governanga publica, no ambito da administragao
publica federal, devera contemplar a implementagdao de controles internos fundamentados na
gestao de risco (art. 4°, VI), que possam mitigar os possiveis riscos que impactem o alcance dos
objetivos institucionais (art. 5°, III), garantindo a execug¢do ordenada, ética, econdmica,
eficiente e eficaz das atividades da organizagdo, dentro de um ambiente de legalidade e

economicidade.

Com essa orientagdo, o referido Decreto estabeleceu que os o6rgdaos e entidades da
administracao publica federal deverdo estabelecer, manter, monitorar e aprimorar sistema de
gestao de riscos e controles internos com vistas a identificagdo, a avaliagdao, ao tratamento, ao
monitoramento ¢ a analise critica de riscos que possam impactar a implementagdo da
estratégia e a consecucdo dos objetivos da organizagdo no cumprimento da sua missao

institucional (art. 17).

De forma analoga, a auditoria interna governamental ficou responsavel pela tarefa de
adicionar valor ¢ melhorar as operagdes das organizagdes a que se vincule para o alcance de
seus objetivos, mediante a abordagem baseada em risco para o planejamento de suas
atividades e para a definicdo do escopo, da natureza, da época e da extensdo dos
procedimentos de auditoria (art. 18).

O Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT ¢ a ferramenta de planejamento utilizada para
descrever as atividades que serdo desenvolvidas pela Auditoria Interna em um periodo de um
ano, ¢ adota como regramento as disposi¢cdes da Instru¢do Normativa n° 05, de agosto de
2021, da Controladoria-Geral da Unido, que prevé, em seu art. 3°, que o projeto conceitual
desse plano devera considerar:

I - o planejamento estratégico e as expectativas da alta administragdo da
unidade auditada e demais partes interessadas;
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IT - os riscos significativos a que a unidade auditada esta exposta e os seus
processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles
internos;

IIT - complexidade do negocio, a estrutura ¢ outros fatores da unidade
auditada;

IV - estrutura e os recursos humanos, logisticos e financeiros disponiveis
na unidade de auditoria interna governamental.

De forma complementar, o art. 4° da referida IN 05/2017 estabelece que o conteudo do PAINT
devera indicar as atividades a serem realizadas no periodo, contendo, no minimo, os seguintes

itens:

I - relagdo dos servigos de auditoria a serem realizados pela UAIG, com

informagdes sobre: (a) o tipo de servico (avaliagdo, consultoria ou
apuragdo); (b) o objeto; (c) o objetivo; (d) datas previstas de inicio e
conclusdo; (e) carga horaria prevista; e (f) a origem da demanda;

I1.- previsao de alocagdo da forga de trabalho, nas seguintes categorias:
(a) servigos de auditoria; (b) capacita¢do; (c) monitoramento das
recomendagdes emitidas em trabalhos anteriores e ainda ndo
implementadas; (d) gestio e melhoria da qualidade da atividade de
auditoria interna governamental; (¢) levantamento de informagdes para
orgdos de controle interno ou externo; (f) gestdo interna; e (g) demandas
extraordinarias recebidas pela UAIG durante a realizagao do PAINT.

§ 1° A informagdo sobre a origem da demanda deve considerar as
seguintes situacdes: obrigacdo normativa; selegdo baseada em riscos;
solicitagdo da alta administracio; solicitagdo de orgiaos de controle
interno ou externo; e, outras situagodes, com as devidas justificativas para
a sua selecgao.

Cabe ainda ressaltar que o Manual de Orientagdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal, publicado pela Controladoria-Geral da Unido,
apresenta, de forma suplementar, orientagdes técnicas sobre a elaboragao do PAINT, no item
4 e respectivos subitens.

Com isso, fica evidente que a elaboragdo do Plano Anual de Auditoria Interna para o exercicio
de 2026, a ser elaborado pela Auditoria Interna da UnB, devera contemplar uma abordagem
baseada em riscos.
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6.2 - Selecio dos trabalhos de auditoria com base em riscos

A defini¢ao dos trabalhos de avaligdo para inclusao no PAINT 2026 adotou como diretriz trés
aspectos que, de forma direta ou indireta, integram o ambiente em que a UnB esta inserida,
tanto interno quanto externo, relativamente aos objetivos estratégicos da instituigdo, os riscos
que impactam no atingimento desses objetivos e respectivas metas vinculadas.

O primeiro aspecto refere-se ao Plano de Desenvolvimento Institucional da UnB para o
periodo de 2023-2028.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) UnB 2023-2028 aborda as politicas
institucionais, as principais diretrizes e eixos de atuagao, os planos e programas, ¢ as iniciativas
e agoes reconhecidamente bem-sucedidas da UnB. As metas e iniciativas estratégicas para o
ciclo 2023-2028 estao descritas no Plano de Metas e Iniciativas Estratégicas do PDI UnB 2023-
2028.

O Mapa Estratégico UnB 2023-2028 apresenta as diretrizes estratégicas ¢ os macro-objetivos
da UnB, os quais norteiam o desenvolvimento de politicas e iniciativas estratégicas, visando ao
alcance da missao e¢ da visdo. Para tanto, sdo apresentadas quatro perspectivas inter-
relacionadas aos valores da Universidade que abrangem os macro-objetivos estratégicos das
areas institucionais e académicas, que contribuem decisivamente para o fortalecimento e para a

entrega do valor publico da UnB para a sociedade.

Os macro-objetivos ¢ 0os objetivos estratégicos foram apresentados no Quadro 2. Os macro-
objetivos sdo também denominados de dimensdes, ¢ entendidos como quatro perspectivas,
conforme definido no Mapa Estratégico da UnB, disponibilizado pelo Decanato de

Planejamento, Or¢amento e Avaliagao Institucional (DPO, 2024), a saber:

« Perspectiva sociedade:

Representa a entrega de valor publico decorrente do resultado alcangado por meio dos
macro-objetivos institucionais, académicos e transversais, 0s quais integram projetos,
politicas e iniciativas estratégicas que visam desenvolver e fortalecer os produtos e servigos
entregues a sociedade, o cumprimento da missao e o alcance da visdo institucional.
Integram também a perspectiva da sociedade as contribuigdes da Universidade de Brasilia
ao Plano Plurianual do Governo Federal, a estrutura de governanga, a cadeia de valor da
UnB ¢ os resultados alcangados pela Universidade em rankings nacionais ¢ internacionais.

« Perspectiva desenvolvimento académico:
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Abrange os macro-objetivos estratégicos de ensino, pesquisa, extensao, inovagdo e
empreendedorismo, assisténcia estudantil e atendimento aos discentes, e de apoio ao
desenvolvimento académico. Os projetos, politicas e iniciativas estratégicas da perspectiva
de desenvolvimento académico contribuem para o alcance da exceléncia académica da
Universidade de Brasilia, para o atendimento as demandas da sociedade e para o
desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional.

« Perspectiva transversal:

Os macro-objetivos transversais abrangem as politicas e iniciativas estratégicas inter-
relacionadas ao desenvolvimento institucional e académico. Abarcam objetivos
estratégicos das seguintes areas: internacionaliza¢ao; inclusdo e diversidade; acessibilidade;
cultura e artes; infraestrutura fisica e tecnoldgica; sustentabilidade ambiental; saude,
esporte e lazer; avaliagdo institucional; e direitos humanos e cidadania.

« Perspectiva desenvolvimento institucional:

Base do mapa estratégico, a perspectiva de Desenvolvimento Institucional contempla os
macro-objetivos que buscam garantir o suporte ao desenvolvimento das demais
perspectivas, integrando as areas de governanga; gestdo estratégica; gestdo orcamentaria,
financeira e patrimonial; gestdo de pessoas; seguranga e protecdo do patrimonio; gestao da
informagdo e comunicagdo; e apoio ao desenvolvimento institucional.

Conforme apresentado no Quadro 2, para cada macro-objetivo estratégico (perspectiva) foram
definidos os objetivos estratégicos vinculados e para cada objetivo estratégico foram definidas
as iniciativas estratégicas, indicadores, unidade responsavel, metas, conforme definido no
Plano de Metas e Iniciativas Estratégicas do PDI da UnB, disponibilizado pelo Decanato de
Planejamento, Orgamento e Avaliagao Institucional (DPO, 2024a).

O segundo aspecto relativo a defini¢ao dos trabalhos de avaligdo para inclusao no PAINT
2026 refere-se ao mapeamento de riscos na UnB.

A elaboragao da matriz de riscos no ambito da UnB, contemplando todas as unidades
académicas ¢ administrativas, ¢ respectivas atividades ¢ processos, encontra-se em fase de

elaboracgao.

A politica de gestao de riscos na UnB foi aprovada pelo Conselho de Administragdo, por
intermédio da Resolugdo CAD n° 04/2019, passando a ser considerado um processo
institucional, continuo e interativo, com objetivo de orientar e controlar eventos que possam

afetar o cumprimento dos objetivos organizacionais da UnB.
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Com objetivo de orientar as equipes e unidades da UnB na identificagdo de eventos de riscos
inerentes as atividades que possam impactar o cumprimento dos objetivos organizacionais, a
Universidade elaborou o Guia de Gestao de Riscos (DPO, 2024b).

Tendo por referéncia o mapa estratégico da UnB, foi possivel realizar o mapeamento ¢ a
elaboragao do plano de gestdo de riscos para as atividades de aquisigdes, contratagdes ¢
tecnologia da informagao.

A metodologia utilizada foi a identificagio dos riscos e sua classificagio quanto a
probabilidade de ocorréncia e impacto, numa escala linear de cinco pontos, com obtencao da

magnitude dos riscos em: critico, alto, moderado e pequeno.

Na area de aquisi¢oes e contratagdes foram identificados 15 riscos, sendo os riscos inerentes
classificados como: 5 como risco critico, 7 como risco alto, 2 como risco moderado € 1 como

risco pequeno.

Na area de tecnologia da informagdo foram identificados 25 riscos, sendo os riscos inerentes

classificados como: 10 como risco critico € 15 como risco alto.

O terceiro aspecto relativo a definigao dos trabalhos de avali¢ao para inclusao no PAINT 2026

refere-se a0 mapeamento de riscos elaborado pela Controladoria-Geral da Uniao.

Trata-se de agdo desenvolvida pela equipe da CGU destinada a constituir um repositorio de
informagoes para ser utilizado pelas Auditorias Internas, notadamente como forma de
subsidio para elabora¢ao do PAINT, com denominagiao de “Subsidios ao PAINT baseado em
Riscos” (CGU, 2024).

O repositorio apresenta riscos para diversas areas, tendo como destaque para a Universidade
de Brasilia as atividades de Graduagao e Pos-Graduagao, itens que poderdo ser utilizados
como ferramenta auxiliar no processo de elaboragio do PAINT.

Em relacao a area de Graduagdo, a CGU mapeou um total de 55 riscos, adotando a
metodologia de avaliagdo de probabilidade de ocorréncia e impacto, com pontuagdo em uma
escala ndo linear de 5 pontos, com obtengdao da magnitude dos riscos em: muito baixo, baixo,

médio, alto e muito alto.

Em relagdo a area de Pos-Graduacao, a CGU mapeou um total de 42 riscos, adotando a
metodologia de avaliagdo de probabilidade de ocorréncia e impacto, com pontuagdo em uma
escala nao linear de 5 pontos, com obteng¢do da magnitude dos riscos em: muito baixo, baixo,

médio, alto e muito alto.
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6.3 - Temas escolhidos para avaliacao em 2026

A partir dos aspectos avaliados para sele¢ao dos eventos de riscos (objetivos estratégicos da
UnB, mapa de gestao de risco da UnB, subsidios da CGU e manifestagdo da alta
administracao da UnB), considerando, sobretudo, a potencialidade para agregagao de valor
aos processos ¢ operagdes da UnB, com base no julgamento profissional da equipe da AUD
responsavel pela elaboragdo do PAINT, e com observancia dos eventos com maior relevancia,
criticidade e materialidade, foram selecionadas um total de 10 ag¢des de auditoria que
integrarao o PAINT 2026.

As 10 agdes de auditoria estdo descritas no Quadro 03, com apresentagao dos elementos
exigidos no art. 4° da IN CGU 05/2017, quais sejam:

a) Tipo de servico

b) Objeto

c¢) Objetivo

d) Datas previstas de inicio e conclusao

e) Carga horaria prevista

f) Origem da demanda
Cabe destacar que sobre a origem da demanda, a referida IN 05/2017, estabelece que essa
informagdo devera ser classificada em: obrigacio normativa; selegdo baseada em riscos;

solicitagao da alta administracao; solicitagao de 6rgaos de controle interno ou externo.

Sendo assim, segue abaixo os servigos de auditoria previstos para o ano de 2026.

Quadro 3 - A¢oes de Auditoria previstas para o ano de 2026.

CAR?A
TIPO DE INICI | CONCL | HORARL | oRIGEM DA
ID OBJETO OBJETIVO N A
SERVIGO o USAO | oo | DEMANDA
A

. .. N Avaliagao de
Avaliar a efetividade das a¢des de vatag

i PDI
1 | Avaliagdo | Integridade | integridade e da gestao dos programasde | fev/26 | jun/26 1196 1;;;(;52 028
integridade no ambito da UnB UnB
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Avaliar as a¢des institucionais

Avaliagao de

. Gestao d . . .
2 | Avaliagdo Riesscc?)l: ¢ adotadas para a gestdo de riscos no fev/26 jun/26 1196 riscos PDI
ambito da UnB. 2023-2028 UnB
Verificar a efetividade dos controles
Avaliagdo de internos relativos ao cumprimento Avaliagao de
- riscos dos prazos previstos para respostas . riscos
3 Avaliagdo 0032008 | de demandas encaminhadas & fev/26 | jun/26 1996 PDI 2023-
UnB Ouvidoria da 2028 UnB
UnB.
Verificar o cadastramento dos
Cadastramento | Processos dlsmphnar(?s no Aval}agao de
4 | Avaliagdo | de processos CGUPAD ¢ outros sistemas fev/26 jun/26 996 r18¢0s
¢ discr:)i linares institucionais, com foco no J PDI 2023-
P aperfeicoamento do processo de 2028 UnB
cadastro e comunicag¢iao a CGU.
Avaliar as agoes de
reaproveitamento dos bens
patrimoniais da Universidade, Avaliagao de
N . incluindo redistribuigdes, doagdes a . riscos
5 | Aval Sustentabilidad : fev/2 2 11
vallagao | Sustentabridade cooperativas e ONGs, além de ev/26 Jun/26 % PDI 2023-
leildes, com observancia da 2028 UnB
legislagao de regéncia e promogao
da sustentabilidade ambiental.
Avaliar os controles internos da
g T logi Inf a .
area de ecn.o ogia (\ia .n.omiagao Avaliagio de
. da UnB destinados a mitiga¢ao dos .
- Tecnologia da . . . . riscos
6 | Avaliagdo N riscos inerentes aos sistemas, jul/26 dez/26 1196 -
Informagéao . . Gestao de
equipamento e ambientes de .
. . N . riscos UnB
tecnologia da informagédo no ambito
da UnB.
Avaliar a observancia da Lei Geral Avaliagao de
. Tratamento de | de Protegdo de Dados Pessoais . riscos
Avaliaga . i N 172 2 1 ~
’ valiagao dados pessoais | (LGPD) e da Politica de protecao de jul/26 dez/26 096 Gestao de
dados pessoais no ambito da UnB. riscos UnB
Avaliar os controles internos
Patriménio relativos a gestdo dos contratos de Alta
8 | Avaliagdo imobilidrio manutengao predial (edificagdes jul/26 dez/26 1096 Administragio

académicas e/ou imoveis
funcionais).
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. Avaliagao de
Permanéncia . ~ . .. .
do aluno no Avaliar a¢des destinadas a mitigar o riscos
9 | Avalia¢do processo de evasdo no ambito da jul/26 dez/26 1196 Graduagdo
curso de Ly
raduacio UnB. Subsidios da
graduag CGU
Avaliar agoes de capacitagido dos ..
N . Avaliagao de
Gestao de servidores voltadas para o riscos
. d lvi tod ténci .
10 | Avaliagao pessoas esenv,o 'Vlmen © cas competencias jul/26 dez/26 1196 Graduagdo
baseada em necessarias ao desempenho das .
- .. . Subsidios da
competéncias atividades. Avaliar o processo de cGU
mapeamento de competéncias.
Elaborar o Parecer das Contas da Alta
11| Avaliagio Audi'forias Entidade e os Pa.re.ce.res de Tomada ull26 dez/26 996 Adr{linistragﬁo
Continuas de Contas Especiais instaurados e orgaos de
pela UnB. controle

Fonte: Elaboragao propria (2025).
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7 - CAPACITAGCAO DOS INTEGRANTES DA AUDITORIA
INTERNA

As agodes de capacitagao dos servidores da AUD serao realizadas conforme temas
estabelecidos no Plano de Desenvolvimento de Pessoas da Auditoria Interna (PDP-AUD 2023-
2026), considerando, ainda, a oportunidade de oferta pelo mercado e a disponibilizagdo de

recursos or¢amentarios da Universidade de Brasilia.

Serao oportunizadas aos servidores da AUD as agdes de capacitagdo com maior aderéncia
as diretrizes institucionais constantes do mapa estratégico da UnB apresentado no PDI, de
maneira a contribuir para o alcance dos objetivos da Universidade de Brasilia. Nesse sentido,
serdo priorizadas as ag¢des de capacitagdo relativas a area de Auditoria, em especial:
planejamento de auditoria; técnicas de redacdo em documentos de auditoria; avaliagdo de
riscos; matriz de risco ¢ de responsabilidade; avaliagdo de controles internos; avaliagao de

governanga, ¢ conhecimento de integridade.

Paralelamente, serdo incrementadas acdes internas para que os servidores da AUD
agreguem maior conhecimento sobre a estrutura organizacional da UnB, com uso de
instrumentos motivacionais ¢ de recompensas que permitam a equipe da AUD buscar e
internalizar processos de autodesenvolvimento, notadamente em relagdo a atualizagdo de

legislagdao e normativos inerentes as agoes de auditoria previstas no presente plano.

Vale a pena ressaltar que, as agdes de capacitagdo serdo relacionadas, também, com as metas
do Plano de Desenvolvimento da Auditoria Interna (PDAUD 2023-2028), conforme
Resolugao da Auditoria Interna n°® 03/2023 (10709527), que aprovou a revisao do
Planejamento Estratégico da Auditoria Interna (AUD) para o periodo de 2023-2028, de
modo a possibilitar ao servidor desenvolver competéncias e adquirir conhecimentos
especificos necessarios para executar a fung¢do com eficacia e qualidade requeridas nos
trabalhos de auditoria. Assim sendo, sao objetivos do Plano de Desenvolvimento da
Auditoria Interna (AUD):

1 - Acompanhar, anualmente, a implementacao das agoes do PAINT e avaliar a eficacia do
planejamento das agdes de controle da Auditoria Interna, com vistas ao aperfeigoamento

da gestdao e da governanga institucional;

2 - Redefinir os processos de trabalho, com énfase no aprimoramento dos servigos de

avaliacao e de consultoria;
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3 - Adequar as competéncias dos servidores as necessidades de trabalho (Estratégia:

Desenvolvimento das competéncias);

4 - Monitorar as demandas dos 6rgaos de controle (TCU, CGU e AUD);
5 - Implementar o Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade (PGMQ); e,

6 - Consolidar a implementag¢ao do Programa de Gestao de Desempenho (PGD).

Vé-se, entdo, que a estimativa de horas destinadas a capacitacdo dos servidores da AUD foi
definida em 780hs, para um quantitativo de 13 servidores, em efetivo exercicio, incluindo a
chefia da unidade, realizando uma média de 6 capacitacdes de 10 horas. Do total de horas
capacitagao, 540 horas de capacitagao referem-se aos auditores responsaveis pelos trabalhos de

auditoria e consultoria.

O cumprimento da previsdo anual de realizacao de 60 horas de capacitagao, por servidor
integrante da AUD, podera ser realizado por meio de formas de aprendizagens diferentes,
respeitando a necessidade, o interesse e a disponibilidade de cada servidor. O conhecimento
podera ser adquirido por meio de cursos e seminarios (de preferéncia online), EAD, leitura de
manuais, documentos técnicos e normativos legais, ou até mesmo, por meio de incorporagao de
boas praticas obtidas em benchmarking, entre outras formas de captagdo e socializagdo do
conhecimento, nos termos da Resolugao n°® 01/2024/AUD (11714884).

Verificada a tendéncia pela realizacao de cursos EAD, em razao da restricio orgamentaria,
atribuir-se-a maior énfase em formas de aprendizagem a distancia. Por isso, no Quadro 4

apresenta-se o detalhamento do planejamento das capacitagdes da AUD em 2026.

Quadro 4 - Detalhamento do planejamento das capacitacoes da AUD em 2025.

QUANTIDADE
T T
NOME SITE MODALIDADE PERIODICIDADE DE U:Il:’I'iROIO Tg:":L gs
SERVIDORES
TCU hitps://contas.tcu.g EAD Mensal 11 Zero Zero
ov.br/ead
CGU hitps:/fead.ceu.e EAD Mensal 11 zero zero
ov.br/
https://www.esco
ENAP lavirtual.gov.br/ EAD Mensal 8 Zero Zero
catalogo
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https://contas.tcu.gov.br/ead/
https://contas.tcu.gov.br/ead/
https://ead.cgu.gov.br/
https://ead.cgu.gov.br/
https://www.escolavirtual.gov.br/catalogo
https://www.escolavirtual.gov.br/catalogo
https://www.escolavirtual.gov.br/catalogo

Ementario de http://ementario. .
Gestio Piblica —in fo/ EAD Diario 13 Zero Zero
Resumo DOU — https://resumodo Informz.u;ao por -
Jacoby REAIESUINOCO e-mail e/ou Diario 13 Zero Zero
u.com.br/
Fernandes whatsapp
http://fonai-
FONAI-TEC mec.com.br/fona EAD Semestral 8 1.000,00 8.000,00
itec.php
COBACI h—”’%b/“”"‘”g'- Presencial Anual 4 1.200,0 4.800,00
CLAI h—”’%mg EAD Anual 1 2.250,00 2.250,00
CONBRAI | ltpsliiabrasiLorg EAD Anual 2 1.600,00 3.200,00
.br/conbrail
Benchmarking e
Treinamento mediante
v1rtua} - PGMQ _ reumoes Semestral 5 zero zero
€ monitoramento por meio de
de videoconferéncia
recomendagdes
Custo total estimado para 2026 em capacitacao 18.250,00

Fonte: Elaboragdo propria (2025).

Diante da identificagao e classificacdo das competéncias organizacionais, buscou-se mapear

as competéncias individuais necessarias a consecucdo dos objetivos da Auditoria

Interna;

inventariar as atribuigdes/competéncias de cada servidor; e identificar eventuais lacunas de

conhecimento, de modo a resultar no Quadro 5 abaixo, contendo a definicdo das competéncias

individuais de cada servidor, bem como com sua respectiva prioridade de capacitagao.

Campus Universitario Darcy Ribeiro — Bloco BAES, 1° Andar - Asa Norte — Brasilia/DF Cep. 70.91
Telefone: 61 3107-2337, endereco eletronico: aud@unb.br
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http://ementario.info/
http://ementario.info/
https://resumodou.com.br/
https://resumodou.com.br/
http://fonai-mec.com.br/fonaitec.php
http://fonai-mec.com.br/fonaitec.php
http://fonai-mec.com.br/fonaitec.php
https://cobaci.org.br/
https://cobaci.org.br/
https://clai2023.org/
https://clai2023.org/
https://iiabrasil.org.br/conbrai/
https://iiabrasil.org.br/conbrai/

Quadro 5 — Definicio das competéncias individuais de cada servidor da AUD, conforme Plano de

Desenvolvimento de Pessoas da Auditoria Interna da Universidade de Brasilia 2023-2026.

Nara Cristina Ferreira
Mendes

Doutora em Contabilidade
Mestre em Economia
Especialista em
Contabilidade com énfase
em [FRS

Graduada em Contabilidade

Auditora-Chefe e Avalia¢ao
de Controles e Riscos

Tecnologia da Informagao
(Mineragao de dados)
Administragao Publica
(Universidades)

Auditoria (Nivel de
Certificagdo)
Contabilidade Publica
Direito Administrativo
(Correigao)

Betania Moraes Goudinho

Mestranda em Gestao
Publica

Especialista em Gestao
Publica

Graduada em Contabilidade

Auditora-Chefe Adjunta e
Consultoria e
Monitoramento

Direito Administrativo
(Correigao)

Auditoria (Nivel
Intermediario)
Administragdao Publica
(Universidades)
Contabilidade Publica

Fernando Tarlei de Freitas

Mestre em Economia
Graduado em Economia

Consultoria e
Monitoramento

Direito Administrativo
(Correigao)

Auditoria (Nivel de
Certificagao)
Administragao Publica
(Universidades)

Andreia Costa Lima

Mestranda em Governanga
e Inovagdo em Politicas
Publicas

Especialista em Direito
Publico Graduada em
Direito

Avaliacao de Controles e
Riscos

Direito Administrativo
(Correigao)

Direito Administrativo
(temas gerais)

Auditoria (Nivel Avangado)
Auditoria (Nivel
Intermediario)

Luciana Maria de Oliveira
Cortinhas

Doutoranda em Sociologia
Mestre em Propriedade
Intelectual e Transferéncia
de Tecnologia para a
Inovagao

Especialista em Direito
Publico

Graduada em Direito

Auvaliagdo de Controles e
Riscos

Direito Administrativo
(Correigao)

Direito Administrativo
(temas gerais)

Auditoria (Nivel Avangado)
Auditoria (Nivel
Intermediario)

Helen Carolina Cordeiro

Mestre em Economia
Graduada em Economia

Consultoria e
Monitoramento

Direito Administrativo
(Correigao)
Administragao Publica
(Universidades)
Auditoria (Nivel
Intermediario)

Campus Universitario Darcy Ribeiro — Bloco BAES, 1° Andar - Asa Norte

Brasilia/DF Cep. 70.910-900

Telefone: 61 3107-2337, enderego eletronico: aud@unb.br
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José Antonio Barbosa da
Silva

Mestre em Economia
Graduado em Ciéncias
Contébeis

Execuc¢ao das Auditorias

Contabilidade Publica
Administra¢ao Publica
(Areas Especificas)

Direito Administrativo
(temas gerais)

Auditoria (Nivel Avangado)
Tecnologia da Informagao
(Mineragao de dados)
Contabilidade Publica

Cibele Maria P. P. M. de
Oliveira

Doutoranda em
Contabilidade

Mestre em Economia
Graduada em Ciéncias
Contabeis

Execugao das auditorias

Tecnologia da Informagao
(Sistemas Especificos)
Tecnologia da Informagao
(Mineragao de dados)
Auditoria (Nivel
Intermediario)

Auditoria (Nivel Avangado)
Direito Administrativo
(temas gerais)
Contabilidade Publica

Glaucia Lopes Luiz
Evangelista

Mestre em Gestdo Publica
Graduada em Economia

Execugdo de auditorias

Direito Administrativo
(Correigao)

Direito Administrativo (temas
gerais)

Auditoria (Nivel Avancado)
Auditoria (Nivel Intermediario)
Tecnologia da Informacéao
(Sistemas Especificos) Tecnologia
da Informacdo (Mineracdo de
dados)

Francine Maulepes Santos
Barbosa

Especialista em Gestao
Cultural
Graduada em Turismo

Atividades de secretaria
administrativa e de apoio

aos demais setores da AUD.

Tecnologia da Informagao
(Geral)

Administragdo Publica
(Habilidades)
Administragao Publica
(Pessoal)

Antonio Martins da Silva
Neto

Graduado em Artes Visuais

Atividades de secretaria
administrativa e de apoio

aos demais setores da AUD.

Tecnologia da Informagao
(Geral)

Administragdao Publica
(Habilidades)
Administragao Publica
(Pessoal)

Emelle Rodrigues Novais
Cruz

Doutoranda em Educag¢io
Mestre em Educagio
Especialista em Gestao
Publica

Graduada em
Administragdo

Atividades de secretaria
administrativa e de apoio

aos demais setores da AUD.

Direito Administrativo
(Correigao)

Tecnologia da Informagao
(Geral)

Administragao Publica
(Habilidades)
Administragdo Publica
(Pessoal)

Campus Universitario Darcy Ribeiro

Bloco BAES, 1° Andar - Asa Norte

Brasilia/DF Cep. 70.910-900

Telefone: 61 3107-2337, endereco eletronico: aud@unb.br
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Patricia Floriani
Mansur

Mestre em Gestao Publica
Graduada em
Administragdo

Atividades de secretaria
administrativa e de apoio
aos demais setores da AUD.

Tecnologia da Informagao
(Geral)

Administragdo Publica
(Habilidades)
Administracao Publica
(Pessoal)

Fonte: Elaboragao propria (2025).

Campus Universitario Darcy Ribeiro

Bloco BAES, 1° Andar - Asa Norte

Telefone: 61 3107-2337, enderego eletronico: aud@unb.br
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8 - MONITORAMENTO DAS RECOMENDAQéES EMITIDAS E
AINDA NAO IMPLEMENTADAS

Uma atividade desempenhada pela Auditoria Interna da UnB que merece destaque ¢ o
monitoramento das orientagdes emitidas pelos 6rgaos de controle interno, externo e demais
orgaos da Administragdo Publica que eventualmente demandem atividades voltada a tematica

de controle interno governamental.

De modo geral, atualmente, o monitoramento envolve as demandas do Tribunal de Contas
da Unido (TCU), que atua exercendo atividades de controle externo ao emitir determinagdes
para a UnB. Do mesmo modo, a UnB monitora demandas da Controladoria Geral da Unido
(CGU) e da Auditoria Interna da UnB, exercendo atividades de controle interno

governamental.

Assim, o processo de monitoramento envolve acompanhar o cumprimento das
recomendagodes dos relatérios da auditoria interna da UnB, assim como as demais demandas
da CGU, do TCU e de outros orgaos de controle. Além disso, inclui a avaliacdo dos
resultados e a contabilizagdo dos beneficios gerados pela implementagdo dessas

recomendagdes emitidas pela AUD.

O acompanhamento das recomendagdes, determinagdes e demais solicitagdes pelos Orgaos de
Controle Interno e Externo tem como objetivo garantir o cumprimento dos prazos e a

adequacgao do conteudo, conforme as especificagdes solicitadas.

Em relagdo as recomendagdes emitidas pela Auditoria Interna da UnB, a Coordenagao de
Consultoria e Monitoramento (CCM) recebe os relatorios de auditorias realizados pela
Coordenacao de Execugao de Auditorias (CEA), para inicio do processo de monitoramento

das recomendagdes.

A cada trimestre a CCM realiza a cobranga das recomendagdes ainda pendentes de
atendimento, junto a cada unidade auditada, com coépia para o Gabinete da Reitora, para

conhecimento e providéncias que julgar cabiveis.

Em relagdo ao monitoramento das demandas da CGU, o fluxo de acompanhamento do
atendimento as requisi¢des de informagdo e documentos procedentes da CGU tem inicio com
o recebimento da documentagao pelo sistema e-CGU. A equipe da CCM encaminha as areas
responsaveis, via sistema e-CGU, com base no assunto abordado pela demanda e monitora o
prazo estabelecido pela CGU para encaminhamento das respostas.
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Ja em relacao as demandas do TCU, o monitoramento ¢ feito por meio do Sistema Conecta,
de forma que a AUD recebe as Comunicagdes do TCU (Oficios e Acérdaos) nas quais a UnB ¢
parte interessada, registra a ciéncia formal da comunicagao, representando a UnB. Quando a
AUD recebe a comunicagao oficial do TCU, a equipe de monitoramento encaminha o
documento para a area responsavel, por meio da Reitoria da Universidade, ¢ inicia o
monitoramento do processo para que a resposta seja enviada para o TCU dentro do prazo de
vencimento. O Oficio de resposta ¢ enviado pelo Sistema Conecta, dentro do respectivo
processo de numeragao gerada pelo TCU.

Cabe, ainda, a AUD, no exercicio das suas atividades de assessoramento, analisar a
adequacgdo e suficiéncia das respostas enviadas pelas areas responsaveis em atendimento as
demandas em monitoramento, ¢ em caso de nao recebimento de tais manifestagoes, a AUD
faz um despacho, via SEI, de reiteragao do prazo de resposta da recomendagao, com copia ao
Gabinete da Reitoria, para conhecimento e providéncias pertinentes.

Também, trimestralmente a CCM envia ao GRE relatério gerencial consolidado sobre a
situagdo de todas as recomendagdes ainda pendentes de atendimento, por parte da
Universidade.

Além do monitoramento das recomendagdes/determinagdes, a CCM faz o processo de
contabilizagdo decorrente do atendimento das recomendagdes exaradas pela Auditoria
Interna da UnB e implementadas pelos gestores, tendo como objetivo prestar contas a
sociedade, bem como apresentar os valores agregados e melhorias nas operagoes e resultados
da organizagdo, de modo a auxilia-la no alcance de seus objetivos e melhoria nos processos

de gerenciamento de riscos.
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9 - PROJETO DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE
(PGMQ)

A Auditora-Chefe, no uso das competéncias que lhe foram atribuidas no Regimento
Interno da Auditoria Interna, Resolugdao do Conselho de Administra¢dao n°® 0021/2019,
por intermédio do Ato da Auditoria n°® 04/2019 constituiu comissao para elaboragao de
Projeto de Implementagao do "Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade (PGMQ)"
da unidade de Auditoria Interna da Universidade de Brasilia, em conformidade com a
IN SFC/CGU n° 3, de 9 de junho de 2017.

O PGMQ tem por objetivo estabelecer atividades de carater permanente destinadas
a avaliar a qualidade, a produzir informagodes gerenciais ¢ a promover a melhoria
continua da atividade de auditoria interna da Universidade de Brasilia. Este programa
continuado deve ser aplicado tanto no nivel de trabalhos individuais de auditoria,
quanto no nivel mais amplo da atividade de auditoria interna. As avaliagdes devem
incluir todas as fases da atividade de auditoria interna, quais sejam, os processos de
planejamento, de execug¢do dos trabalhos, de comunicacdo dos resultados e de

monitoramento.

As avaliagdes periddicas do PGMQ serao realizadas de forma sistematica, abrangente ¢
permanente, com base em roteiros de verificagdo previamente estabelecidos para avaliar a
qualidade, a adequacao ¢ a suficiéncia do processo de planejamento; das evidéncias e dos
papéis de trabalho produzidos ou coletados pelos auditores; das conclusdes alcangadas; da
comunicagado dos resultados; do processo de supervisao; e do processo de monitoramento das
recomendacoes emitidas em trabalhos individuais de auditoria, nos termos da Portaria CGU
n® 777, de 18 de fevereiro de 2019 e IN SFC/CGU n° 3, de 9 de junho de 2017.

Cabe ressaltar que, para o PAINT 2026, estdo previstas as atividades/etapas, a seguir:

Quadro 6 - Cronograma de Implementa¢ao do PGMQ.

Etapas das Acoes - 2026 Inicio Fim

Aplicagao da 5* Autoavaliagdo Interna do modelo IA-CM - CGU 01/12/2026 | 31/12/2026

Aplicagao do 6° Questionario de avaliagdo do trabalho de auditoria pelos gestores e Alta

Administragdo do modelo IA-CM — CGU 01/08/2026 | 31/08/2026

Aplicacao do 6° Questionario de avaliagdo do trabalho de auditoria pelos auditores do modelo

IA-CM - CGU 01/08/2026 | 31/08/2026
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Aplicagao da 1* Avaliagdo Externa do modelo IA-CM - CGU 01/12/2026 | 31/12/2026
Divulgacdo o PGMQ entre os integrantes da equipe da AUD/UnB 01/11/2026 | 31/11/2026
Institucionalizagao do PGMQ na AUD/UnB 01/08/2026 | 01/12/2026

Fonte: Elaboragao propria (2025).

Campus Universitario Darcy Ribeiro — Bloco BAES, 1° Andar - Asa Norte — Brasilia/DF Cep. 70.910-900
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10 - DEMANDAS EXTRAORDINARIAS (TRABALHOS ESPECIAIS)

Conforme previsto no Regimento Interno da Auditoria Interna, Resolugdo do
Conselho de Administragdo n°® 0021/2019, os servigos de consultoria compreendem
atividades de assessoramento, aconselhamento e outros servigos relacionados, como
treinamento ¢ facilitagao, realizados a partir da solicitagdo especifica da Administragao
Superior, com a finalidade de respaldar as agdes da UnB. Para essas demandas
especiais, conforme Apéndice D, esta previsto horas para trabalhos de auditoria

especiais ¢ trabalhos de consultoria.

Ainda, conforme o Regimento Interno da Auditoria Interna (RIAUD), os servigos de
consultoria abordam assuntos estratégicos da gestdo, como os processos de
governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos, e devem ser condizentes
com os valores, estratégias e os objetivos da UnB. Os trabalhos de auditoria (avaliagao
dos controles internos) compreendem a analise objetiva de evidéncias, com vistas a
fornecer opinides ou conclusdes em relacdo a execucdo das metas previstas nos planos
governamentais em que a UnB participa e das previstas no or¢amento; a regularidade; a
economicidade; a eficiéncia e a eficacia da gestdo or¢amentaria, financeira, patrimonial
e de pessoal.

Assim sendo, na hipdtese de a AUD receber demandas extraordinarias, essa demanda
sera avaliada para atendimento, considerando a capacidade técnica e operacional da
AUD, sem prejuizo da execucdo das agdes previstas, conforme detalhamento no
Quadro 7, a seguir:

Quadro 7 - Possiveis Demandas Extraordinarias.

Origem da Demanda Tratamento

No caso de demanda do CAD, a motivagdo e o escopo do trabalho deverao
Conselho de Administragdao (CAD) ser enviados a AUD que avaliara o atendimento da demanda de acordo
com a capacidade operacional.

A AUD analisara a urgéncia e relevancia e avaliarda o atendimento de
Reitora e demais gestores acordo com a capacidade operacional ou encaminhara ao CAD e a Reitora
as devidas alteragdes no Planejamento Anual da AUD.

A AUD realizara a analise de demanda para possivel inclusdo na matriz de risco do
proximo PAINT.

Demais servidores e comunidade universitaria

A demanda serd analisada e atendida de acordo com a capacidade operacional de
TCU, CGU, MP e outros 6rgdos de controle.  |AUD. Caso seja necessario mudancas significativas no PAINT, a demanda seré
encaminhada ao CAD e a Reitora.

Fonte: Elaboragao propria (2025).
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11 - PREMISSAS, RESTRICOES E RISCOS DE AUDITORIA

Diante da auséncia de diretrizes e orientagdes por parte da IN n° 03/2017/CGU que
aprova o referencial técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do
Poder Executivo Federal e dispde sobre como o titular da Auditoria Interna deve
proceder para garantir a disponibilidade de recursos necessarios (pessoas, financeiros e
tecnoldgicos) para o cumprimento do PAINT, diante de uma situagdo de crise
econdmica e contingenciamento de recursos, destacam-se os seguintes riscos de

auditoria:

Quadro 8 — Riscos de auditoria que podem impactar a execugdo do PAINT 2026.

Riscos Risco de auditoria que podem impactar a execucio do PAINT 2026

R AUD 1 Falta de oferta de capacitagdo por auséncia de disponibilidade de recursos orgamentarios e
- —  |financeiros.

R AUD 2 Auséncia de colaboragdo por parte dos gestores no atendimento tempestivo das demandas do

AUD.

R_AUD_3 Dificuldade em reter talentos diante da desvalorizacdo do Plano de Carreira.

Fonte: Elaboragao propria (2025).

No que se refere as restrigdes orcamentarias e financeiras, conforme descrito no
Apéndice E, a elaboracdo de metodologia para mensuragdo dos recursos financeiros
necessarios a execucdao de cada uma das agdes previstas na gestdo da execucdo do
PAINT 2026 devera submeter-se aos recursos (pessoas, or¢gamentarios, financeiros e
tecnologicos) disponiveis e atribuidos a Auditoria Interna da UnB, que em alguns
casos, independe dos esfor¢os da Administragao Superior da UnB, visto que os recursos
disponibilizados a Universidade de Brasilia dependem da liberagdo de or¢amento do
Ministério da Educacgao.

Campus Universitario Darcy Ribeiro — Bloco BAES, 1° Andar - Asa Norte — Brasilia/DF Cep. 70.910-900
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12 - CONSIDERAGCOES FINAIS

Espera-se adicionar valor aos processos de governancga e gestao da Universidade de
Brasilia (UnB). Este Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), para o exercicio de
2026, materializa os esforgos dos membros desta Auditoria Interna com o compromisso
de melhoria continua e qualidade dos servigos a serem prestados a UnB.

Espera-se que, a partir da realizagao das agdes previstas no presente PAINT 2026, que
a Auditoria Interna possa contribuir no fortalecimento da gestdo ¢ aperfeigoamento da
governanga da Universidade de Brasilia, tendo como referencial os produtos
elaborados e entregues as areas auditadas, cujos conteudos devem pautar-se em

trabalhos de alta qualidade.

Deve-se frisar, contudo, que a qualidade dos trabalhos de consultoria e auditoria
dependem da oferta de capacitacdo, uma vez que favorecem o desenvolvimento das
competéncias e habilidades necessarias a realizacdo das atividades inerentes aos
processos operacionais desta Auditoria Interna, proporcionando a elaboragdo de

trabalhos com mais consisténcia técnica.

Por fim, espera-se, ainda, que o cumprimento do PAINT, para o exercicio de 2026,
atenda as expectativas da alta administracio da UnB, visto que buscou-se alinhar o
planejamento anual ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2023-2028 de
forma a permitir que as agdes sejam convergentes com as diretrizes institucionais e
possam contribuir para o alcance da exceléncia académica, administrativa e de

convivéncia na UnB.

Brasilia, 07 de janeiro de 2026.

Nara Cristina Ferreira Mendes
Auditora-Chefe da Auditoria Interna da UnB
Mat. 1051954
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APENDICE A - METODOLOGIA PARA SELEGAO DOS
SERVICOS DE AUDITORIA

A elaborag¢ao do Plano Anual de Auditoria Interna PAINT 2026 observou, como
regramento principal, as disposi¢des da Instrugdo Normativa n° 05, de agosto de 2021,

da Controladoria-Geral da Unido (CGU), notadamente as orientagdes contidas no art.
3°.

A metodologia para escolha dos temas que possivelmente integrardao o PAINT 2026,
considerou os eventos de riscos que impactam no atingimento dos objetivos estratégicos
da Universidade de Brasilia (UnB), sendo adotadas como fontes primarias de

informagoes os entendimentos e definigdes constantes dos seguintes documentos:

. Plano de Metas e Iniciativas Estratégicas, parte integrante do Plano de
Desenvolvimento Institucional 2023-2028 da UnB, disponivel na pagina do
Decanato de Planejamento, Or¢gamento ¢ Avaliagao Institucional (DPO) da UnB
(https://dpo.unb.br/);

. Gestao de Riscos da UnB para as areas de aquisigdes, contratagdes e tecnologia da
informagao, também disponivel na pagina do DPO;

« Subsidios ao PAINT baseado em riscos, relativo ao repositorio de informagdes da

CGU, disponivel na pagina da CGU portal UAIG - material de apoio.

Em 2024, a Auditora-Chefe da Auditoria Interna da UnB (AUD) constituiu uma
comissao interna (Ato AUD n. 03/2024 SEI_UnB 10961512) composta de trés auditores
com experiéncia na area, para avaliar e propor a metodologia do Plano Anual de
Auditoria Interna - PAINT, para o ano de 2025, e selecionar os principais eventos de
risco de cada uma dessas fontes primarias de informag¢do, adotando os critérios de
relevancia, probabilidade e impacto, com estrita observancia da realidade da
Universidade de Brasilia. O trabalho desenvolvido por essa comissao sera utilizado

como referencial para a definigao dos temas para o PAINT de 2026.

NS 41

conhecimento em movimento pAI NT 2026

Un B sociedade em transformacio


https://dpo.unb.br/

Plano de Metas e Iniciativas Estratégicas

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) UnB 2023-2028 aborda as politicas
institucionais, as principais diretrizes e eixos de atuagao, os planos e programas, ¢ as
iniciativas e ag¢oes reconhecidamente bem-sucedidas da UnB. As metas e iniciativas
estratégicas para o ciclo 2023-2028 estao descritas no Plano de Metas ¢ Iniciativas
Estratégicas do PDI UnB 2023 2028.

O Mapa Estratégico UnB 2023-2028 apresenta as diretrizes estratégicas € os macro-
objetivos da UnB, os quais norteiam o desenvolvimento de politicas e iniciativas
estratégicas, visando ao alcance da missdao e da visdo. Para tanto, sdo apresentadas
quatro perspectivas inter-relacionadas aos valores da Universidade que abrangem os
macro-objetivos estratégicos das areas institucionais e académicas, que contribuem
decisivamente para o fortalecimento e para a entrega do valor publico da UnB para a

sociedade.

Os macro-objetivos, em numero de quatro, sdo também denominados de dimensodes, ¢
entendidos como quatro perspectivas: sociedade, desenvolvimento académico,

transversal e desenvolvimento institucional.

Para cada macro-objetivo estratégico foram definidos os objetivos estratégicos
vinculados, e para cada objetivo estratégico foram definidas as iniciativas estratégicas,
indicadores, unidade responsavel e metas, de maneira a permitir identificar os eventos
que serdo objeto de atuacdo de cada area para garantir o atingimento dos objetivos
estratégico da UnB.

O macro-objetivo Desenvolvimento Institucional busca garantir o suporte ao
desenvolvimento das demais perspectivas, integrando as areas de governanga; gestao
estratégica; gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial; gestao de pessoas; seguranga
e proteg¢ao do patrimonio; gestdo da informagao e comunicagao.

Com base em critérios de relevancia, probabilidade e impacto, a equipe responsavel
selecionou os eventos de riscos vinculados as iniciativas estratégicas do macro- objetivo
Desenvolvimento Institucional, que eventualmente poderdao compor o conjunto de

possiveis temas de avaliagdes para o PAINT 2026:

. Acgdes institucionais de gestao da integridade;
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« Acoes institucionais de gestdao de riscos;

« Plano Anual Aquisi¢gdes e Contratagoes;

« Reaproveitamento dos bens patrimoniais;

« Manuteng¢ao predial dos imdveis residéncias e comerciais;

« Agdes de acolhimento e desenvolvimento académico da comunidade universitaria,

com base nos cursos atendidos pelo CoEduca;

« Acdoes de capacitacoes de servidores promovidas pelo Programa de
Desenvolvimento de Pessoas;

« Pedidos de manifestag¢ao vinculados a Ouvidoria da UnB;
. Acoes de seguranca patrimonial;
« AcOes e canais de comunicag¢ao;

« Processos disciplinares cadastrados no CGUPAD.

Gestao de Riscos da UnB

A politica de gestdo riscos da UnB, aprovada pelo Conselho de Administragao em
2019, passou a direcionar o alinhamento da gestdo de riscos ao planejamento
institucional, de forma a estabelecer os niveis adequados de exposigao de riscos, com
objetivo de orientar e controlar eventos que possam afetar o cumprimento dos

objetivos organizacionais da UnB.

O Decanato de Planejamento e Avaliagdo Institucional da UnB elaborou o Guia de
Gestao de Riscos da UnB para orientar ¢ auxiliar os trabalhos das areas
administrativas e académicas. Na sequéncia, tendo por referéncia o mapa estratégico da
UnB, foi realizado o mapeamento e a elaboracdao do plano de gestdo de riscos para as

atividades de aquisigdes, contratacgdes e tecnologia da informacgao.
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A metodologia utilizada foi a identificacdo dos riscos e sua classificagdo quanto a
probabilidade de ocorréncia e impacto, numa escala linear de cinco pontos, com
obten¢ao da magnitude dos riscos em: critico, alto, moderado e pequeno.

Cabe ressaltar que a elaboracdao da matriz de riscos no ambito da UnB, contemplando
todas as unidades académicas e administrativas, ¢ respectivas atividades e processos,
encontra-se em fase de elaboracao.

Com base em critérios de relevancia, probabilidade e impacto, a equipe responsavel
selecionou os eventos de riscos vinculados as atividades de aquisigdes, contratagdes ¢
tecnologia da informagao, que eventualmente poderdo integrar o conjunto de possiveis
temas de avaliagdes para o PAINT 2026:

. Indisponibilidade or¢gamentaria ou contingenciamento para execugao contratual;
« Processo de comunicagdo entre atores envolvidos no processo de contratagao;

. Planejamento do processo de contratagdao de bens ¢ servigos;

. Sistema de pesquisa de pregos de mercado;

. LicitacOes desertas ou fracassadas;

« Indisponibilidade do Sistema Integrado de Gestao da UnB (S1G);

. Disponibilizagao de webservice do governo para atualiza¢cdo do sistema SIG;

. Funcionamento do Roteador de Borda (saida internet/RNP);

. Ciberataques direcionados aos ativos de rede da UnB;

. Prestagdo de servigos de suporte tecnoldgico;

« Solucoes de antivirus e de Firewall.
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Subsidios da CGU

A acdo desenvolvida pela equipe da CGU foi direcionada a constituir um repositério de
informagdes para ser utilizado pelas auditorias internas governamentais, notadamente
como forma de subsidio para elaboragao do PAINT, com denominagdo de “Subsidios
ao PAINT baseado em Riscos”. O repositorio apresenta riscos para diversas areas,
tendo como destaque para a Universidade de Brasilia as atividades de Graduagdo e
Pos-Graduagado, itens que poderdo ser utilizados como ferramenta auxiliar no processo
de elaborac¢dao do PAINT.

Para a area de graduagao, a CGU mapeou um total de 55 riscos, e para a area de pos-
graduagdo mapeou um total de 42 riscos, adotando a metodologia de avaliagdo de
probabilidade de ocorréncia e impacto, com pontuagdo em uma escala nao linear de 5
pontos, com obten¢do da magnitude dos riscos em: muito baixo, baixo, médio, alto e
muito alto.

Com base em critérios de relevancia, probabilidade e impacto, a equipe responsavel
selecionou os eventos de riscos relativos as atividades de Graduag¢ao e P6s-Graduacao
na UnB, que eventualmente poderdo integrar o conjunto de possiveis temas de
avaliagOes para o PAINT 2026:

. Baixa qualidade de informag¢do e comunicagao interna sobre causalidade da evasao;

« Evasdo de alunos acima da média esperada para a natureza do curso;

. Infraestrutura fisica para uso presencial ociosa;

« Descumprimento do prazo estipulado para emissao do diploma;

« Excesso de alocagdo de recursos (infraestrutura e docente) nos cursos com baixa
atratividade e/ou permanéncia com éxito;

. Alocagao excessiva de docentes para disciplinas com baixa demanda (especialmente
nas optativas);

. Desatualizagao/inadequagao do acervo bibliografico (bibliotecas, acervos digitais,
assinaturas e bases académicas);

« Programas de poés-graduagao stricto sensu em EaD com qualidade inferior aos
presenciais;

. Falta de capacidade de supervisdo e orientagao dos estudantes que cursam EaD;
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. Falta de capacidade de supervisdo e orientagao dos estudantes que cursam EaD;
. Baixa oferta de atividades de extensao para aprendizado pratico;

o Canais de acesso e divulgagao de producdo académica ndo integrados a
participagdao social, étnico-racial, linguistica, de género ¢ das pessoas com
deficiéncia.

Além desses aspectos, destaca-se também a consulta formulada a alta Administragdao da
UnB, por intermédio do Gabinete da Reitora, quanto a eventuais atividades julgadas
relevantes que poderiam integrar o PAINT 2026.

Apds avaliagdo dos itens selecionados pela equipe responsavel, a alta administragao do
UnB, em conjunto com a equipe da Auditoria Interna, utilizando os critérios de
relevancia, probabilidade e impacto, indicaram os temas que deverdo integrar o PAINT
2026, conforme consta no Apéndice C, resultando em 10 ag¢des de auditoria, conforme
indicado a seguir.

. Integridade. Avaliar a efetividade das agodes de integridade e da gestdo dos
programas de integridade no ambito da UnB;

« Gestao de riscos. Avaliar as agdes institucionais adotadas para a gestao de riscos no
ambito da UnB;

« Ouvidoria. Verificar a efetividade dos controles internos relativos ao cumprimento
dos prazos previstos para respostas de demandas encaminhadas a Ouvidoria da
UnB;

« Cadastramento de processos disciplinares. Verificar o cadastramento dos processos
disciplinares no CGUPAD e outros sistemas institucionais, com foco no
aperfeigoamento do processo de cadastro e comunicagao a CGU;

. Sustentabilidade. Avaliar as agdes de reaproveitamento dos bens patrimoniais da
Universidade, incluindo redistribuigdes, doagdes a cooperativas e ONGs, além de
leildes, com observancia da legislagdo de regéncia e promog¢ao da sustentabilidade
ambiental;

. Tecnologia da informag¢ao. Avaliar os controles internos da area de Tecnologia da
Informagao da UnB destinados a mitigagdo dos riscos inerentes aos sistemas,
equipamento e ambientes de tecnologia da informag¢ao no ambito da UnB;

. Tratamento de dados pessoais. Avaliar a observancia da Lei Geral de Prote¢dao de
Dados Pessoais (LGPD) e da Politica de protecdo de dados pessoais no ambito da
UnB;
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. Patrimonio imobiliario. Avaliar os controles internos relativos a gestdo dos
contratos de manutengao predial (edificagdes académicas e/ou imoveis funcionais);

« Permanéncia do aluno no curso de graduagdo. Avaliar agdes destinadas a mitigar o
processo de evasdo no ambito da UnB;

. Gestao de pessoas baseada em competéncias. Avaliar agcdes de capacitagdo dos
servidores voltadas para o desenvolvimento das competéncias necessarias ao
desempenho das atividades. Avaliar o processo de mapeamento de competéncias.

Campus Universitario Darcy Ribeiro — Bloco BAES, 1° Andar - Asa Norte — Brasilia/DF Cep. 70.910-900
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APENDICE B - ALOCAGAO DA FORGCA DE TRABALHO

Calculo dos dias ateis no ano de 2026

Janeiro 31 5 4 1 21
Fevereiro 28 4 4 2 18
Margo 31 4 5 0 22
Abril 30 4 4 2 20
Maio 31 5 5 1 20
Junho 30 4 4 2 20
Julho 31 4 4 0 23
Agosto 31 4 5 0 21
Setembro 30 4 4 1 21
Outubro 31 4 4 2 20
Novembro 30 5 5 3 18
Dezembro 31 4 4 1 22
TOTAL 365 52 52 15 246

1 - Considera os dias de ponto facultativo

Calculo dos dias ateis no ano de 2026

Andreia Costa Lima Gomes 1.968 168 0 1.800
Antonio Martins da Silva Neto 1.968 168 168 1.632
Betania Moraes Goudinho de Sousa 1.968 168 0 1.800
Cibele Maria P. P. M. de Oliveira 1.968 168 504 1.296
Emelle Rodrigues Novais Cruz 1.968 168 0 1.800
Fernando Tarlei de Freitas 1.968 168 168 1.632
Francine Maulepes Santos 1.968 168 0 1.800
Glaucia Lopes Luiz Evangelista 1.968 168 0 1.800
Helen Carolina Cordeiro 1.968 168 0 1.800

Campus Universitario Darcy Ribeiro — Bloco BAES, 1° Andar - Asa Norte — Brasilia/DF Cep. 70.910-900
Telefone: 61 3107-2337, endereco eletronico: aud@unb.br
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José Antonio Barbosa da Silva 1.968 168 336 1.464
Luciana Maria de Oliveira Cortinhas 1.968 168 0 1.800
Nara Cristina Ferreira Mendes 1.968 168 168 1.632
Patricia Floriani Mansur 1.968 168 0 1.800
TOTAL 25.584 | 2.184 1.344 22.056

1 - Representa o calculo de 8 horas diarias vezes o numero de dias tuteis 246

2 - Considera a média de dias tuteis do ano (246/12) vezes 8§ horas diarias

3 - Considera todos os afastamentos previsiveis: licenga maternidade, capacitagao, participacdo em Programa de

Pos-Graduacao stricto sensu etc

4 - Representa o numero de horas disponiveis para atividades de auditoria, administrativas etc

Alocacio da forca de Trabalho

Andreia Costa Lima Gomes 1590 60 0 20 80 0 50 1.800
Antonio Martins da Silva Neto 106 60 0 500 800 166 0 1.632
Betinia Moraes Goudinho 594 60 716 150 100 180 0 1800

Cibele Maria P. P. M. de Oliveira 980 60 136 20 50 0 50 1.296
Emelle Rodrigues Novais Cruz 540 60 300 0 900 0 0 1.800
Fernando Tarlei de Freitas 1352 60 70 20 30 20 80 1.632
Francine Maulepes Santos 90 50 50 500 1100 0 0 1.800
Glaucia Lopes Luiz Evangelista 1720 60 0 0 0 0 20 1.800
Helen Carolina Cordeiro 1390 60 50 200 100 0 0 1.800
José Antonio Barbosa da Silva 1204 60 0 150 50 0 0 1.464
Luci'fma Maria de Oliveira 1650 60 0 20 20 0 50 1.800
Cortinhas

Nara Cristina Ferreira Mendes 630 60 200 302 400 40 0 1.632
Patricia Floriani Mansur 210 60 900 200 230 200 0 1.800
TOTAL 12056 780 2422 2082 3860 606 250 22.056
Participacdo 54,66% | 3,54% | 10,98% @ 9,44% | 17,50% @ 2,75% | 1,13% | 100%

Fonte: Elaboracao propria (2025).
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APENDICE C - SERVICOS DE AUDITORIA PREVISTOS PARA
2026

Calculo dos dias ateis no ano de 2026

Avaliar a efetividade
das agdes de
integridade e da
1 | Avaliacdo |Integridade gestao dos fev/26 jun/26 1196
programas de
integridade no
ambito da UnB.

Avaliagao de riscos PDI
2023-2028 UnB

Avaliar as ag¢des

Gestao de agz)stt;il:slorz:a fev/26 /26 1196 Avaliagio de riscos PDI
Riscos otacas p . 2023-2028 UnB

gestao de riscos no

ambito da UnB.

2 | Avaliacdo

Verificar a
efetividade dos
controles internos
relativos ao
cumprimento dos
prazos previstos
para respostas de
demandas
encaminhadas a
Ouvidoria da UnB.

Avaliacao de riscos PDI

fev/26 | jun/26 996 2023-2028 UnB

3| Avaliagdo | Ouvidoria

Verificar o
cadastramento dos

processos
disciplinares no
Cziist;zm CGUPAD e outros
o sistemas . Avaliagao de riscos PDI
4 Avaliagdo Prchssos institucionais, com flev/26 Jun/26 P96 2023-2028 UnB
disciplinare
foco no

$ .
aperfeicoamento do

processo de cadastro
€ comunicagao a
CGU.
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5 | Avaliacdo

Sustentabili
dade

Avaliar as ac¢des de
reaproveitamento
dos bens
patrimoniais da
Universidade,
incluindo
redistribuigdes,
doacgdes a
cooperativas e
ONGs, além de
leildes, com
observancia da
legislagdo de
regéncia e promogao
da sustentabilidade
ambiental.

fev/26

jun/26

1196

Avaliacdo de riscos PDI
2023-2028 UnB

6 | Avaliacdo

Tecnologia
da
Informaga
o

Avaliar os controles
internos da area de
Tecnologia da
Informagédo da UnB
destinados a
mitigagao dos riscos
inerentes aos
sistemas,
equipamento e
ambientes de
tecnologia da
informag¢ado no
ambito da UnB.

jul/26

dez/26

1196

Avaliagao de riscos
Gestido de Riscos UnB

7 | Avaliacdo

Tratamento
de dados
pessoais

Avaliar a
observancia da Lei
Geral de Protegao
de Dados Pessoais

(LGPD) e da
Politica de protegdo
de dados pessoais.

jul/26

dez/26

1196

Avaliacao de riscos
Gestao de Riscos UnB

8 | Avaliacao

Patrimodnio
imobiliario

Avaliar os controles
internos relativos a
gestao dos contratos
de manutengdo
predial (edificacdes
académicas e/ou
imoveis funcionais).

jul/26

dez/26

1196

Alta Administracao

Campus Universitario Darcy Ribeiro — Bloco BAES, 1° Andar - Asa Norte — Brasilia/DF Cep. 70.910-900
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Avaliar agoes

Permanénci destinadas a mitiear Avaliagao de riscos
9 | Avaliagdo | adoaluno o brocesso de evaiéo jul/26 dez/26 1196 Graduagdo
no curso de P . Subsidios da CGU
no ambito da UnB.
Avaliar agoes de
capacitacio dos
servidores voltadas
Gestao de pafa ©
desenvolvimento das - .
pessoas competencias Avaliagao de riscos
10| Avaliacdo |baseada em P . jul/26 dez/26 1196 | Graduagao Subsidios da
A necessarias ao
competénci CGU
as desempenho das
atividades. Avaliar o
processo de
mapeamento de
competéncias.
Elaborar o Parecer
das Contas da
Entidade ¢ os
Auditorias Alta Administragdo e
11| Avaliacdo " ; Pareceres de fev/26 dez/26 696 .. ¢
Continuas orgdos de controle

Tomada de Contas
Especiais
instaurados na UnB.

Fonte: Elaboragao propria (2025).
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APENDICE D - CRONOGRAMA DE EXECUGCAO DAS AGCOES DO
PAINT 2026

N Macroprocess Riscos/ H
| 0 da cadeia de | Descri¢fio sumaria| Demanda Objetivos/ Escopo ~_ . | Periodo .
Acio Relevancia Auditor

valor
Avaliagdo |Avaliar a efetividade das agdes| Fragilidad .
. . N Fevereir
~ . de rscos |de integridade e da gestdo dos| esnos
1 Gestdo Integridade . . o/ 1196
PDI 2023- |programas de integridade no controles Tunho
2028 UnB |ambito da UnB. internos
Avaliagao . ~ . ... . . | Fragldad .
de riscgos Avaliar as agdes institucionais esgnos Fevereir
2 Gestao Gestdo de Riscos adotadas para a gestao de o/ 1196
PDI 2023- riscos no ambito da UnB controles Junho
. i u
2028 UnB internos
Verificar a efetividade dos
Avaliagdo |controles internos relativos ao| Fragilidad .
deriscos |cumprimento  dos  prazos| esnos Fevereir
3 Gestio Ouvidoria . o/ 996
PDI 2023- |previstos para respostas de| controles Tunho
2028 UnB |demandas encaminhadas a| internos
Ouvidoria da UnB.
Verificar o cadastramento dos
. . |processos disciplinares no .
Avaliagido . Fragilidad .
Cadastramento de ¢ CGUPAD ¢ outros sistemas g Fevereir
. derscos |. .. . €s nos
4 Gestio processos institucionais, com foco no o/ 996
disciplinares PDI 2023- aperfeicoamento do processo controles Junho
P 2028 UnB P ¢ p . .| internos
de cadastro e comunicagdo a
CGU.
Avaliar as agoes de
reaproveitamento dos bens
.. atrimoniais da Universidade, e
Avaliagao p . . ... . |Fragilidad .
de rscos incluindo redistribuicdes, s 1105 Fevereir
5 Gestao Sustentabilidade doagdes a cooperativas ¢ o/ 1196
PDI 2023- , i controles
ONGs, além de leildes, com| . Junho
2028 UnB . . " internos
observancia da legislagio de
regéncia e promogao
da sustentabilidade ambiental.
Avaliar os controles internos
da area de Tecnologia da
Avaliagdo Informacgdo da UnB destinados| Fragilidad Tulho/
. Tecnologia da de riscos |a mitigacao dos riscos inerentes|  es nos
6 Gestio N N ; . Dezemb| 1196
Informacao Gestdo de |aos sistemas, equipamento e| controles o
Riscos UnB ambientes de tecnologia da| internos
informagao no
ambito da UnB.
Campus Universitario Darcy Ribeiro — Bloco BAES, 1° Andar - Asa Norte — Brasilia/DF Cep. 70.910-900
Telefone: 61 3107-2337, endereco eletronico: aud@unb.br
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Avaliacio Avaliar a observancia da Lei Fraeilidad
Tratamento de | de risccos Geral de Prote¢do de Dados esgnos Julho/
7 Gestio . Pessoais (LGPD) e da Politica Dezemb| 1096
dados pessoais Gestores ~ . | controles
de protecdo de dados pessoais| . ro
da UnB . internos
no ambito da
Avaliar os controles internos e
. . . Fragilidad
Patriménio Alta relativos a gestdo dos contratos o3 110s Julho/
8 Gestao . s Administr de manutengao predial Dezemb| 1096
imobiliario N . - .. controles
agdo |(edificagdoes académicas e/ou| . ro
N . . internos
imoveis funcionais).
. Comprom
Avaliacao . P
o . . N . etimento
Permanéncia do | deriscos |Avaliar a¢des destinadas a Julho/
o ~ . . | da oferta
9 Finalistico | aluno no curso de |Graduagio mitigar o processo de evasdo de Dezemb| 1196
graduagao Subsidios |no ambito da UnB. educaciio ro
da CGU ¢
superior
Avaliar agdes de capacitagdo
Avaliagido |dos servidores voltadas para o .
~ . . Fragilidad
Gestao de pessoas| de riscos |desenvolvimento das o3 110s Julho/
10 Gestao baseada em Graduagao|competéncias necessarias ao Dezemb| 1196
N Lo .. controles
competéncias Subsidios |desempenho das atividades. iternos ro
da CGU |Avaliar o processo de
mapeamento de competéncias.
Alta .. .
. . Elaborar o Parecer das Contas| Fragilidad |Fevereir
. Administr }
. Auditorias - da Entidade e os Pareceres de, esnos o/
11 Gestdo , agdo e .. 696
Continuas L Tomada de Contas Especiais| controles |Dezemb
orgdos de |, .
instaurados pela UnB. internos ro
controle
Impacto
na
qualidade
~ das
Ofertar agoes de ..
. AR auditorias
desenvolvimento institucional e
o . a serem
capacitagdo aos auditores .
realizados .
L como elementos de suporte Janeiro/
. . Capacitagdo da e . e
12 | Nao se aplica ) AUD |para qualificagdo e atualizagdo .| Dezemb| 780
Equipe . - |Inobservan
de conhecimentos para atuagao . ro
o cia dos
nas auditorias ¢ rocedime
desenvolvimento de trabalhos p .
. . ntos legais
técnicos (consultorias). .
e formais
vigentes
exigidos
pela CGU.
Campus Universitario Darcy Ribeiro — Bloco BAES, 1° Andar - Asa Norte — Brasilia/DF Cep. 70.910-900
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Nao
atendiment
0as
recomenda
¢oes do
. . . . Plano de .
Todos os Monitoramento Verificar efetivo cumprimento das Providenci Janeiro/
13 | Macroprocess das AUD |recomendagdes da AUD, CGU e N Dezemb| 2422
0s Recomendagdes TCU (Planos de Providéncias). ac r’1a0 ro
atendiment
o nas
solicitagdes
da
Auditoria
Interna.
Inobservan
cia dos
procedime
ntos legais
e formais
vigentes
exigidos .
. . |Gestdo e Melhoria Implantar o Programa Gestao ¢ | pela CGU Janeiro/
14 | Nio se aplica . AUD . . Dezemb| 2082
da Qualidade Melhoria da Qualidade (PGMQ). e o
comprome
timento da
qualidade
das
atividades
de
auditoria.
Avaliar a implantagdo da politica
de gestdo de riscos e Inobservan
fortalecimento dos controles ciae
internos; Orientar os diversos | descumpri
setores da UnB, visando a mento dos
eficiéncia e eficacia dos controles; | procedime
Analisar o cumprimento legal do | ntos legais .
- . | Gestdo Interna da processo de Tomada de Contas | e formais Janeiro/
15 | Nio se aplica AUD . . , . . Dezemb| 3860
UAIG Especiais;Registrar os beneficios | vigentes e
financeiros e nao financeiros; exigidos ro
entre outras demandas da Alta pela
Administragdo. Elaborar o Auditoria
PAINT e o RAINT da UAIG. Interna,
Realizar as CGUe
rotinas administrativas e de TCU.
gestao do setor.
Campus Universitario Darcy Ribeiro — Bloco BAES, 1° Andar - Asa Norte — Brasilia/DF Cep. 70.910-900
Telefone: 61 3107-2337, endereco eletronico: aud@unb.br
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Inobservan
cia de
procedime
ntos legais
e formais
vigentes e
Levantamento de nao
Todos os | Informagdes para| AUD/ | Acompanhar e oferecer apoio atendiment|Janeiro/
16 | Macroprocess Orgios de CGU/ necessario aos auditores da 0 as Dezemb| 606
0s Controle Interno TCU CGU edo TCU. determinag ro
ou Externo oes
contidas
nos
Acérdaos e
Diligéncias
doTCU e
CGU,
Nao
atendiment
Elaborar demais Pareceres ¢ o das
Notas de Auditoria. demandas
AUD/ Acompanhar os alertas do especiais
Todos os Reserva Técnica GRE/ Sistema Alice e indicios do CAD e |Janeiro/
17 | Macroprocess (Demandas CAD/ apontados no e-Pessoal. da Reitora | Dezemb| 250
0s extraordinarias) CGU/ Atender as determinagdes e outros ro
TCU emanadas do Conselho de  |por ndo ter
Administracao (CAD) capacidade
e da Reitora. técnica e
operaciona
L.
Fonte: Elaboragao propria (2025).
Campus Universitario Darcy Ribeiro — Bloco BAES, 1° Andar - Asa Norte — Brasilia/DF Cep. 70.910-900
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APENDICE E - METODOLOGIA DE ESTIMAGAO E MENSURACAO DOS
CUSTOS DA AUDITORIA INTERNA

A metodologia de alocagdo de insumos (pessoas, financeiro e tecnologia) proposta para

mensurar os recursos financeiros necessarios a execu¢do de cada uma das agoes

previstas no PAINT 2026 esta detalhada no Apéndice F e levou em consideragao:

a) A estimagdo das 22.056 horas/homem disponiveis (Apéndice B);

b) A estimagao média anual do saldario bruto da forga de trabalho da AUD,

conforme portal da transparéncia, assim obtendo o valor hora/auditor/remuneracgao,

conforme segue:

©) Cargos Custo Direto AUD (RS)

Auditor 1 R$ 12.055,71
Auditor 2 R$ 18.037,81
Auditor 3 R$ 13.374,11
Auditor 4 RS 14.387,04
Auditor 5 R$ 13.851,40
Auditor 6 R$ 13.529,08
Auditor 7 RS 24.694,05
Auditor 8 R§$ 13.903,54
Auditor 9 R$ 17.566,03

Assistente 1 R$ 7.329,55

Assistente 2 R$ 8.515,78

Assistente 3 R$ 8.931,50

Assistente 4 RS 8.640,88

Total RMB R$ 174.816,48

Total 12 meses R$ 2.097.797,70
Total Horas/Homem 22056
H/A_RMB R$ 95,11
Fonte: Elaboragao propria (2025).
Campus Universitario Darcy Ribeiro — Bloco BAES, 1° Andar - Asa Norte
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d) A previsao or¢amentaria (Custeio AUD) 2026 no valor de cerca de R$ 58.878,38;

e) A estimativa dos custos com as atividades de capacitagcdao no valor de R$
18.250,00;

f) Por fim, obtendo-se o valor da hora/Administrativo, conforme detalhado abaixo:

Custo Direto AUD (RS)
Or¢amento Anual (custeio) baseado ano anterior | 58.878,38
Capacitagio 18.250,00
Total Custo Indireto 77.128,38
Total Horas/Auditor 22056
H/ADM_ (77.128,38/22.056) 3,50

Fonte: Elaboragao propria (2025).

Evidentemente, que os calculos devem contemplar estruturas moéveis, porém tudo

isso foi considerado como orgamento de custeio e manutengdo da AUD, porque as

acoes de auditoria mudam a cada ciclo de execug¢do. A estrutura organizacional

vigente na UnB ¢ fixa, com aloca¢do de recursos humanos, materiais € orgamentarios

por centro de custo, inclusive a AUD ¢ considerada um centro de custo.

Agdes Descri¢io sumaria H/A Total| Custo Direto Custo Indireto Custo Total
95,11 3,5 98,61
1 |Servigos de Auditoria 12056 R$ 1.146.646,16 | R$42.196,00 & R$1.188.842,16
2 |Capacitagio da Equipe 780 RS 74.185,80 R$ 2.730,00 R$ 76.915,80
3 |Monitoramento das Recomendagdes 2422 R$ 230.356,42 R$ 8.477,00 RS 238.833,42
4 |Gestdo e Melhoria da Qualidade 2082 R$ 198.019,02 R$ 7.287,00 R$ 205.306,02
5 |Gestdo interna da UAIG 3860 R$ 367.124,60 R$ 13.510,00 R$ 380.634,60
6 ézvni‘rl:i‘giiz‘r’nd;iﬂf;‘;ﬁzes para Orgdos de 606 RS 57.636,66 RS 2.121,00 RS 59.757,66
7 |Reserva Técnica (Demandas extraordinarias) 250 R$ 23.777,50 R$ 875,00 R$ 24.652,50
Total 22056 R$2.097.746,16 | R$77.196,00 | R$2.174.942,16

Fonte: Elaboragao propria (2025).
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