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RELATORIO DE AUDITORIA

Magnifica Reitora,

Em atendimento a determinagdo contida na Ordem de Servico n° 01/2025 (SEI n.° 12269034 , 12612785 e 13261964), Processo SEI n.°
23106.004377/2025-11, apresentamos os resultados dos exames em relagdo a verificagdo do tempo de indisponibilidade de imdveis residenciais da UnB para o
mercado, com foco no aprimoramento da gestdo orcamentdria, financeira e patrimonial, em atendimento a A¢ao de Auditoria n° 01 do Plano Anual de Auditoria
Interna de 2025.

1. INTRODUCAO
A auditoria foi realizada em observancia as normas de auditoria aplicdveis ao Setor Piblico Federal.

Os procedimentos de auditoria tiveram inicio em 17/02/2025, porém foram suspensos em seguida em decorréncia de greve deflagrada na
Universidade, sendo retomados em 16/10/2025 e concluidos em 11/03/2026.

Registra-se limitagdo aos trabalhos de auditoria em razdo da auséncia de resposta integral & Solicitacdo de Auditoria n® 008 (13754530), de
04/02/2026. A unidade auditada respondeu apenas ao item 1, permanecendo sem atendimento os demais itens, nem qualquer manifestacdo, mesmo apds duas
reiteragdes (13821917, de 20/02/2026, ¢ 13918018, de 11/03/2026). A situag@o restringiu a obtenc@o de evidéncias sobre os pontos ndo respondidos, especialmente
quanto ao detalhamento dos controles relativos aos imdveis residenciais desocupados e ao uso do formuldrio eletrénico, impedindo a andlise dos controles
adotados para concessdo, revisdo periddica e revogacdo de acessos relacionados ao formuldrio eletronico.

1.1. Visdo geral do objeto

O presente trabalho de auditoria tem como objeto a andlise do tempo de indisponibilidade de imdveis residenciais pertencentes a Universidade de
Brasilia (UnB) destinados a locac@o. A auditoria concentra-se, especialmente, nos imdveis que, embora integrantes da carteira imobilidria da instituicdo voltada a
geracdo de receita, ndo se encontram atualmente alugados nem disponiveis para oferta ao mercado.

A indisponibilidade desses imdveis pode gerar impactos relevantes na gestdo or¢amentdria, financeira e patrimonial da Universidade, na medida em
que representa a ndo realizagdo de receitas potenciais, além de possiveis custos adicionais de manuteng@o, conservacdo e administraco.

O conjunto de bens imdveis residenciais e comerciais da instituicao possui valor contébil aproximado de R$ 2,1 bilhdes, conforme evidenciado nas
Notas Explicativas as Demonstracdes Contdbeis de 2024 (posi¢do em 31/12/2024), evidenciando a expressiva materialidade patrimonial do objeto examinado.

Nesse contexto, o trabalho busca compreender a atual situacio, bem como avaliar se os processos adotados pela UnB contribuem para uma gestio
eficiente desses ativos.

As receitas provenientes da locagdo de imdveis residenciais e comerciais constituem a principal fonte de receitas préoprias da UnB. Conforme
evidenciado no Relatério de Gestdo 2024, os aluguéis respondem por mais da metade do total das receitas diretamente arrecadadas pela instituicdo (56,4%),
desempenhando papel relevante no financiamento das atividades administrativas, académicas, de investimento e de custeio.

Tabela 1 — Receitas arrecadadas em 2024 por fonte (em R$ milhdes)

Fonte de Receita Valor (R$ milhdes) Participacgao (%)
Aluguéis 52,9 56,4%

Servigo§ Administrativos e 296 31,5%
Comerciais

Outras Receitas Patrimoniais | 6,2 6,6%

Outros (Diversos) 52 5,5%

Total 93,9 100,0%

Fonte: Relatério de Gestdo 2024 da UnB — DPO/DPL, p.94

Dessa forma, a adequada gestdo da carteira imobilidria, com especial atencdo a redug@o dos periodos de ociosidade e indisponibilidade dos imdveis,
revela-se estratégica para o fortalecimento da sustentabilidade financeira institucional e para a melhoria da eficiéncia na utilizagdo do patriménio publico.

1.2. Objetivo geral

O objetivo geral desta auditoria foi avaliar os controles internos relativos & indisponibilidade de imdveis residenciais da UnB para o mercado, com
foco no aprimoramento da gestdo orcamentdria, financeira e patrimonial.

1.3. Escopo

A presente auditoria teve por escopo a andlise da indisponibilidade de imdveis residenciais da Universidade de Brasilia destinados a locacdo, com
foco nos controles internos, nos processos de oferta, convocagio, manutengio, reocupagio e nas medidas relacionadas a redugdo da vacancia e ao aproveitamento
do potencial arrecadatério desses ativos.

No ambito deste trabalho, foram examinados os iméveis residenciais destinados a aluguel pela comunidade em geral e os imdveis residenciais com
destinacdo exclusiva para servidores, conforme delimitagdo constante da Ordem de Servi¢o n® 01/2025 (SEI n.® 12269034, 12612785 e 13261964), considerada no


https://daf.unb.br/images/1/atos_delegacao/DCF/demonstracao2024.pdf
https://www.dpo.unb.br/images/dpl/2025/RG_UnB_2024_links_ativos.pdf

planejamento da auditoria e refletida nas questdes de auditoria, nos procedimentos executados e nas evidéncias obtidas.

Ressalta-se que, posteriormente, apds a emissdo do relatdrio preliminar de auditoria, por meio do Despacho SEI n° 14090654, a Magnifica Reitora
sugeriu, para fins de complementagdo dos trabalhos e de subsidio a adocdo de providéncias subsequentes, a apresentagdo segregada da situacdo dos iméveis de uso
exclusivo e dos iméveis residenciais e comerciais.

Todavia, os imdveis comerciais ndo integraram o escopo originalmente definido para esta auditoria, nem os procedimentos executados e as
evidéncias obtidas no curso do trabalho, razdo pela qual sua inclusdo nesta etapa demandaria replanejamento, a realizacdo de exames adicionais e a ampliacdo do
periodo de execugdo da auditoria, iniciada em 17/02/2025, suspensa em seguida em decorréncia da greve deflagrada na Universidade, retomada em 16/10/2025 e
concluida em 11/03/2026. Nessas condicdes, a ampliacdo do objeto nesta fase comprometeria a tempestividade da conclusdo do trabalho e poderia demandar
atualizacéio e complementacdo das evidéncias.

Por essa razdo, a segregagdo promovida no presente relatério atende ao solicitado do referido despacho no tocante aos iméveis residenciais de uso
geral e aos imoveis residenciais de uso exclusivo para servidores.

Quanto aos imdveis comerciais, sua andlise podera ser objeto de trabalho especifico em ag@o futura, se assim deliberado pela Administragio.
14. Questoes de auditoria

As seguintes questoes de auditoria foram elaboradas com base no objetivo desta atividade:

—_

. Os controles internos e os procedimentos adotados pela UnB para gerir os iméveis residenciais sdo adequados para garantir a otimizagdo da ocupagdo e evitar
perdas financeiras?

2. A classificagdo, a destinacdo e as informagdes gerenciais sobre os apartamentos residenciais da UnB, incluindo os apartamentos de transito, estdo
adequadamente normatizadas, definidas e sistematizadas, de modo a permitir transparéncia, controle e adequada gestdo da ocupacdo dos iméveis?

3. Os processos de desocupagdo, manutengdo e nova ocupagdo dos iméveis residenciais da UnB estdo sendo conduzidos de forma eficiente e tempestiva para
minimizar o tempo de indisponibilidade ao mercado?

4. A vacancia dos imdveis residenciais da UnB estd gerando perdas financeiras relevantes, e hd estratégias eficientes para mitigar esse impacto?

5. Quais sdo os principais fatores que contribuem para que alguns iméveis residenciais da UnB permaneg¢am vazios e indisponiveis para aluguel, e como esses
fatores podem ser mitigados para otimizar a gestdo patrimonial?

6. A SPI adotou providéncias efetivas para viabilizar ou decidir formalmente pela ndo aplicacdo da Resolucio CAD n° 020/2024, editada para permitir a
realizacdo de benfeitorias por futuros inquilinos com abatimento nos aluguéis como alternativa para reducdo de imdveis ociosos?
1.5. Metodologia
Nesta auditoria, foram empregadas as técnicas de andlise documental, indagacao e inspegdo fisica.

Nos termos do Manual de Orientagdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal, a andlise documental
consiste no exame de documentos comprobatdrios. A indagagdo refere-se a obtengdo de informacdes e esclarecimentos por meio de questionamentos formais. J4 a
inspe¢do corresponde a verificagdo direta de registros ou ativos, com o objetivo de confirmar sua existéncia e a correspondéncia entre os registros e a situagdo
observada.

As fontes de informacéo e as evidéncias documentais utilizadas consistiram nas respostas as Solicitagdes de Auditoria n° 001 (12443333), n° 002
(12589846), n° 003 (12849882), n° 004 (13370069), n° 005 (13599654), n° 006 (13658882) e n® 007 (13742980) encaminhadas a SPI e constantes do processo SEI
n° 23106.016470/2025-79, bem como na Solicitagdo de Auditoria n® 008 (13754530), respondida parcialmente pela unidade auditada.

1.6. Unidade envolvida

Secretaria de Patrim6nio Imobiliario (SPI).

2. RESULTADOS DA AUDITORIA

Os resultados da andlise desta Auditoria Interna, baseados nos exames realizados, sao apresentados a seguir.

2.1. INFORMACAO 01 — Questes de Auditoria n° 1, 2 e 3: normativos, procedimentos, prazos e dados relativos a gestio dos iméveis
residenciais
2.1.1. Descricao sumaria

Em atendimento a solicitacdo da Alta Administracdo (Despacho SEI n° 14090654), a andlise a seguir apresenta, de forma segregada, a situacdo
dos imoveis residenciais de uso geral e dos iméveis residenciais com destinagd@o exclusiva para servidores.

Com o objetivo de responder as Questdes de Auditoria n® 1, 2 e 3, a equipe de auditoria encaminhou a unidade auditada as Solicita¢cdes de Auditoria
n°® 12443333 e n° 12589846. Em resposta, por meio dos documentos SEI n° 12558156 e n° 13457962, a SPI informou dispor de amplo arcabougo normativo para a
gestdo dos imdveis residenciais, composto por diversas resolugdes do Conselho Diretor e do Conselho de Administracdo da FUB, instrugdes internas da SPI e
regimento interno da unidade. Informou, ainda, a existéncia de Manual de Rotinas Internas (SEI n® 12522675).

No que se refere aos processos de desocupagdo, manutencido e reocupacdo, a unidade informou que os prazos associados as atividades de
manutencdo apresentam elevada variabilidade, em razdo da diversidade e complexidade das intervengdes necessdrias, inexistindo prazos médios previamente
definidos para essa etapa. Informou, também, a existéncia de fluxogramas e descri¢des dos procedimentos no sitio eletrdnico institucional, bem como o
acompanhamento das manutengdes pela Coordenadoria de Manutengao (SPI/CMP).

Expdem-se inicialmente os dados relativos aos imdveis residenciais de destinados ao aluguel pela comunidade em geral (uso geral) e, na sequéncia,
os dados referentes aos imdveis residenciais com destinagdo exclusiva para servidores.

Iméveis residenciais de uso geral

Quanto a situacdo dos imdveis residenciais de uso geral, a unidade apresentou dados consolidados sobre ocupagdo, desocupagdo, iméveis
aguardando reparos e iméveis reservados, conforme Tabela 2.

Tabela 2 - Situacido dos Iméveis Residenciais de uso geral

Tipo de

apgrtamenm Ocupado Desocupado ::%L:;iando Reservado Total
1 quarto 5 4 0 0 9

2 quartos 439 60 39 4 542




Tipo de Aguardando

apartamento Ocupado Desocupado reparcs Reservado Total
3 quartos 158 34 16 2 210
4 quartos 45 14 12 1 72
-(I;IOE;':LL 647 (77,7%) | 112 (13,4%) 67 (8,0%) 7 (0,8%) 833

Fonte: SEI n° 13465570 - SPI/DIGEPI, de 27/11/2025.

Observa-se que, entre os 833 imdveis residenciais de uso geral, 67 unidades encontram-se aguardando reparos, o que corresponde a

aproximadamente 8,0% desse universo.

Chama ainda a ateng@o a existéncia de 112 unidades classificadas como desocupadas, equivalentes a 13,4% do total de imdveis de uso geral. Trata-
se de quantitativo expressivo e superior ao nimero de iméveis aguardando reparos, configurando gargalo relevante no fluxo de disponibilizacdo dessas unidades,
na medida em que, a luz das informacdes individualizadas apresentadas & auditoria, nio houve identificacio suficiente de sua situagdo especifica nem evidéncia de
que estivessem anunciadas no sitio eletronico institucional.

Com o objetivo de aprofundar a andlise sob a perspectiva temporal dos imdveis residenciais de uso geral, procedeu-se ao exame das datas da dltima
ocupacgdo dos iméveis desocupados, conforme listagem fornecida pela unidade no documento SEI n° 12522561.

A tabela a seguir apresenta os 10 (dez) iméveis residenciais de uso geral com maior tempo desde a tltima ocupagdo.

Tabela 3 — Iméveis residenciais de uso geral com maior tempo desde a wltima ocupacio

Residenciais Data da ultima ocupagao OQ:::::;;F de anos sem
SQN 310 BL G AP 606 17/12/18 7,3
SQN 107 BL H AP 504 01/02/20 6,1
SQN 212 BL D AP 604 03/07/20 57
SQN 310 BL F AP 608 15/03/21 5,0
SQN 212 BL KAP 409 22/12/21 4,2
SQN 214 BL | AP 609 15/01/22 4,2
SQN 214 BL J AP 106 01/02/22 4,1
SQN 214 BL G AP 501 30/03/22 4,0
SQN 212 BL C AP 203 25/07/22 3,7
SQN 212 BL F AP 604 08/08/22 3,7

Fonte: Elaboragdo propria, a partir do SEI n® 12522561 - SPI/DIPE. * Cdlculo realizado com uma casa decimal, considerando a data de referéncia 20/03/2026.

No conjunto dos 10 iméveis residenciais de uso geral com maior tempo desde a tltima ocupacéo, o periodo de desocupacéo varia de 3,7 a 7,3 anos,
evidenciando permanéncia prolongada de unidades fora de ocupagio também nesse grupo.

Iméveis residenciais com destinacio exclusiva para servidores
Por sua vez, a Tabela 4 apresenta a situacdo dos imdveis com destinac@o exclusiva para servidores.

Tabela 4 — Situacio dos iméveis com destinaciio exclusiva para servidores

Tipo de Ocupado Desocupado Aguardando Reservado Total
apartamento reparos

1 quarto 0 0 0 0 0

2 quartos 77 3 10 0 90

3 quartos 447 5 59 2 513
4 quartos 53 0 0 1 54
gégxl 577 (87.8%) | 8 (1,2%) 69 (105%) | 3 (0,5%) 657

Fonte: SEI n° 13465570 - SPI/DIGEPI, de 27/11/2025.



No caso dos imdveis com destinaciio exclusiva para servidores, 69 unidades, de um total de 657, encontram-se aguardando reparos, representando
cerca de 10,5% do total.

Também para esse grupo procedeu-se ao exame das datas da dltima ocupac@o dos iméveis desocupados, conforme listagem fornecida pela unidade
no documento SEI n°® 12522561.

A Tabela 5 contém os 10 (dez) imdveis residenciais com destinagdo exclusiva para servidores com maior tempo desde a tltima ocupagao.

Tabela 5 — Iméveis residenciais com destinac@o exclusiva para servidores com maior tempo desde a tltima ocupacio

Residenciais Data da ultima ocupacao OQ:::;i:;;e de anos sem
COLINABLDAP 21 14/08/2014 11,6
SQN 205 BL LAP 104 04/09/2015 10,5
SQN 206 BL JAP 101 14/01/2016 10,2
COLINABLD AP 26 28/09/2016 9,5
COLINABLAAP 26 09/11/2016 9,4
COLINABLAAP 31 15/12/2016 9,3
COLINABL G AP 203 24/07/2017 8,7
COLINABL D AP 32 31/07/2017 8,6
SQN 205 BL GAP 104 01/12/2017 8,3
COLINABL G AP 404 02/01/2018 8,2

Fonte: Elaboragdo propria, a partir do SEI n® 12522561 - SPI/DIPE. * Cdlculo realizado com uma casa decimal, considerando a data de referéncia 20/03/2026.

No conjunto dos 10 iméveis com destinagdo exclusiva para servidores com maior tempo desde a ultima ocupag@o, o periodo de desocupagdo varia
de 8,2 a 11,6 anos, com média de aproximadamente 9.4 anos, evidenciando permanéncia ainda mais prolongada das unidades fora de ocupagdo.

Considerando-se conjuntamente ambos os grupos, hd 136 imdveis aguardando reparos, em um universo de 1.490 unidades, o que equivale a
aproximadamente 9,1% do total de iméveis residenciais sob gestdo.

Além da andlise documental, foi realizada inspegéo fisica no dia 11/02/2026 nos 18 imédveis residenciais com maior tempo desde a tltima ocupagéo,
com a finalidade de confirmar a condi¢cdo de desocupacdo das unidades. O critério utilizado para determinac@o da amostra foi o maior tempo decorrido desde a
dltima ocupagido.

Tabela 6 — Amostra da inspecio fisica

Descrigao Quantidade

Amostra originalmente selecionada para

. SO 20
inspecao fisica

Amostra efetivamente visitada na inspegéo

fisica 18

Fonte: Elaboragdo propria, a partir dos registros da inspecao fisica realizada em 11/02/2026.

Enfatiza-se que, inicialmente, a solicitacdo de inspec@o foi para 20 iméveis. Contudo, durante a inspecdo, a Coordenadora de Planejamento de
Reformas da SPI, que acompanhou a equipe de auditoria, esclareceu que dois iméveis da amostra estavam ocupados, uma vez que havia sido concluida a
manutenc¢do nessas unidades. O documento 13855412, de 27/02/2026, mostra que as duas unidades estéio entre aquelas com manutencéo concluida.

Os registros fotograficos da inspegdo fisica constam do Apéndice I e mostram que os iméveis da amostra se encontram em variados estados de
conservacao.

No tocante a dindmica de oferta dos imdveis destinados a comunidade em geral, verificou-se que o controle do diagndstico dos imdveis, bem como
de outras informagdes gerenciais relacionadas a sua situagdo, oferta e acompanhamento, € realizado por meio de planilhas eletronicas, conforme documentos SEI
n° 12553463, 12554381 e 13470685.

Ainda quanto aos imdveis destinados a comunidade em geral, a Tabela 2 registra 112 unidades classificadas como desocupadas. Instada a se
manifestar sobre essa situagdo, a unidade informou, por meio do Despacho n°® 13704701 (DIGEPI) e do Despacho n° 13705083 (SPI), que os imdveis classificados
como “desocupados” referem-se, em sua maioria, a unidades em manutenc¢éo ou aguardando inicio de manuten¢éo, bem como que os imdveis aptos a ocupagio
sdo divulgados no sitio eletronico imoveisunb.unb.br e ofertados a medida que sdo liberados. Porém, ndo apresentou evidéncias, a exemplo da relacdo de iméveis
desocupados com a identificac@o da respectiva situagéo individual.

A unidade respondeu apenas ao item 1 da Solicitacdo de Auditoria n° 008. O item € referente a informacao sobre quantos e quais iméveis ja teriam
sido reformados, com indicacéo da situagdo atual e das datas pertinentes. A Tabela 7 contém a quantidade de manutengdes concluidas, totalizando 51 registros no
periodo, com maior concentragdo de conclusdes a partir de 2024:

Tabela 7 — Manutencdes concluidas por tipo de imével e ano

Ano Residenciais Exclusivos

2023 1 0




Ano Residenciais Exclusivos
2024 3 10

2025 16 16

2026 4 1

Total 24 27

Fonte: Elaboragdo propria, a partir do SEI n® 13855412 e 13855655, SPI/DIME/CPR.

No caso dos imdveis de uso exclusivo para servidores, a andlise da lista de convocag@o evidenciou a existéncia de intervalos relevantes entre
convocagdes, mesmo apds a frustracdo de chamadas anteriores, conforme planilha divulgada no sitio eletrdnico da SPI e reproduzida no Apéndice II.

Verificou-se, ainda, que o mecanismo de acompanhamento disponibilizado aos interessados consiste em planilha divulgada no sitio eletrénico da
SPI. A planilha contém as colunas “Classifica¢do 1 para 17, “SIAPE”, “Nome”, “Quarto”, “PCD”, “Pontuacdo Total”, “Categoria” e “Data da Convocag¢do”. Ha,
adicionalmente, uma coluna sem titulo especifico, na qual s@o registrados, de forma eventual, apontamentos como desisténcia e ndo comparecimento, conforme
Apéndice II.

Adicionalmente, no ambito da andlise da dindmica de oferta dos imdveis destinados a comunidade em geral, verificou-se que a SPI utiliza
formuldrio eletrdnico para oferta e locagio de imdveis institucionais, sendo conferida prioridade para visitac@o e eventual locac@o aos interessados que preencham
e enviem o formuldrio primeiro, desde que atendidos os requisitos documentais exigidos.

A auséncia de resposta integral a Solicitacdo de Auditoria n° 008 impediu o exame documental de elementos relevantes para aprofundamento da
andlise, tais como a existéncia de fundamento formal para a adog¢do do formuldrio eletrdnico, a periodicidade prevista de oferta, a existéncia de mecanismos
alternativos ao formuldrio, a série histérica de ofertas dos ultimos 12 meses, os perfis de acesso existentes e os controles adotados para concessdo, revisao e
revogacdo de acessos.

2.1.2. CONSTATACAO 01 - Fragilidades nos controles gerenciais relativos a situacfio, 2 oferta e ao acompanhamento dos iméveis residenciais

Conforme descrito na Informagado 01, no caso dos iméveis de uso geral, verificou-se que o controle do diagndstico dos imédveis e das informagdes
gerenciais relativas a sua situagdo, oferta e acompanhamento € realizado por meio de planilhas eletronicas, conforme evidéncias constantes dos documentos SEI n®
12553463, 12554381 e 13470685.

Nesse grupo, destaca-se, ainda, a existéncia de 112 unidades classificadas como desocupadas, correspondentes a 13,4% do total de imdveis de uso
geral, sem identificagdo individualizada suficientemente demonstrada de sua situac@o especifica, a exemplo de distin¢do clara entre unidades efetivamente aptas a
oferta, em manutencdo, aguardando manuteng@o ou pendentes de outra providéncia, o que dificulta o adequado acompanhamento gerencial e evidencia gargalo
relevante no fluxo de disponibilizacdo dos iméveis ao mercado.

Quanto aos iméveis com destina¢do exclusiva para servidores, também se observaram controles apoiados em planilhas e registros fragmentados
para acompanhamento da situagdo das unidades e das convocagdes, sem evidéncia de solu¢do informatizada integrada que permita consolidar, de forma tempestiva
e confidvel, o histdrico de ocupagdo, desocupagdo, reparos, oferta e reocupagao.

A utilizacdo desses mecanismos como base dos controles gerenciais evidencia fragilidades quanto a integrac@o, a padronizagdo, a rastreabilidade, a
consisténcia e a confiabilidade das informagdes. Além disso, dificulta a andlise tempestiva do fluxo de movimentagio dos iméveis ao longo do tempo, favorecendo
visdo predominantemente estdtica da carteira. Como consequéncia, limita a produg@o de relatdrios gerenciais por imével e por periodo com a tempestividade e a
confiabilidade necessdrias ao adequado acompanhamento da situagdo, da oferta e da ocupagio das unidades.

Assim, conclui-se que os controles gerenciais atualmente adotados ndo se mostram suficientes para assegurar, com a tempestividade, a
rastreabilidade e a confiabilidade desejdveis, o adequado acompanhamento da situac@o, da oferta e da ocupagdo dos iméveis residenciais.

2.1.3. Critérios
Principios da eficiéncia, nos termos do art. 37 da Constitui¢do Federal.
2.14. Causas e efeitos

Como causas, observam-se fragilidades nos controles internos relativos a gestdao da situagdo, da oferta e do acompanhamento dos imdveis, com
utilizac@o de planilhas eletronicas diversas, o que limita a integragdo, a rastreabilidade, a consisténcia e a confiabilidade das informacdes.

Como efeitos, tais fragilidades dificultam o monitoramento das operacdes, reduzem a transparéncia e prejudicam a producdo tempestiva de
informagdes gerenciais confidveis.

2.1.5. CONSTATACAO 02 - Fragilidades na tempestividade, na previsibilidade e na transparéncia da convocacéo de candidatos a iméveis com
destinacdo exclusiva a servidores

Verificaram-se fragilidades na convocag@o de candidatos a iméveis com destinag@o exclusiva a servidores, decorrentes da auséncia de disciplina
procedimental clara e da insuficiéncia das informacdes disponibilizadas aos interessados. Tais fragilidades afetam a tempestividade, a previsibilidade e a
transparéncia do procedimento, especialmente nos casos de desisténcia ou ndo comparecimento.

Nesse sentido, observou-se auséncia de regras formalizadas e publicadas para disciplinar aspectos relevantes da convocacdo, notadamente quanto a
forma de chamamento, aos prazos para manifestacdo, a realizacdo de chamadas subsequentes nos casos de frustracdo da vaga e a sistemdtica a ser observada para
assegurar que a escolha dos iméveis respeite a ordem classificatéria da lista.

No que se refere a reposicao de vagas frustradas, verifica-se, no apéndice II, relativo a planilha de convocagdo de iméveis de 3 quartos, a existéncia
de registros de “ndo compareceu” nas posigdes 4, 12, 15, 26, 31, 32 e 33, bem como de “desisténcia” nas posi¢oes 16, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25,28 e 29, sem que
se observe, a partir da propria planilha, pardmetro temporal claro para reposicao célere dessas vagas.

Verificou-se, ainda, que o tinico mecanismo de acompanhamento disponivel aos interessados consiste em planilha divulgada no sitio eletronico da
SPI, a qual ndo informa, de forma clara e padronizada, o prazo concedido para manifestacdo do convocado, nem a data de encerramento desse prazo, embora tal
informagdo seja relevante para assegurar tratamento isondmico e previsibilidade do procedimento. Assim, ainda que seja informado o prazo ao interessado, o prazo
a ser concedido deve ser razodvel e uniforme para todos os candidatos e, uma vez esgotado sem aceite, comparecimento ou regular prosseguimento, a convocagao
subsequente deveria ocorrer de forma imediata. Contudo, a prépria sequéncia observada no apéndice II evidencia descontinuidade entre o registro das frustracdes e
a reposi¢do dos candidatos, o que compromete a celeridade do procedimento.

Além disso, o apéndice II evidencia limitagdes adicionais de transparéncia da planilha. Apds a coluna “Data da Convocac@o”, hd uma coluna sem
titulo especifico, utilizada de forma eventual para registrar ocorréncias como desisténcia e ndo comparecimento. Ndo hd, contudo, registro de
comparecimento/aceite. Também néo consta a data de atualizagio desses registros. Ademais, diversos lancamentos permanecem com esse campo em branco, como
se verifica, por exemplo, nas posicdes 1,2,3,5,6,7,8,9,10, 11, 13, 14,17, 18,27, 30 e 34 a 48, o que impede saber, apenas pela consulta publica & planilha, qual
foi o resultado da convocac¢do e em que momento a informacéo foi registrada. Isso dificulta 0 acompanhamento do fluxo de convocagdo pelos candidatos que
aguardam na lista e fragiliza a transparéncia do procedimento.



Portanto, conclui-se que a sistemdtica de convocacgdo dos imdveis com destinagdo exclusiva a servidores ndo se mostra suficientemente tempestiva,
previsivel e transparente, em prejuizo do adequado acompanhamento da lista e da célere reposicdo das vagas frustradas.

2.1.6. Critérios
Principios da eficiéncia e da publicidade, nos termos do art. 37 da Constitui¢ao Federal.
2.1.7. Causas e efeitos

Como causas, observam-se a auséncia de rotinas previamente definidas para chamadas subsequentes e fragilidades nos registros da planilha de
convocagdo, que ndo informa, de forma clara e padronizada, o prazo para manifestacdo, nem apresenta registro claro e padronizado da situagdo apds o decurso do
prazo, nem a data de atualizag¢do das ocorréncias.

Como efeitos, essas fragilidades reduzem a previsibilidade do procedimento, dificultam o acompanhamento do fluxo de convocacdo, reduzem a
transparéncia e podem comprometer a celeridade necessdria & ocupac@o das unidades disponiveis.

2.18. CONSTATACAO 03 — Fragilidade procedimental, sob a perspectiva da acessibilidade e da isonomia, na oferta de iméveis destinados a
comunidade em geral

No ambito da oferta dos imdveis destinados a comunidade em geral, verificou-se a adoc@o de critério exclusivamente temporal, operacionalizado
por formuldrio eletronico, sendo conferida prioridade aos interessados que preencham e enviem o formuldrio primeiro, desde que atendidos os requisitos
documentais exigidos. A titulo exemplificativo, no resultado do cadastro virtual divulgado em 27/01/2026, verificou-se que o primeiro classificado para um dos
imoveis concluiu o formuldrio em 12 segundos, circunstancia que evidencia a relevancia decisiva da rapidez de preenchimento no procedimento adotado.

Embora esse procedimento constitua mecanismo de gestdo utilizado pela unidade para operacionalizar a oferta das unidades, a auséncia de
evidéncia de mecanismos alternativos ou compensatdrios de acesso configura fragilidade sob a perspectiva da acessibilidade e da isonomia. O critério
exclusivamente temporal pode, na prdtica, restringir a participacdo em condi¢des de igualdade de pessoas com deficiéncia visual que utilizem leitores de tela ou
outros recursos de tecnologia assistiva, bem como de pessoas com deficiéncia motora, mobilidade reduzida ou outras limitagdes funcionais que demandem mais
tempo para preenchimento e envio do formuldrio.

A luz da Politica de Acessibilidade da Universidade de Brasilia, instituida pela Resolucio CAD n° 0050/2019, a dindmica adotada suscita
preocupacdo quanto a observancia das diretrizes institucionais relativas a acessibilidade na informaco e nos sistemas eletronicos utilizados pela Universidade.
Nesse contexto, a auséncia de evidéncia de medidas compativeis com diferentes necessidades de acesso enfraquece a aderéncia do procedimento as condi¢des de
participacdo em igualdade de oportunidades.

Conclui-se, assim, que a adogdo de critério exclusivamente temporal, sem evidéncia de mecanismos alternativos ou compensatérios de acesso,
configura fragilidade sob a perspectiva da acessibilidade e da isonomia.

2.19. Critérios

Principios da isonomia, da impessoalidade e da eficiéncia, nos termos do art. 37 da Constitui¢do Federal.

Diretrizes da Politica de Acessibilidade da Universidade de Brasilia, instituida pela Resolugdo CAD n° 0050/2019.
2.1.10. Causas e efeitos

Como causas, observam-se a adocdo de critério exclusivamente temporal, associado a velocidade de preenchimento e envio de formuldrio
eletrdnico, e a auséncia de evidéncia de mecanismos alternativos ou compensatdrios de acesso aptos a mitigar barreiras a participaco.

Como efeitos, identificam-se o risco de tratamento ndo equitativo entre os interessados e a restricdo prdtica a participagdo de pessoas com
deficiéncia ou com limita¢des funcionais.

22. INFORMACAO 02 - Questio de Auditoria n® 4: receitas, perdas estimadas, custos ¢ medidas relacionadas 2 vacancia dos iméveis
residenciais
22.1. Descricdo sumadria

Visando responder & Questio de Auditoria n° 4, a equipe de auditoria solicitou a unidade auditada informacdes acerca das receitas efetivas com
imoveis residenciais, dos valores estimados de aluguel dos imdveis vagos e das perdas de arrecadagdo decorrentes da vacancia, dos custos associados aos iméveis
vagos e das medidas adotadas para minimizar os impactos financeiros e otimizar a ocupagio dos iméveis.

Em resposta, por meio do Despacho SEI n° 12558156, a SPI informou que, para fins de apuragdo das receitas efetivas, foram englobadas as
seguintes verbas: aluguel residencial, taxa de ocupac@o dos imdveis residenciais de uso exclusivo localizados na Colina, SQN 205 e SQN 206, acordos de aluguéis
e acordos de taxas de ocupagdo. Informou, ainda, que maiores detalhes, inclusive quanto a arrecadagdo total, encontram-se disponiveis nas planilhas SEI n°
12553334 e n°® 12553342.

No exercicio de 2023, a arrecadag@o proveniente de imdveis residenciais foi composta por R$ 32.394.017,28 referentes a aluguel residencial, R$
13.189.158,68 relativos a taxa de ocupacgdo, R$ 243.859,36 provenientes de acordos de aluguel residencial e R$ 40.792,46 relativos a acordos de taxas de
ocupagao, totalizando R$ 45.867.827,78.

No exercicio de 2024, a arrecadag@o proveniente de iméveis residenciais foi composta por R$ 32.872.429 44 referentes a aluguel residencial, R$
13.442.971,87 relativos a taxa de ocupagdo, R$ 188.881,52 provenientes de acordos de aluguel residencial e R$ 18.138,39 relativos a acordos de taxas de
ocupagdo, totalizando R$ 46.522.421,22.

Quanto aos valores estimados de aluguel dos imdveis vagos e as perdas de arrecadacdo decorrentes da vacancia, a unidade informou que se trata de
dado dindmico, uma vez que imdveis disponiveis podem ser ocupados em curto espaco de tempo. Nesse contexto, conforme levantamento realizado pelo setor
responsdvel em 17/03/2025, os iméveis residenciais vagos, caso estivessem ocupados naquela data, representariam uma receita mensal estimada de R$ 448.857,00,
cujos dados individualizados constam da planilha SEI n® 12554381.

Por sua vez, conforme planilha contendo os valores referéncia disponibilizada pela unidade, SEI n° 13470685, em 27/11/2025, os imdveis
residenciais vagos, caso estivessem ocupados naquela data, representariam uma receita potencial estimada de R$ 507.800,00 mensais.

No que se refere aos custos estimados associados aos imdveis vagos, a SPI informou que, como os imdveis estdo localizados em condominios
edilicios ou em prédios integralmente pertencentes a UnB, os valores das cotas condominiais das unidades vazias sdo honrados pela Universidade, conforme
documento SEI n° 12558056.

Por fim, quanto as medidas adotadas para minimizar os impactos financeiros e otimizar a ocupac@o dos iméveis, a unidade informou que as acoes
estdo sendo concentradas na manutengao corretiva dos iméveis, com vistas a colocd-los novamente em condi¢des de ocupagdo. Informou, ainda, que o processo de
deterioracdo dos imdveis decorre de anos de manuteng@o preventiva e corretiva precdria e, em alguns periodos, inexistente.

A andlise das informagdes prestadas pela prépria SPI evidencia que os iméveis residenciais vagos, caso estivessem ocupados, representariam uma
receita potencial estimada de R$ 507.800,00 mensais, conforme planilha disponibilizada pela unidade, SEI n® 13470685, de 27/11/2025.

Com base nesse valor mensal informado pela unidade, a equipe de auditoria estimou uma receita anual ndo realizada da ordem de R$ 6,09 milhdes,
considerando a manutencdo da mesma condi¢do de vacancia ao longo de doze meses.



Importante ressaltar que o documento SEI n° 13470685 ndo engloba os iméveis localizados na Colina, nem os da SQN 205 e SQN 206. Segundo o
documento SEI n° 12522561, existem 58 apartamentos vagos na Colina. Dessa forma, o valor potencial da receita ndo realizada seria ainda maior.

Além disso, a SPI informou que os custos condominiais das unidades vagas continuam sendo suportados pela Universidade, uma vez que os
imdveis se encontram inseridos em condominios edilicios ou em prédios integralmente pertencentes a UnB, conforme documentacdo apresentada no SEI n°
12558056.

Diante do exposto, verifica-se que a vacancia dos imdveis residenciais resulta simultaneamente na ndo realizacdo de receita potencial e na
manuten¢do de despesas correntes pela Universidade, ampliando o impacto financeiro negativo associado & indisponibilidade dos imdveis. A situacdo reforga a
necessidade de adocdo de medidas estruturadas que contribuam para a reducdo do tempo de vacancia e para o aproveitamento mais eficiente do potencial
arrecadatdrio do patrimoénio imobilidrio institucional.

2.3. INFORMACAO 03 - Questiio de Auditoria n° 5: fatores informados para a indisponibilidade de iméveis residenciais vagos e providéncias
adotadas
23.1. Descricdo sumaria

Com o intuito de responder a Questdo de Auditoria n° 5, a equipe de auditoria solicitou a unidade auditada informagdes acerca dos motivos para a
ndo disponibilizacdo de imdveis residenciais vagos ao mercado, da existéncia de relatérios com diagndstico de necessidade de reforma, da existéncia de restri¢oes
normativas ou administrativas que dificultem a disponibilizacdo dos iméveis e da existéncia de plano formal, com prazos e metas definidos, para a plena
disponibilizacdo dos imdveis que necessitam de intervengoes.

Em resposta, por meio do Despacho SEI n° 12558156, a SPI informou que todos os imdveis que estdo aptos a serem ocupados sdo disponibilizados
semanalmente, por meio de cadastro eletronico para visitacdo, e que, normalmente, tais iméveis sdo locados. Informou, ainda, que os iméveis somente deixam de
ser disponibilizados quando apresentam alguma necessidade de manutencéo que inviabilize sua ocupac@o.

Quanto a existéncia de relatdrios com diagndstico de necessidade de reforma dos imdveis residenciais vagos, a unidade informou que a
Coordenadoria de Manutengdo (SPI/CMP) elabora e acompanha, por meio de empresa de engenharia contratada, todo o processo de manutencdo, havendo
diagnéstico mais atualizado disponivel no documento SEI n° 12553463.

No que se refere a existéncia de restricdes normativas ou administrativas que dificultem a disponibilizacdo dos imédveis, a unidade informou que nio
hd restricdes dessa natureza, esclarecendo que todos os imdveis aptos a ocupagdo sdo disponibilizados tanto ao ptiblico em geral quanto aos de uso exclusivo dos
servidores da UnB.

Por meio do Despacho SEI n° 13457962, de 26/11/2025, a unidade informou que, atualmente, 136 iméveis sob responsabilidade da Coordenadoria
encontram-se temporariamente indisponiveis para loca¢do em razdo da necessidade de execugdo de servigos de manutencéo.

A unidade esclareceu que a SPI/DIME/CMP e a SPI/DIME/CPR n@o dispdem, até o momento, de plano formal com prazos e metas definidos para a
plena disponibilizagdo desses iméveis. Segundo informado, a definicdo de prazos depende da realizacdo prévia de vistoria técnica detalhada pela empresa
contratada, necessdria para avaliar a complexidade dos servigos e estimar o tempo de execugdo, estando a elaboragdo de cronograma condicionada ao desempenho
e a capacidade operacional da empresa responsavel.

Ainda assim, a unidade informou que adota critérios técnicos de priorizac@o das intervengdes, considerando, entre outros aspectos, a urgéncia dos
servicos, incluindo riscos estruturais, hidraulicos ou elétricos, a complexidade das intervengdes e a rotatividade do imdvel, entendida como a facilidade de sua
realocacdo apds a manutengao.

2.32. CONSTATACAO 04 — Auséncia de plano formal, com prazos e metas, para a plena disponibilizacio dos iméveis residenciais vagos

A anidlise das informagdes prestadas evidencia que a inexisténcia de plano formal com prazos e metas definidos limita a capacidade de
planejamento, monitoramento e avaliacdo da efetividade das agdes voltadas a recuperacéo e disponibilizagdo dos imdveis residenciais vagos. Ainda que a unidade
adote critérios técnicos de priorizacdo, a auséncia de instrumento formal de planejamento configura fragilidade de governanca, dificultando a previsibilidade das
entregas e 0 acompanhamento sistemdtico dos resultados.

A relevancia da situagdo é reforcada pelo quantitativo de 136 imdveis atualmente aguardando reparos, 0s quais permanecem temporariamente
indisponiveis para ocupacdo. Nesse contexto, a inspecao fisica realizada pela equipe de auditoria em 18 imdveis, no dia 11/02/2026, cujos registros fotogréficos
constam do apéndice I, evidenciou unidades de diferentes tipologias, dimensdes e necessidades de intervencéio. Esse conjunto de evidéncias corrobora a
necessidade de instrumento formal de planejamento, com definicdo de prioridades, prazos estimados e acompanhamento sistemdtico, de modo a orientar a
recuperacdo e a disponibilizacio desses ativos de forma mais previsivel e eficiente.

Adicionalmente, as evidéncias reunidas na Informagdo 01 reforcam a materialidade da situacdo ao demonstrar que parte dos imdveis permanece
fora do mercado por periodos extremamente prolongados. Conforme as Tabelas 4 e 5, hd unidades sem ocupac@o hd mais de dez anos, inclusive com registros de
10,2, 10,5 e 11,6 anos desde a tltima ocupacdo, sem disponibilizacdo para aluguel nesse intervalo. A permanéncia de iméveis por lapsos tdo extensos em condi¢do
de indisponibilidade tende a agravar sua deterioracdo fisica, ampliar a complexidade das intervencdes requeridas e elevar os custos necessdrios a sua plena
recuperacdo, a0 mesmo tempo em que impede que esses ativos cumpram, por periodo prolongado, sua destinacdo de uso e de geragdo de receita para a
Universidade.

Ademais, conforme evidenciado na Informacdo 02, a vacancia dos imdveis residenciais representa receita potencial anual ndo realizada estimada em
R$ 6,09 milhdes, além da manuten¢do de despesas correntes associadas as unidades vagas, como custos condominiais. Nesse contexto, a inexisténcia de
instrumento formal de planejamento para orientar a recuperacdo e a disponibiliza¢do dos imdveis tende a prolongar a indisponibilidade dos ativos e a dificultar o
enfrentamento estruturado de seus efeitos financeiros e patrimoniais.

Pelo exposto, conclui-se que a auséncia de plano formal para a plena disponibilizacdo dos iméveis residenciais vagos constitui fragilidade de
governanga e planejamento.

233. Critérios

Principios da eficiéncia e da publicidade, nos termos do art. 37 da Constitui¢do Federal.

Boas priticas de gestdo patrimonial.
234. Causas e efeitos

A inexisténcia de plano formal decorre da variabilidade das intervencdes necessdrias e da dependéncia de fatores externos a unidade, como a
atuacdo da empresa contratada.

Como efeito, a gestdo da recuperagdo e disponibilizagdo dos imdveis ocorre sem instrumento estruturado de planejamento, o que limita a
previsibilidade, dificulta o monitoramento sistemadtico das a¢des e reduz a capacidade de avaliagdo da efetividade das medidas adotadas.

24. INFORMACAO 04 — Questio de Auditoria n° 6: aplicaciio e providéncias relacionadas a Resolucio CAD n° 020/2024
24.1. Descricio sumaria

No ambito da Questdo de Auditoria n® 6, a equipe de auditoria indagou a SPI, por meio das Solicitacdes de Auditoria n® 05 (13599654) e n° 06
(13658882), acerca das providéncias adotadas quanto a aplicagdo ou ndo aplicagdo da Resolucdo CAD n° 020/2024, que autoriza a realiza¢do de benfeitorias por
inquilinos e futuros inquilinos em iméveis da UnB com abatimento nos aluguéis ou taxas de ocupagio.



Inicialmente, solicitou-se o envio do processo SEI n° 23106.034535/2022-15 a unidade AUD/ADJ/CEA, bem como a indicac@o de outros processos
eventualmente existentes relacionados a Resolu¢do CAD n° 059/2021, além de esclarecimentos quanto a situacdo de aplicagdo dessa norma e, em caso negativo, as
respectivas justificativas.

Em resposta, a SPI informou que a Resolugdo CAD n° 059/2021 foi revogada pelo art. 7° da Resolucdo CAD n° 020/2024, SEI n° 11788154, de
17/06/2024, que o processo SEI n° 23106.034535/2022-15 foi encaminhado a AUD/ADJ/CEA e que, apds consulta aos registros da Secretaria, ndo foram
identificados outros processos relacionados a referida resolug@o.

Quanto a aplicacdo da Resolu¢do CAD n° 020/2024, a SPI esclareceu que a norma nio se encontra atualmente em aplicacdo, em razdo da existéncia
de diversos questionamentos e inconsisténcias relacionadas aos seus procedimentos operacionais, tais como critérios para execucdo dos servigos, definicdo de
valores minimos e maximos, formas de abatimento, entre outros aspectos relevantes, parte deles registrados no Despacho n° 11578012. Indicou, ainda, a
necessidade de revisdo, aprimoramento e esclarecimento dos dispositivos da norma, sugerindo a institui¢do de comissdo especifica para promover andlise técnica e
propor ajustes.

Tais questionamentos foram encaminhados a PF/UnB em 11/12/2024, no bojo do processo SEI n° 23106.034535/2022-15, Despacho n°® 12066353,
tendo sido emitidos o PARECER n° 00053/2025/CONS/PFFUB/PGF/AGU, SEI n° 12826868, ¢ 0 DESPACHO n° 00123/2025/GPG/PFFUB/PGF/AGU, SEI n°
12826881, de 19/06/2025, em resposta aos questionamentos formulados.

No que se refere as providéncias adotadas ap6s as manifestacdes da PF/UnB, a SPI, com base em manifestagio da DIME, informou que o
PARECER n° 00053/2025/CONS/PFFUB/PGF/AGU e o DESPACHO n° 00123/2025/GPG/PFFUB/PGF/AGU encontram-se sob andlise detalhada naquela
Diretoria, etapa considerada necessdria para esclarecimento das dividas operacionais apontadas, a fim de subsidiar a elabora¢do de nova minuta de resolu¢do que
sane as inconsisténcias e viabilize a aplicacdo segura da norma. Informou-se, ainda, que ndo surgiram novos questionamentos formais apds as manifestacdes da
PF/UnB, emitidas em 19/06/2025.

Quanto aos riscos e dificuldades associados a aplicagdo da Resolugdo CAD n° 020/2024, a SPI reiterou que permanecem vélidos os pontos de
fragilidade procedimental ja elencados no Despacho SPI n° 12066353, os quais motivaram a suspensdo tempordria da aplicagdo da norma até sua revisio.

Destaca-se, pela equipe de auditoria, que referido despacho, datado de 11/12/2024, apresentou questionamentos encaminhados a PF/UnB, os quais
j& foram objeto de manifestacio daquele 6rgdo juridico por meio do PARECER n° 00053/2025/CONS/PFFUB/PGF/AGU e do DESPACHO n°
00123/2025/GPG/PFFUB/PGF/AGU, mencionados acima.

242. CONSTATACAO 05 - Fragilidades na formalizacio e no acompanhamento das providéncias relativas a operacionalizacio da Resolugio
CAD n° 020/2024

Embora a SPI tenha informado, com base em manifestacdo da DIME, que o PARECER n° 00053/2025/CONS/PFFUB/PGF/AGU e o DESPACHO
n°® 00123/2025/GPG/PFFUB/PGF/AGU encontram-se sob andlise detalhada naquela Diretoria, verifica-se que o processo SEI n° 23106.034535/2022-15 foi
recebido na DIME em 24/06/2025 e concluido em 16/09/2025, sem que tenham sido apresentadas a auditoria evidéncias documentais que demonstrem as
providéncias efetivamente adotadas apés as manifestacdes da Procuradoria Federal junto a UnB, tais como instaura¢do de processo especifico, constitui¢do de
grupo de trabalho ou comissédo, expedi¢do de ordens de servico, elaboracdo de minuta revisada de norma, atas de reunides, cronograma de atividades ou outros
registros formais no SEI.

Verifica-se, tdo somente, a realizagdo da consulta & PF/UnB, o recebimento da manifestacdo do 6rgdo juridico pela unidade formuladora dos
questionamentos € o seu posterior encerramento, sem evidéncias de adog@o de medidas administrativas subsequentes.

Ressalta-se que, apesar de a equipe de auditoria ter solicitado, de forma expressa, a indicacdo das unidades responsdveis, datas e documentos
produzidos no ambito das providéncias adotadas, as respostas limitaram-se a descricdes genéricas, desacompanhadas de comprovacdo documental, o que
impossibilita a verificagdo da efetiva conducdo das a¢des informadas.

Ademais, constata-se que a Resolucdo CAD n° 020/2024 permanece sem aplicagdo e sem decisdo administrativa formal conclusiva quanto a sua
viabiliza¢do ou quanto a sua revogacio ou substitui¢do, mesmo apds as manifestagdes da PF/UnB, caracterizando situag@o de indefinicdo normativa.

Essa situacdo evidencia fragilidades nos mecanismos de governanca e acompanhamento de providéncias, com potencial impacto negativo sobre a
gestdo do patrimonio imobilidrio da UnB, ao contribuir para a manutengdo de iméveis desocupados, com ineficiéncia na utilizagdo de instrumento normativo
concebido para mitigar essas situacdes.

Conclui-se que a permanéncia da Resolu¢do CAD n° 020/2024 sem aplicac@o e sem decisdo administrativa formal conclusiva configura fragilidade
na governanga da matéria, diante da insuficiente formalizagdo das providéncias adotadas e da limitada rastreabilidade do percurso decisério.

243. Critérios
Principio da eficiéncia, nos termos do art. 37 da Constituicdo Federal.
Adequada instrucdo e formalizag¢do do processo decisorio, com transparéncia e rastreabilidade.

Estrutura de Controles Internos do COSO, especialmente os componentes “Atividades de Controle”, “Informacéo e Comunicacio” e “Atividades de
Monitoramento”, quanto a formalizagao, rastreabilidade e acompanhamento das providéncias adotadas.

244. Causas e efeitos

Fragilidades na defini¢do de responsabilidades e na estruturacdo de processo formal para condug@o, acompanhamento e conclusio das providéncias
relativas a revisdo e a operacionalizacdo da Resolugdo CAD n° 020/2024.

Manutencdo da Resolugdo CAD n°® 020/2024 sem aplicagdo e sem decisdo administrativa conclusiva, com prolongamento da situa¢do de iméveis
desocupados, perda de oportunidade de otimizacdo do uso do patrimonio imobilidrio e potencial redugdo de receitas, além de fragilizacdo da governanca e da
rastreabilidade das decisdes institucionais.

3. RECOMENDACOES

Diante dos achados apresentados, propdem-se as recomendacdes a seguir 2 Magnifica Reitora para o aprimoramento dos controles internos, do
planejamento e da gestdo da carteira de iméveis residenciais da UnB, com vistas a reduc@o da vacancia e ao melhor aproveitamento do potencial arrecadatério do
patrimonio imobilidrio, a serem adotadas pelas instincias competentes, no ambito de suas atribui¢des.

o

Registra-se, para ciéncia da Magnifica Reitora, a limitagdo aos trabalhos descrita na Introdugéo, incompativel com o art. 10 da Resolu¢cdo CAD n
0021/2019 e com as normas de auditoria interna governamental.

As recomendagdes estdo apresentadas na mesma sequéncia das constatagdes expostas neste relatdrio, de modo a preservar a coeréncia entre os
achados, suas causas e efeitos, e as medidas propostas para seu tratamento.

Em atengdo a solicitacdo da Alta Administracdo constante do SEI n° 14090654, explicita-se, a seguir, a aplicabilidade de cada recomendacdo
aos imoveis de uso exclusivo para servidores, aos imaoveis de uso geral ou a ambos os tipos de imoveis.

Quadro 1 - Aplicabilidade das recomendacdes por tipo de imével



= Iméveis de uso exclusivo L
Recomendacao R Imoéveis de uso geral
para servidores

Recomendagao 01 X X
Recomendagao 02 X

Recomendacao 03 X

Recomendagéo 04 X
Recomendagao 05 X X
Recomendacao 06 X X

Fonte: Elaboragdo propria.
3.1. RECOMENDACAO 01 (SPI) - Aplicével aos dois tipos de iméveis

Promover a implementacdo de sistema informatizado para gestdo dos imdveis, abrangendo o controle da situa¢do das unidades, da oferta e das

convocagdes, em atencdo a materialidade do patrimonio envolvido e com vistas a mitigar fragilidades decorrentes da utilizacdo de planilhas diversas,
especialmente quanto a integridade, rastreabilidade e confiabilidade das informacdes.

Relativa a Constatagdo 01.
3.1.1. Manifestacio da Unidade
Transcrigdo integral da manifestacéio da unidade constante do SEI n° 14113410:

Em atengdo ao Despacho n°® 13993470 e ao Despacho n° 13996869, que encaminham a verséo preliminar do Relatério de Auditoria n°® 0004/2026,
referente a Agdo de Auditoria n°® 001 do PAINT 2025, apresentamos manifestacdo quanto aos achados e recomendagdes constantes do referido
documento.

Inicialmente, registra-se que o relatério evidencia aspectos positivos relevantes na gestdo da carteira imobilidria da Universidade,
notadamente a existéncia de arcabougo normativo estruturado, com resolugdes, instrugdes internas e regimento, bem como a formalizagio
de rotinas administrativas. Destaca-se, ainda, a adequada contextualizacdo da relevancia estratégica dos imdveis para a sustentabilidade
financeira institucional, representando parcela significativa das receitas proprias.

Ressalta-se, igualmente, a consisténcia do diagndstico apresentado, com levantamento detalhado da situagdo dos iméveis, incluindo dados
quantitativos sobre ocupagd@o, vacancia e indisponibilidade, além da identificacdo de unidades com longos periodos desocupadas. A
realizac@o de inspegdes in loco também contribuiu para maior confiabilidade dos achados, bem como a adequada correlacdo entre riscos
identificados e seus impactos, especialmente no que se refere a perda de receita e a ineficiéncia na gestdo patrimonial.

Nao obstante os avangos apontados, a Auditoria identificou fragilidades relevantes, as quais sdo reconhecidas por esta unidade e serdo objeto
de aprimoramento. Dentre elas, destacam-se: a utilizacdo de controles gerenciais baseados em planilhas ndo integradas, com limitagdes
quanto a rastreabilidade, confiabilidade e tempestividade das informagdes; a auséncia de indicadores de desempenho e prazos definidos para
os processos; o elevado tempo de vacdncia de determinados iméveis; falhas na padronizacdo e transparéncia dos procedimentos de
convocagdo; bem como limitagdes no modelo de oferta de imdveis ao puiblico, atualmente baseado em critério exclusivamente temporal.

Adicionalmente, observa-se que o relatério ndo contemplou a devida segmentacdo da carteira imobilidria por tipologia, o que se mostra
relevante para a adequada andlise gerencial. Esclarece-se que os imdveis sob gestdo desta Secretaria se subdividem em tr€s categorias
distintas: imdveis residenciais, imdveis de uso exclusivo para servidores e imdveis comerciais, cujas dindmicas de ocupacdo, critérios de
gestdo e impactos financeiros apresentam particularidades préprias.

Também se reconhecem oportunidades de melhoria na gestdo da informagdo, especialmente quanto a estruturacdo de histérico de processos,
controle de acessos e formaliza¢do de evidéncias, bem como na padronizagdo das respostas as demandas da Auditoria.

No que se refere as recomendagdes apresentadas, esta Secretaria manifesta concordancia com as diretrizes propostas, as quais se mostram
alinhadas as boas prdticas de gestdo publica, especialmente no tocante a necessidade de moderniza¢do dos instrumentos de controle e
governanga.

Nesse sentido, informamos que estdo sendo adotadas medidas visando ao aprimoramento da gestdo da carteira imobilidria, com destaque
para: (I) estudos para implantagdo de sistema informatizado integrado de gestdo imobilidria; (II) definicdo e implementagdo de indicadores
de desempenho; (III) estabelecimento de prazos e fluxos operacionais; (IV) revisdo dos critérios de oferta de imdveis, com vistas a
ampliacdo da isonomia e transparéncia; (V) formalizacdo dos procedimentos de convocagdo; (VI) elaboracdo de plano de acdo para reducio
da vacancia, com prioridade para iméveis desocupados hd longo periodo; e (VII) fortalecimento das préticas de governancga, controle e
transparéncia ativa.

Por fim, informamos que as acdes decorrentes das recomendacdes serdo detalhadas oportunamente em Plano de Acéo especifico, conforme
orientacdo dessa Auditoria Interna.

3.1.2. Andlise da Auditora Interna

A manifestacdo da unidade auditada reconhece as fragilidades apontadas, concorda com as diretrizes propostas e informa a ado¢iio de medidas
relacionadas, entre outros aspectos, a estudos para implantagdo de sistema informatizado integrado de gestdo imobilidria, defini¢do de indicadores, estabelecimento
de prazos e fluxos operacionais e fortalecimento das préticas de governanga. As informacdes apresentadas corroboram a pertinéncia da recomendagdo. Assim, a
recomendac@o deve ser mantida ser mantida para fins de monitoramento.

32. RECOMENDACAO 02 (SPI) - Aplicivel aos iméveis de uso exclusivo para servidores

Instituir regras e procedimentos formalizados e publicados para a convocagio de candidatos a iméveis com destinagdo exclusiva a servidores. As
regras devem definir a forma de chamamento, os prazos para manifestacdo, a realizacdo de chamadas subsequentes, especialmente nos casos de frustracdo da vaga,
e a sistemdtica de escolha das unidades disponiveis. Deve-se assegurar a observancia da ordem de classificacdo da lista, vedada a adocéo de critério diverso para
definicdo da precedéncia na escolha, inclusive com base na ordem de chegada, de modo a ampliar a previsibilidade, a transparéncia e a isonomia do procedimento.

Relativa a Constatagdo 02.
32.1. Manifestaciio da Unidade

Em manifestagdo constante do SEI n° 14113410, a SPI concorda com as diretrizes propostas pela Auditoria Interna e informa a adog¢do de medidas
voltadas a formalizacdo dos procedimentos de convocagdo, ao estabelecimento de prazos e fluxos operacionais e ao aprimoramento da transparéncia, com



detalhamento posterior em Plano de A¢do especifico.

322. Andlise da Auditora Interna

A manifestacdo da unidade demonstra concordancia com a orientacdo da Auditoria Interna e sinaliza a adoc¢do de providéncias compativeis com a
recomendacdo, especialmente quanto a formalizacdo dos procedimentos de convocagdo e a defini¢do de prazos e fluxos operacionais. Ndo obstante, a resposta
apresenta-se em termos gerais e ndo detalha, de forma especifica, as regras a serem instituidas, os prazos a serem observados, a dindmica das chamadas
subsequentes. Assim, a recomendac@o deve ser mantida, para fins de monitoramento da implementa¢do das medidas pertinentes.

33. RECOMENDACAO 03 (SPI) - Aplicivel aos iméveis de uso exclusivo para servidores

Aprimorar a planilha de convocagdo divulgada no sitio da SPI, com a inclusdo de campos para registro da data da convocacdo, do prazo para
manifestagdo, do resultado da convocacéo e da data de atualizag¢@o da informacdo. Deve-se assegurar, ainda, o preenchimento tempestivo desses campos, de modo
a ampliar a transparéncia e o acompanhamento do procedimento pelos interessados.

Relativa a Constata¢do 02.

33.1. Manifestacio da Unidade

A SPI reconhece, conforme SEI n° 14113410, fragilidades na padronizagio e transparéncia dos procedimentos de convocagdo e informa a adogdo de
medidas relacionadas & formalizacdo desses procedimentos, ao estabelecimento de prazos e fluxos operacionais e ao fortalecimento das praticas de transparéncia
ativa.

3.3.2. Analise da Auditora Interna

A manifestacdo da unidade converge com o sentido da recomendacdo ao reconhecer fragilidades na transparéncia e na padronizagdo dos
procedimentos de convocagdo e ao informar a adoc¢do de providéncias correlatas. Todavia, a resposta ndo especifica, em relagdo a planilha divulgada no sitio da
SPI, os campos a serem incluidos, a sistemdtica de atualizagdo nem o prazo para implementacido das melhorias. Desse modo, a recomendacdo deve ser mantida,
com acompanhamento posterior da efetiva ado¢do das medidas necessdrias ao aprimoramento da transparéncia do procedimento.

34. RECOMENDACAO 04 (SPI) - Aplicivel aos iméveis de uso geral

Adotar medidas para ampliar a acessibilidade e a isonomia no processo de oferta dos imdveis destinados a comunidade em geral, com a
implementacdo de mecanismos alternativos ou complementares ao formuldrio eletrénico atualmente utilizado, considerando os riscos de tratamento desigual
decorrentes da adog¢do exclusiva do critério de maior velocidade no preenchimento.

Relativa a Constatagio 03.
34.1. Manifestacdo da Unidade

A SPI, conforme SEI n° 14113410, informa a revisdo dos critérios de oferta de iméveis, com vistas a ampliacdo da isonomia e da transparéncia, no
contexto do aperfeicoamento do modelo atualmente utilizado para disponibilizacio das unidades ao piblico.

342. Analise da Auditora Interna

A manifestagdo da unidade indica intenc@o de revisar os critérios de oferta de imdveis com vistas a ampliacdo da isonomia e da transparéncia, o que
converge com o objetivo da recomendacao. Todavia, a resposta ndo explicita, de forma especifica, a adogdo de mecanismos alternativos ou complementares ao
formuldrio eletrdnico, tampouco enfrenta de modo direto a dimensao da acessibilidade considerada no achado. Assim, a recomendacé@o deve ser mantida, de modo
a assegurar tratamento adequado e verificavel dos riscos identificados sob a perspectiva da acessibilidade e da isonomia.

35. RECOMENDACAO 05 (SPI, Reitoria) - Aplicavel aos dois tipos de iméveis

Adotar, no ambito da Reitoria, as providéncias necessdrias para viabilizar a elaboracdo e a implementacdo, pela SPI, de plano de ag@o para a
disponibilizagdo gradual dos imdveis residenciais aguardando reparos (136 imdveis), com definicdo de metas, prazos estimados, critérios de priorizacdo,
responsdveis e rotina de acompanhamento e atualizagdo, assegurando a articulacdo institucional, a viabilizacdo orcamentdria e a submissdo ao Conselho de
Administragdo das matérias de sua competéncia.

Relativa a Constatagdo 04.
35.1. Manifestacio da Reitoria e da Unidade

Por meio do Despacho SEI n° 14090654, a Reitora informou que, no 4mbito do processo n° 23106.126174/2025-85, foi constituida comissio com a
finalidade de revisar os critérios da politica de concessdo de moradia dos iméveis pertencentes a Universidade de Brasilia aos servidores da Institui¢do. Informou,
ainda, que a comissdo deverd apresentar relatério circunstanciado sobre a gestdo dos iméveis residenciais mencionados no art. 1°, inciso II, da Resolugdo do CD-
FUB n° 0004/2016, considerando a série histdrica de 2016 a 2025, bem como nova minuta de resolugdo que considere os dados levantados, a demanda atual e as
especificidades desses imoveis.

Adicionalmente, a Reitora informou que a Universidade discute a possibilidade de contratacdo de empresa ptiblica para apoio a gestdo dos ativos
imobilidrios, em especial da carteira de imdveis residenciais para aluguel e de iméveis comerciais. Por fim, sugeriu que o relatério final apresentasse, de forma
segregada, a situac@o funcional dos iméveis de uso exclusivo e dos iméveis comerciais, e recomendou, como agdo de auditoria futura, a avaliacdo da gestdo das
atividades relacionadas as reformas das unidades, com vistas ao seu restabelecimento para uso.

Por sua vez, a SPI, no SEI n° 14113410, manifestou concordancia com as diretrizes propostas no relatério e informou que estdo sendo adotadas
medidas visando ao aprimoramento da gestdo da carteira imobilidria, com destaque para a implantac@o de sistema informatizado integrado de gestdo imobilidria, a
definicdo e implementacdo de indicadores de desempenho, o estabelecimento de prazos e fluxos operacionais, a revisdo dos critérios de oferta de imdveis, a
formalizacdo dos procedimentos de convocacido, a elaboracdo de plano de agdo para redug¢do da vacancia, com prioridade para iméveis desocupados hd longo
periodo, e o fortalecimento das praticas de governanga, controle e transparéncia ativa. Informou, ainda, que as a¢des decorrentes das recomendacgdes serdo
detalhadas oportunamente em Plano de A¢do especifico, conforme orientagdo da Auditoria Interna.

3.5.2. Analise da Auditora Interna

A manifestacdo da Reitoria evidencia ciéncia da Alta Administracio quanto a relevancia da matéria e aponta a adocdo ou a discussdo de
providéncias institucionais relacionadas a gestdo imobilidria da Universidade, notadamente a constituicdo de comissdo para revisdo da politica de concessdo de
moradia dos iméveis destinados a servidores e a possibilidade de contratagdo de empresa publica para apoio a gestdo dos ativos imobilidrios.

Tais elementos guardam relacdo com a recomendacdo, na medida em que indicam providéncias voltadas ao aprimoramento da gestdo patrimonial e
a reavaliac@o de instrumentos de governanga aplicdveis ao tema.

Considerando, ademais, que a SPI, em sua manifestacdo, indicou providéncias diretamente relacionadas ao contetido da recomendac@o, entendeu-se
cabivel sua inclusdo, no relatério final, como destinatdria da Recomendagio 05, o que ndo constava da versdo preliminar.

Registra-se, ainda, que a acdo de auditoria futura sugerida pela Reitora, consistente na avaliagdo da gestdo das atividades relacionadas as reformas
das unidades, serd incluida no PAINT, ficando a defini¢do do exercicio correspondente para ser definida oportunamente com a Administragido. Nesse contexto, a
recomendacdo deve ser mantida.

3.6. RECOMENDACAO 06 (SPI) - Aplicivel aos dois tipos de iméveis



Formalizar e documentar, em processo administrativo especifico no SEI, as providéncias relacionadas a Resolugdo CAD n° 020/2024, incluindo a
discussdo técnica sobre a aplicacdo da norma, a defini¢do de responsaveis e prazos, e a submissdo a instdncia competente de decisdo administrativa conclusiva
quanto a sua aplicacdo tal qual jd se encontra, necessidade de complementagdo e/ou alteracdo ou, ainda, quanto a sua revogacdo, de modo a fortalecer a
governanga € o monitoramento das medidas relacionadas ao tema.

Relativa a Constatagdo 05.

3.6.1. Manifestacio da Unidade

Consoante o SEI n° 14113410, a SPI manifesta concorddncia com as diretrizes propostas e informa o fortalecimento das préticas de governanca,
controle e transparéncia ativa, acrescentando que as agdes decorrentes das recomendagdes serdo detalhadas oportunamente em Plano de A¢do especifico.

36.2. Anilise da Auditora Interna

A manifestacdo da unidade demonstra concordancia com as recomendacdes e indica inten¢do de fortalecimento das praticas de governanga, controle
e transparéncia ativa. Assim, a recomendac@o deve ser mantida, com vistas a0 monitoramento de medidas especificas e documentalmente demonstraveis sobre o
tema.
4. CONCLUSAO

O presente trabalho examinou a indisponibilidade de imdveis residenciais da UnB destinados a locac@o, com foco nos controles internos, nos
impactos financeiros da vacancia, nos fatores associados a permanéncia de unidades fora de ocupacdo e nas providéncias adotadas pela administragdo.

Os exames realizados evidenciaram que, embora a Universidade disponha de arcabouco normativo, estrutura organizacional e instrumentos de apoio
a gestdo patrimonial, persistem fragilidades relevantes nos controles gerenciais, na transparéncia, na formalizacdo de procedimentos, no planejamento e no
acompanhamento das agdes relacionadas a disponibiliza¢do dos imdveis residenciais ao mercado.

Verificou-se quantitativo expressivo de unidades aguardando reparos. Considerados conjuntamente os iméveis residenciais de uso geral e os de uso
exclusivo para servidores, 136 unidades, de um total de 1.490, encontravam-se nessa condi¢éo, o que corresponde a aproximadamente 9,1% do estoque. Também
se identificaram iméveis desocupados hd periodos prolongados, inclusive superiores a dez anos, situacdo que revela importante comprometimento da eficiéncia
administrativa e da adequada utilizacdo do patriménio publico.

No tocante a gestdo operacional, foram identificadas fragilidades nos controles da situacdo dos imdveis, da oferta e das convocagdes, bem como
limitacdes de transparéncia e previsibilidade na convocacdo de candidatos a iméveis de uso exclusivo para servidores. Também se verificou fragilidade
procedimental, sob a perspectiva da acessibilidade e da isonomia, na oferta de iméveis destinados a comunidade em geral por meio de formuldrio eletrénico
baseado em critério exclusivamente temporal.

Sob a ética financeira, verificou-se que a vacincia produz impacto relevante sobre a arrecadagdo institucional, tendo a equipe estimado receita anual
ndo realizada da ordem de R$ 6,09 milhGes, sem prejuizo da manutengdo de despesas correntes associadas aos imdveis vagos, como custos condominiais.
Ressalta-se, contudo, que esse montante foi apurado com base em dados que nido contemplam os iméveis da Colina nem os localizados na SQN 205 e 206, razdo
pela qual o impacto financeiro efetivo da vacancia pode ser superior ao valor estimado.

Constatou-se, ainda, a inexisténcia de plano formal, com metas, prazos estimados, critérios de priorizacdo, definicdo de responsdveis e rotina de
acompanhamento para a disponibilizagdo dos imdveis residenciais vagos, assim como a auséncia de definigio administrativa conclusiva quanto ao
encaminhamento institucional relativo a Resolu¢do CAD n°® 020/2024, o que fragiliza a governanga, o monitoramento e a conducdo das medidas relacionadas ao
tema.

Como aspecto positivo, observa-se a conclusdo de 51 manutenc¢des no periodo de 2023 a 2026, sendo 24 em imdveis residenciais e 27 em iméveis
exclusivos para servidores, com maior concentragdo de conclusdes a partir de 2024, o que indica a ado¢do de medidas voltadas & recuperacio de unidades.

Ressalte-se, por fim, que parte da andlise restou limitada pela auséncia de resposta integral a Solicitacdo de Auditoria n° 008, circunstincia que
restringiu o exame de elementos relevantes sobre os controles adotados.

Diante do exposto, os exames realizados evidenciam a necessidade de aprimoramento dos controles internos, do planejamento, da formalizacdo de
procedimentos, da transparéncia e do acompanhamento das a¢des relacionadas a gestdo dos iméveis residenciais da Universidade, de modo a reduzir a vacancia,
ampliar a acessibilidade, fortalecer a governanca e promover utilizagdo mais eficiente do patrimdnio imobilidrio institucional.

Com vistas ao tratamento das fragilidades identificadas e & mitigagdo dos riscos envolvidos, foram propostas seis recomendagdes a Magnifica
Reitora, para implementacio pelas instdncias competentes, no ambito de suas atribuigdes.
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Apéndice I - Registros fotogrificos da inspecao fisica realizada nos iméveis residenciais, no dia 11/02/2026

SQN 107 Bloco H, apartamento 504

SQN 205, bloco C, apartamento 303
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SQN 206, bloco J, apartamento 101
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Apéndice II - Planilha de convocacio de iméveis de 3 quartos com destinaciio exclusiva a servidores

3 QUARTOS
CLASSIFICACAO 1 PCD PONTUACAO [DATA DA .
PARA1 TOTAL |CONVOCACAO
1 SIM 283 22/01/2025
2 SIM 197 22/01/2025
3 SIM 196 22/01/2025
4 SIM 1745 22/01/2025 Nao compareceu
5 SIM 186 22/01/2025
6 SIM 149 22/01/2025
7 SIM 180,5 12/03/2025




8 SIM 144 12/03/2025

9 SIM 164 12/03/2025

10 SIM 142 07/10/2025

11 SIM 156,5 07/10/2025

12 SIM 135 07/10/2025 Nao compareceu
13 SIM 151 07/10/2025

14 SIM 105.5 07/10/2025

15 SIM 1425 07/10/2025 Nao compareceu
16 Nio 2655 15/12/2025 Desisténcia

17 Nao 264 15/12/2025

18 Nao 2145 15/12/2025

19 Niao 231 15/12/2025 Desisténcia
20 Nao 200,5 15/12/2025 Desisténcia
21 Nio 2245 23/12/2025 Desisténcia
22 Nao 200 23/12/2025 Desisténcia
23 Nio 203 23/12/2025 Desisténcia
24 Nio 197 23/12/2025 Desisténcia
25 Nao 197 23/12/2025 Desisténcia
26 Nao 196 09/01/2026 Nao compareceu
27 Nio 1945 09/01/2026
28 Nio 1955 09/01/2026 Desisténcia
29 Nao 187 09/01/2026 Desisténcia
30 Nio 1955 09/01/2026
31 Nio 180,5 09/01/2026 Nédo compareceu
32 Nio 1935 09/01/2026 Nao compareceu
33 Nao 178 09/01/2026 Nao compareceu
34 Nio 193 03/02/2026

35 Nio 1755 03/02/2026

36 Nio 193 03/02/2026

37 Nao 1755 03/02/2026

38 Nao 191 03/02/2026

39 Nao 169 03/02/2026
40 Niao 188.5 13/03/2026




41 Nio 165 13/03/2026
42 Nio 186 13/03/2026
43 Nio 164 13/03/2026
44 Nio 185 13/03/2026
45 Nio 162,5 13/03/2026
46 Nio 1845 13/03/2026
47 Nio 162,5 13/03/2026
48 Nio 184 13/03/2026

Fonte: sitio eletrénico da SPI. Acesso em 23/03/2026. Planilha de convocagdo referente aos imoveis de 3 quartos. Na data de acesso, verificou-se que o iiltimo
convocado correspondia a 48° posi¢do.

* Foram excluidas as seguintes colunas :“SIAPE”, “QUARTO”, “CATEGORIA”.

Documento assinado eletronicamente por Nara Cristina Ferreira Mendes, Auditor(a) Chefe da Auditoria Interna, em 27/04/2026, as 20:24, conforme hordrio
oficial de Brasilia, com fundamento na Instrugdo da Reitoria 0003/2016 da Universidade de Brasilia.

Documento assinado eletronicamente por José Antonio Barbosa da Silva, Auditor(a) da Auditoria Interna, em 28/04/2026, as 09:02, conforme hordrio oficial
de Brasilia, com fundamento na Instrugdo da Reitoria 0003/2016 da Universidade de Brasilia.

Documento assinado eletronicamente por Luciana Maria de Oliveira Cortinhas, Auditor(a) da Auditoria Interna, em 28/04/2026, as 10:16, conforme horério
oficial de Brasilia, com fundamento na Instru¢@o da Reitoria 0003/2016 da Universidade de Brasilia.

Documento assinado eletronicamente por Betania Moraes Goudinho, Auditor(a) Chefe Adjunto(a) da Auditoria Interna, em 28/04/2026, as 11:09, conforme
hordrio oficial de Brasilia, com fundamento na Instrugdo da Reitoria 0003/2016 da Universidade de Brasilia.

Documento assinado eletronicamente por Helen Carolina Cordeiro, Auditor(a) da Auditoria Interna, em 05/05/2026, as 16:57, conforme hordrio oficial de
Brasilia, com fundamento na Instrugdo da Reitoria 0003/2016 da Universidade de Brasilia.

Documento assinado eletronicamente por Andreia Costa Lima Gomes, Auditor(a) da Auditoria Interna, em 12/05/2026, as 11:52, conforme hordrio oficial de
Brasilia, com fundamento na Instrugdo da Reitoria 0003/2016 da Universidade de Brasilia.

Referéncia: Processo n® 23106.016470/2025-79 SEI n° 14152088



